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ندملا طXطخت تاسارد ةلجم رRSحت ةئيM :دادعإ  

 

"#
مPمصت دهعم س?سأت Lع امًاع 30 رورمو $FGغنوت ةعماج س?سأتل 117 ىركذلا ة4سانم0و ،2024 ويام 18 $  
#" $FGغنوت ةعماجV ندملا طPطختو

#[اثلا ىدتنملا مPقأ ،ياهغنش $
#" #hiينfصلا با4شلا ندملا $cطخمل راbتبلال ̂_ع $

ةعاق $  
بذج امم ،تنxzنلإا xGع _wا4م لbشu ىدتنملا ثV مت .$FGغنوت ةعماجV ي#rحلا طPطختلاو ةرامعلا ةPلVb غنfتغنوشm رklقت  
طاسولأا فلتخم نم اعًساو امًامتها . 

 

“ #" روطتلا _�امتي نأ بج�
$�اع روطتلا نوك� نأ بجlو ،ةPمنتلل ةد�دجلا مPهافملا عم ةد�دجلا ةلحرملاو د�دجلا rعلا $  

#[اbملا نزاوتلا Lع �xGأ لbشu ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلل ءاضفلا ةم�وح زكرت ”.ةدوجلا
نأ بجlو ،ةئfبلاو داصتقلااو ناbسلا #hiب $  

Lع مئاقلا راسملاو ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلا فده د�دحت نإ .ةPعامتجلاا تاهجلاو قوسلاو ةموكحلا #hiب قيس�ت كانه نوك�  
#" يرو#� بلطم وه ىوتسملا ةPلاع ءاضفلا ةم�وح

#" $�Pلقلإا ءاضفلا طPطختل ةPلمعلا تاسرامملا $
نا� .د�دجلا rعلا $  

¤�xأ نم #0hi¡هوملا با4شلا نم د�دعلا ةوعد مت ثPح ،”ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلل ءاضفلا ةم�وح“ وه ماعلا اذهل ىدتنملا ع¡ضوم  
#" مPمصتو طPطخت ةسسؤمو ةعماج #hiثلاث نم

قklط فاشكتسلا ،داعVلأاو تاصصختلا فلتخم #hiب لدا4تلل ،#hiصلا $  
#©klلاو ي#rحلا ث�دحتلا

ةPنfصلا ةقklطلا Lع $ . 

 

حاتتفلاا لفح  

$»ز #hiش غناو ،$FGغنوت ةعماجV ندملا طPطختو مPمصت دهعم س?ئر بئان لفحلا سأرت . 

#" بزحلا #hiمأ بئان ،يو #hiشm غنfب ذاتسلأا ثدحت
دراوملا ةرازوب $�Pلقلإا ءاضفلا طPطخت ةرادإ ريدم بئانو ،$FGغنوت ةعماج $  

_� ذاتسلأاو ،يز واPم ،ةPعPبطلا
#hiمأ ،غنوس ويل ذاتسلأاو ،ندملا طPطختل ةPنfصلا ةPعمجلا س?ئرو ماعلا #hiملأا بئان ،نان $  

#" بزحلا
#" ىدتنملا ةPمهأ Lع د�Pأتلا مت .ةP®يحرت تاملhi# Vbهجوتم ،$FGغنوت ةعماجV ندملا طPطختو مPمصت دهعم $

معد $  
#" نوكراشملا مدقو با4شلا ندملا $cطخم روطت

با4شلا ءلاؤه اهضرعPس $z°لا ةدئارلا راbفلأا نأشu مهتاعقوت ىدتنملا $ . 

 

ة3س1ئرلا ر.راقتلا  

Vراقتلا ةسلج دقع مت ،حاتتفلاا لفح دعlس?ئرلا رPلا ة°z$ مأ بئان اهسأرتhi# بزحلا Vمصت دهعمPطختو مPندملا ط Vةعماج  
نم ”ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلل ءاضفلا ةم�وح“ موهفم نع ث�دحلل ةزرا4لا تاPصخشلا نم ةع0رأ ةوعد تمت .اد واPش ،$FGغنوت  
ع¡ضوملاV ةقلعتملا ةPلمعلا تاقPبطتلاو ثاحVلأا صPخلتو ،ةفلتخم بناوج ةع0رأ . 

;:9 وو ذاتسلأا .1 
ةPم�دا³لأاو ،ةPنامللأا ةPنطولا ةسدنهلا ةPم�دا³أو ،ةPنfصلا ةسدنهلا ةPم�دا³أ وضع ،غنا3ش9 >  

ةعماجV ي#rحلا طPطختلاو ةرامعلا ةPل¶ل يرخفلا دPمعلاو ،ياهغنش ةنيدم ةموكح راشµسمو ،ة�دl¡سلا ةسدنهلل ةP´لملا  
#" ندملل $�قرلا #hiكمتلا“ ناونعV ەرklقت مدّق ،$FGغنوت

ل4قتسملا $ ”. 

 

Vقتلا أدklلحتب رPع عيمجلا اضًرحم ،ةثيدحلا ندملا فئاظو لL كفتلاxi "#
عتمتت .ي#rحلا طPطختلا قرطل رمتسملا روطتلا $  

ةعانصلا ةفPظو xGتعت ثPح ،ةثيدحلا ةعانصلاو ،عافدلا ،قوسلا ،نيدلا ،ةرادلإا :ةPس?ئر فئاظو سمخV ةثيدحلا ندملا  
نم %6 طقف معدت ة�دPلقتلا ندملا تنا� امنfب .ة�دPلقتلا ندملا نع ةثيدحلا ندملا #xiمت $z°لا ةزرا4لا تامسلا نم ةثيدحلا  
ةطش¿لأاو ،لاملا سأر تاقفدتو ،ةمخض ةPناbس تاعمجت باعµPسا ندملل حيµت ةثيدحلا ةعانصلا نإف ،ناbسلا $�امجإ  
#" ندملا مظعم تنا� ،1949 ماع ل4ق .امًاع 50 ل� ندملا ناbس ددع فعاضت ،1850 ماع ذنم .ةlراجتلا

#hiصلا $  
#" .ث�دحتلا راسم انأدV يداصتقلاا حاتفنلاا ذنمو ،ة�دPلقت

ةم�وح“ فklعتل ةتباث ةVاجإ دجوت لا ،$#°يصلا ث�دحتلا قاPس $  



ةسرامملاو فاشكتسلاا نم دÃlملا بلطتي امم ،”ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلل ءاضفلا . 

 

#hiناوقلا ەذهل اقًفو ةنيدملل طPطختلاو ،تاناPبلا xGع #hiناوقلاV للادتسلاا“ Lع موقت طPطختلل ةقklط وو ذاتسلأا مدّق مث ، 
تاناPبلا لPلحتو عمج Lع ةقklطلا ەذه دمتعت .”قفدتلاو لbشلا #hiب لعافتلاو ،تاقفدتلا Lع ءًانب لاbشلأا د�دحتو  

ندملل $Åانطصلاا ءا�ذلا تاناPب ةدعاق ءانب ةPلمع وو ذاتسلأا كراش ام� .ةنيدملا روطت #hiناوق حيضوتو فاش�µلا  )CBDB) 
504,707و ،ةنيدم 13,861و ،ةقطنمو ةلود 116 نم ةPكPمانيد تاناPب اPًلاح تعمج ةدعاقلا ەذه .ةPلمعلا اهتاقPبطتو  

ي#rحلا صPخشµلا تاناPب ةدعاق xiثكV ةزواجتم ،ءاPحأ  UIC ملأاklكPة. Vبلا ەذه مادختساPردتو ءانب متي ،ةمخضلا تاناlب  
#" تارارقلا ذاختا معدل $�لآا ملعتلا تاPمزراوخ مادختساV جذامن

ندملا ءان0و طPطخت $ . 

#Ñاxzفلاا عقاولا تاPنقت رklقتلا جمد ام� .2 
$  )VR) ززعملا عقاولاو  )AR) موهفم مدّقو ،ةثيدحلا  “RAR” ( عقاولا  

P©zقحلا ملاعلا #hiكمت متي ثPح ،)ززعملا عقاولا +
$ Vفلاا ملاعلا مادختساxzاÑ#

ندملا سxiفاتيم“ لامعأ ةلسلس كراشو ،$ ”. 
"#
xzمPت�سلا ةقدV ءاضفلا تاVاسح لثم ةمدقتم تاPنقت مادختساV ”ناPجوف سxiفاتيم“ ضرع ءاش¿إ مت ،ناPجوف ،وهزوف $ ، 
قيقحتل ،عساو قاطن Lع داعVلأا ةPثلاث طئارخلا ءان0و ،ة�اغلل $Øقاولا ضرعلاو ،$Åانطصلاا ءا�ذلا ةطساوب دهشملا مهفو  

xiسفت  RAR عxG رهنلا. "#
#" $�قر يداصتقا $Ù لوأ ءاش¿إ مت ،غناPجشm ،وشµيات $

#" قلطلا ءاوهلا $
ناPش سxiفاتيم“ #hiصلا $ ”، 

ةPملاع تاراbتبا ثلاث اقًقحم . 

 

#" راbتبلاا ةPمهأ Lع رklقتلا د�أ ،اxiًخأ
تاPنقتلا مادختسا با4شلا #hiططخملا Lع بج� هنأو ،ةPمقرلا تاناPبلا rع $  

طPطختلا نم فدهلا .سانلا تاجاPتحا مهفو ةقدV ندملا ل³اشم صPخشµل لوقعم لbشu ةxiب´لا تاناPبلاو ةد�دجلا  
سانلا ةPهافر #hiسحت $�اتلا0و ،دارفلأا تاجاPتحا �إ ادًانµسا ندملا ططخ #hiسحت وه ي#rحلا . 

 

#" ةlرامعملا ةسدنهلا ةPل� نم غناغد ناوود ذاتسلأا رklقت ناونع
عو̂_م نم ملعت“ وه ةlرامعملا اPجولونكتلل نPÜش ةعماج $  

ةرهدزملاو ةلPمجلا ىرقلا ءانب ،#hiيلام ة̂_ع ”. 

 

#" ”#hiيلام ة̂_ع“ عو̂_مل ثلاثلا لحارملا روطت رklقتلا ضرعتسا ،لاًوأ
$ mجشPع غناL ع رادم_̂lولأا ةلحرملا تنا� .امًاع ن�  

#" ةئfبلا #hiسحت عفد مت ثPح ،”ةklق فلاآ ة̂_ع #hiسحتو ،ةklق فللأ ةPجذومن ةklق“ 2010 �إ 2003 نم
$ 10,000  

1,500 ءاش¿إ مت ثPح ،”ةلPمج ةklق فلاآ ة̂_ع ،ة#xiمتم ةklق فلأ“ تنا� ،2020 �إ 2011 نم ،ةPناثلا ةلحرملا .ةklق  
#" ةثلاثلا ةلحرملا امأ .ةPنطولا xiياعملل اقًفو ةلPمج ةklق 11,000و ة#xiمتم ةklق

ةklق فلأ ل4قتسم“ تحرط دقف ،2021 $ ، 
#" ةصاخ ،كxzشملا ءا¤xلل ةPجذومنلا قطانملا Lع #xiكxzلا مت ثPح ،”ةklق فلاآ ة̂_عل كxzشم راهدزاو

دوقت $z°لا قطانملا $  
#" مهاسو دلا4لا ىوتسم Lع ىرقلا ءاPحلإ ارًاPعم عضو امم ،ةPفklلاو ةr#lحلا قطانملا #hiب قيس�تلا

جــــlوxzل تاداشرإ“ رادصإ $  
#" #hiيلام ة̂_ع عو̂_م ةk0جتل مظنمو لاعّف

$ mجشPةهجوم ةلحرم ل� تنا� .”غنا VسلاPنطولا تاساPع توتحاو ةL عبس  
#" ”#hiيلام ة̂_ع“ عو̂_م .ةماه تاقPمعت

$ mجشPتق� لا غناr ع طقفL احلا�#، Vثح4ي ل "#
ةPل4قتسملا تاهاجتلاا $ . 

تادحوك ”ةPل4قتسملا ىرقلا”و ةكxzشملا ةو¤xلل ةr#lح ةPساسأ تادحوك ”ةPل4قتسملا تاعمتجملا“ غناPجشm تددح  
#©klلاو ي#rحلا لماbتلل ةPجذومنلا قطانملا“ �إ ةفاضلإاV ،ةكxzشملا ةو¤xلل ةPفlر ةPساسأ

#hiب لماbتلل ةPساسأ تادحوك ”$  
ءا¤xلاو ةثادحلا قيقحتل ةمهم ةلماح ”كxzشملا ءا¤xلاو ةثادحلل ةPساسلأا تادحولا“ ەذه لثمت .ةPفklلاو ةr#lحلا قطانملا  

ß[زجلا ذPفنتلا �إ $L¶لا طPطختلا نم ،كxzشملا
فklلاو ةنيدملا تاقلاعو ةPفklلاو ةr#lحلا ةثادحلا ززع� امم ،$ . 

 

#" ةزرا4لا تاضقانتلا لح $» ”#hiيلام ة̂_ع عو̂_م“ ةمPق قلاطنا ةطقن نأ �إ رklقتلا راشأ
#[اعملا Lع #xiكxzلا عم ،ىرقلا $

$  
عو̂_ملا Øسá ،”ةklقلا - ةدل4لا - ةنيدملا“ ءاضفلا نم تاl¡تسم ةثلاث #hiب قيس�تلا للاخ نم .كxzشملا ءا¤xلل داعVلأا ةددعتم  
عو̂_ملا لمشá .ةثيدح ةlورق ةPعمتجم تائfب قلخو ،ىرقلل $Lحملا ندمتلا قيقحتو ،فklلاو ةنيدملا #hiب لماbتلا قيقحتل  
عبµي .$Lحملا ندمتلاو ،ةفلتخملاو ةPف�Pصتلا ةPمنتلاو ،ىرقلاو ندملا #hiب ةاواسملاو ،”ةجودزملا لا4جلا“ لثم مPهافم  



ةPناس¿لإاو ،فاصنلإاو ةلادعلا ،قيس�تلاو نزاوتلا ،ةثادحلا وحن هجوتلا :ةثادحلا وحن ةهجوم ةPمPق تاهجوت ةع0رأ عو̂_ملا . 
#�احلاو ،#�احلاو خــــlراتلاو ،فklلاو ةنيدملاو ،ةعPبطلاو ناس¿لإا #hiب تاقلاعلا لامجل $Lخادلا قطنملا كلذ سكع�  

امدقم ،ل4قتسملاو
ä

#©klلا عمتجملاو ،تاعانصلاو ،$Ùاوضلاو ،فklلاو ةنيدملاو ةعPبطلاو rعلا عم مغانتلل ةµPس ةlؤر 
$ . 

تاراسم فاشكتسلا ةl¡منتلا اهتاPساسأو ةPعقاولا اهفورظ �إ ادًانµسا ”#hiيلام ة̂_ع“ عو̂_م ملعت ةقطنم ل� Lع بج�  
ىرقلا ءاPحلإ ة4سانم . 

 

#" ىرقلا ءاPحإ ءانب ذPفنت ةطخ“ للاخ نم ،اPًناث
#" بحاصملا ةklقلا ءانب عو̂_م”و ”نPÜش ةنيدمV ناغناشm ةقطنم $

ةklق $  
Vقتلا حضوي ،”غنولواklك رPلا قطانملا نأ فklفPحملا ةPةط Vش ةنيدمPÜحإ وحن عفدت نPءًانب لماش قيبطت للاخ نم ىرقلا ءا  

#" ”#hiيلام ة̂_ع“ عو̂_م براجت Lع
$ mجشPطخت ماظن ءانب كلذ نمضتي .غناPقلا - ةدحولا - مازحلا“ طklح :”ةPنأ ث  

“ #" ةثلاثلا ةPس?ئرلا فئاظولا قطانم عم ةPئfبلاو ةPعارزلاو ةr#lحلا هصئاصخ عم قفاوتي ”ىرقلا ءاPحإ رl¡طت مازح
ةلودلا $ ، 

ةماه ةلPسو $æف ”ىرقلا ءاPحإ ةدحو“ امأ .ةPفklلاو ةr#lحلا قطانملا لماbت تاراسم فاشكتسلا اPًل� اسًاPقم لثم� امم  
ةPتحتلا ة�Pبلا ةناPصو ءانب Lع موقتف ،”ةklقلا“ امأ .ندملا عم راوحلا Lع اهتردق زÃlعتو ىرقلا ةPمنت ىوتسم #hiسحتل ، 
عفد� امم ،”#hiجلا لسلسm مقر“ رارغ Lع اlًرادإ اهًيجوت نلاولأا مدق� .ة#xiمتم ىرق ةPمنت جذامن رl¡طتو ،ةدوجلا #hiسحتو  
z[اذلا ءانبلا �إ #hiيلحملا ناbسلا

#" .ةفxzحم قرف ةطساوب ةPس?ئرلا ىرقلا عــــlراشم صPصخت متي نأ بج� .$
ةklق ةلاح $  

Vعت متي ،غنولواÃlسلا ةكراشم زbيلحملا ناhi#، ب قلخ� اممfلاع تائPعانص تاحاسمو ةدوجلا ةPورق ةفاقثو ةlةد�دج ة ، 
Vلآ ءانب �إ ةفاضلإاPقلا - ةقطنملا - ةسردملا“ فارطلأا ةددعتم ةم�وح ةklث�دحتلا ززع� امم ،”عمتجملا - ةك̂_لا - ة  
عمتجملل ةدPجلا ةرادلإاو ىرقلل رمتسملا . 

 

#" ىرقلا ءاPحإ هجاوت $z°لا ل³اشملاو تا�دحتلا رklقتلا شقاني ،اxiًخأ
ةPعامتجلااو ة�داصتقلاا ةPمنتلل ةPلاحلا صئاصخلا لظ $  

تائيهلاو قوسلاو ةموكحلا #hiب تاقلاعلاو ،$#°طولا ءاضفلا ماظنو ،ةlراقعلا ةPلاملا لPلحت للاخ نم ،ةPفklلاو ةr#lحلا  
#" ىرقلا كلذكو ،#hiنطاوملاو ةPفklلا

#" رklقتلا لمأ� .$Åانطصلاا ءا�ذلا rع $
ةمbح م�دقت لجأ نم اعًم عيمجلا لمع� نأ $  

لمعلاو ش?علل حلصت $z°لا ةرهدزملاو ةلPمجلا ىرقلا ءانبل . 

 

وه ،ةرادلإاو ةr#lحلا ةPمنتلا مسق س?ئرو غناPجشm ةعماجV ةماعلا ةرادلإا ةPل� دPمع ،غنورlز واهز روس?فوxGلا رklقت ناونع  
» #" مادتسملا لl¡متلا عفد

ءا#rخلا ةPمنتلا زÃlعتو ندملا $ «. 

 

لbشu ةرادلإا زكرت ،ةماعلا نوؤشلا وأ ةماعلا ةرادلإا روظنم نم :ندملا مbح ،لاًوأ .»مbحلاو ةr#lحلا ةPلاملا« شقاني رklقتلا  
ةعونتملا ةم�وحلا تاودأ مادختساو فارطلأا ةددعتملا ةكراشملا Lع ةم�وحلا زكرت امنfب ،ةموكحلا هPجوتو مPظنت Lع �xGأ  

#" .داعVلأا ةددعتم فادهلأا نزاوت قيقحتو
ةقطنملاو ةنيدملا #hiب ةقلاعلا Lع صاخ لbشu د�Pأتلا متي ،ةم�وحلا ةPلمع $  

متي يذلا $Åامجلا كولسلا $» ةr#lحلا ةم�وحلا .ىرخلأا ندملاو ةرواجملا ىرقلاو ةنيدملا #hiب ةقلاعلا يأ ،اهب ةطPحملا  
#" ەذاختا

تاf4تxzلا لمشmو ،ةعونتملا فادهلأاو داعVلأا ةددعتملا مPقلا Lع ءًانب ةنيدملا لخاد ةماعلا نوؤشلا ا�اضق $  
ةPمسرلا xiغو ةPمسرلا ةPسسؤملا . 

 

لمشmو ،ةماعلا نوؤشلا رهوج $» لV ،داصتقلاا عورف نم اعًرف ةPنا#xiملاو ةماعلا ةPلاملا xGتعت لا :ةr#lحلا ةPلاملا ةسارد ،اPًناث  
#" اثًحV ةr#lحلا ةPلاملا ةسارد xGتعت .ةرادلإاو ،ةPساPسلا مولعلاو ،داصتقلاا لثم تاصصختلا نم د�دعلا عطاقت

ةماعلا ةPلاملا $  
ةPنا#xiملاو ةماعلا ةPلاملا للاخ نم ةr#lحلا ةم�وحلا ةسارد اهنإ لوقلا نكمlو ،ةr#lحلا ةم�وحلا وحن ةهجوم ةPنا#xiملاو . 

 

#" رامثµسلااو لl¡متلا Lع ثح4لا زكري
ةPس?ئر تلااجم ةثلاث Lع #xiكxzلا عم ،ةPمPلقلإاو ةr#lحلا ةPتحتلا ة�Pبلا $ : 



JKأH نيأ نم :رامث@سلاا .1 
لl¡متلا تاf4ترت نع ةماعلا لاوملأا لصف ةرو#� �إ صاخ لbشu رklقتلا xiشá ؟لاملا > ، 

ةماعلا لاوملأا جراخ لl¡متلا تاf4ترت ءاش¿إ متي ثPح . 

ةئfبلا ة�امحو لقنلل ةPتحتلا ة�Pبلاو ،ةPعامتجلاا ةPهافرلاو ندملا ءانب #hiب نزاوتلا ةاعارم بج� :تاقفنلا .2  ، 
لجلأا ةلl¡ط ةناPصلاو تÜش�ملا ءانب #hiب نزاوتلا كلذكو . 

ST ةءافPلا .3 
#�4Øي لا :جاتنلإاو رامث@سلاا >

#" رظنلا $
لثم ةماعلا مPقلا ةاعارم بج� لV ،طقف ة�داصتقلاا ةءاف´لا $  

تاقفنلاو تاداريلإا لPbه تنا� اذإ ام يأ ،ةr#lحلا ةPلاملا ةحص تح4صأ .ةمادتسلااو ،ةنيدملا ةنورمو ،ةPعامتجلاا ةلادعلا  
لاوقعم

ً
تلااجملا دحأ ،اهتياقوو ةPلحملا ةPلاملا رطاخملا ة4قارم �إ ةفاضلإاV ،ةنرمو ةPحص ةPلاملا ةلاحلا تنا� اذإ امو ،  

#" ثح4لل ةنخاسلا
اPًلاح #hiصلا $ . 

 

تاودأ«و »مادتسملا لl¡متلا« نع ةxiصق ةمدقم عم ،»ءا#rخلا ةPمنتلا معدل مادتسملا لl¡متلا« رklقتلا لوانµي مث  
#" .»ةم�وحلا

للاخ نم .ندملا ةPمنتل ةد�دج ةعفاد ةوق مادتسملا لl¡متلا حبصأ ،نوk0´لا ةضفخنم ءا#rخلا ةPمنتلا قاPس $  
#" ةركتبم لl¡مت جذامن

دئاوفلا قيقحت نكم� ،$Åامتجلاا مbحلاو ،ةئfبلا ة�امحو ،ةPتحتلا ة�Pبلا ءانب لثم تلااجم $  
نم دحلا« Lع زكري يذلا مادتسملا لl¡متلا لثم� ،$�لاع ىوتسم Lع .كxzشم لbشu ةPئfبلاو ةPعامتجلااو ة�داصتقلاا  
دئاوفلا نأ ثPح ،تارلاودلا نم تانويلklت ةدع �إ لص� امًجح ،نوk0´لا ةضفخنم ندملا ةPمنتو ،خانملا ةم�وحو »نوk0´لا  

عــــlزوتلا ةداعìو ةحضاولا ةPجراخلا دئاوفلا نم ةl¡ق صئاصخV اضً�أ عتمتت لV ،بسحف لجلأا ةلl¡ط تس?ل لl¡متلا اذه نم ، 
#" ةxiبك ة#xiم #hiصلا كلتمت .$íوكحلا لخدتلا نم دÃlملا بلطتي امم

لاجملا اذه $ . 

 

تا�̂_لاو ،ةموكحلا لثم فارطلأا فلتخم لمشá مادتسملا لl¡متلل $¤°حV راطإ ءان®ب رklقتلا ماق ،ةr#lحلا ةPلاملا روظنم نم ، 
#" ،)ةPعامتجلاا تامظنملاو روهمجلا( ثلاثلا عاطقلاو

لl¡متلاو ،#rخلأا xiعسµلا لثم ةعونتملا ةم�وحلا تاودأ مادختسا $  
ءا#rخلا تاقفنلاو ،#rخلأا . 

ةl4#� لثم ،ةr#l®Pلاو ةPلاملا تاساPسلا للاخ نم دراوملا صPصخت هPجوت ةPفPكV متهي T]خلأا XYعس@لا •   
نوk0´لا ةراجتو ،ةئfبلا ة�امح ةl4#�و ،نوk0´لا . 

#rخلأا نامتئلاا لثم ،ةركتبم ةPلام تاودأ للاخ نم لl¡متلا رداصم عيسوت ةPفPك Lع زكري T]خلأا ل.\متلا •   
ءا#rخلا تادنسلاو . 

ةPموكحلا تارامثµسلاا للاخ نم ةPعامتجلاا ةPهافرلاو ةماعلا تامدخلا #hiسحت ةPفPكV متهت ءاT]خلا تاقفنلا •  ، 
#" تا�̂_لا تارامثµساو ،نوk0´لا ةضفخنم ندملا ءاش¿ìو ،ءا#rخلا ةPلاملا زئاوجلا لثم

ةم�وحلاو عمتجملاو ةئfبلا xiياعم $  
(ESG). 

 

mجذومنلا ةم�وحلا تاودأ لمشPمتلل ة¡lمادتسملا ل : 

#" قطانملا xGع نواعتلا • 
نوk0´لا ةراجت« $ «. 

نوk0´لا ةxG »�#l4ع تاثاع4نلاا كولس ط4ض •  «. 

)نوk0´لا تانامتئا ،ةPئfبلا تاجتنملا لثم( يداصتقلاا لوحتلا للاخ نم »ةPئfبلا تاجتنملا ةمPق« قيقحت •  ، 
تاضl¡عتلا لثم( ةPلاملا تاناعلإاو ،)تاراقعلا ةمPق ،ةPفاقثلا ةPحاPسلا ةطش¿لأا لثم( ة_wا4ملا xiغ ة�داصتقلاا دئاوفلاو  

اهxiغو ،ةPلاملا تلاl¡حتلا ،ةPئfبلا (. 

#" »#rخلأا لl¡متلا« xGع تلاوحتلا زÃlعت • 
صاخلاو ماعلا #hiعاطقلا #hiب تا³ا̂_لاو ،تادنسلاو ،نامتئلاا $  

(PPP). 



نوk0´لا نم ةPلاخلا ندملا« لثم تاردا4م للاخ نم $Åامتجلااو $ß°يبلا ءادلأا #hiسحت •   )Net Zero Ciúes) / 
نوk0´لا ةضفخنم ندملا «. 

 

روس?فوxGلا رklقت  Zhang Shangwu، طخت دهعم س?ئرPندملا ط "#
#" $FGغنوت ةعماج $

ةPمنتلا“ ناونعV ،ياهغناش $  
#" ةدوجلا ةPلاعلاو ةلماbتملا

#[اbملا طPطختلاو $$µغناPلا رهن اتلد $
$ ”. 

 

#" ”لماbتلا”و ”ةPلاعلا ةدوجلا“ ـV ةقلعتملا مPهافملل امًهف رklقتلا مدق ،لاًوأ
ع¡ضوم مهف ةPفPك ح_wو ،$$µغناPلا رهن اتلد $  

#" ةPمPلقلإا تاقلاعلاو ةl¡منتلا سسلأا لPلحتب ماقو ،”ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلا لجأ نم ءاضفلا ةم�وح“ ىدتنملا
اxiًشم ،اتلدلا $  

_� س?ئرلا اهحرط $z°لا ةPمنتلا نم ةد�دجلا ةلحرملا نأ �إ
$z°مل� Lع $$µغناPلا رهن اتلد رl¡طت زكري نأ بلطتت غنfب #hiج $  

“ #" اهلمحت $$µغناPلا رهن اتلد Lع #hiعتي $z°لا ةPخlراتلا ةمهملا لثم� اذه .”ةPلاعلا ةدوجلا”و ”لماbتلا
لPbه ءانب قاPس $  

#" د�دج يومنت
ةقطنم $$µغناPلا رهن اتلد دعُ� ،ةPحان نم .”ةم�وحلا”و ”ةPمنتلا“ :#hiيس?ئر نيدعV عم قفاوتي ام وهو ،#hiصلا $  

#" ةPساسأ
#" ةدئارو ةPنطولا ةPجPتاxzسلاا $

روطت قيقحت �إ Øسá فده $» ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلا نأ ثPح ،ث�دحتلا ءانب $  
نامأو ،ةمادتساو ،لاًدعو ،ةءافك ¤�xأ

ً
نامض لماbتلا دع� ،ىرخأ ةPحان نمو .ا

ً
�إ جاتحlو ،ةم�وحلا تا4لطتم سكع� اPًسسؤم ا  

#[اbملا طPطختلا رود زÃlعت
ةPناbملا ةم�وحلا ةردق عفرل $ . 

 

عقاولا لPلحتب ماقو ،ةدوجلا $�اعلاو لماbتملا $$µغناPلا رهن اتلد رl¡طتب قلعتت ةPطPطخت ا�اضق سمخ رklقتلا لوانت ،اPًناث  
#" تا�دحتلاو

#[اbملا طPطختلا ا�اضقل اPًلPلحت ارًاطإ مدّقو ،اتلدلا $
$�Pلقلإا نواعتلا ،ةPنطولا ةPجPتاxzسلاا :روظنم ةثلاث نم $ ، 

#" ةÃlكرملا ةPضقلا لثمت .ءاضفلا ةم�وحو
جذومنك $$µغناPلا رهن اتلد رود فاشكتساو ةPملاعلا ةPسفانتلا ةردقلا زÃlعت“ $  

$�Pلقلإا نواعتلا زÃlعت“ ،”ةPمنتلل ةPساسلأا ةدعاقلا زÃlعت“ ثلاثلا ةPناbملا ا�اضقلا لمشm امنfب .”ةPنfصلا ةثادحلل يداPق ”، 
#" قطانملا xGع نواعتلا بلطتlو ،ةPساسأ ةPضق دع� ةPمنتلل ةPساسلأا ةدعاقلا زÃlعت .”ةPجPتاxzسلاا ةداPقلا زÃlعت”و

ة�امح $  
#" $PFGتاxzسلاا نواعتلا زÃlعتو ،ةPنملأا ةنورملا Lع ةماعلا ةردقلا زÃlعتو ،ةئfبلا

نواعتلا زÃlعت امأ .ةPفPظولا قطانملا ذPفنت $  
زÃlعتو ،ةklح4لاو ةxGlلا تاءاضفلا #hiب قيس�تلا زÃlعتو ،ةكxzشم ةPمPلقإ معد ةك4ش ءانب لمشm ةمعاد ةPضق وهف $�Pلقلإا  
#[اbملا نواعتلا

راbتبلاا معد لثم ةPجPتاxzسلاا ا�اضقلا ةPجPتاxzسلاا ةداPقلا زÃlعت لمشá امنfب .دودحلا ةددعتملا قطانملا #hiب $  
$$µغناPلا رهن اتلد ءان0و ،لٍاع ىوتسم Lع نواعتلا حتفل تارمملاو ىxG´لا رواحملا #hiب لعافتلا زÃlعتو ،$Åانصلاو $ÙGولونكتلا  

#" فادهلأا Lعلأ اقًفو ةلPمج
ذPفنتلا تاPلآ زÃlعتب“ قلعتت ةPموكح ةPضق اضً�أ كانه .ةPنطولا ةPمنتلا تاPجPتاxzسا ذPفنت $ ”، 

#" تاراbتبلاا فاشكتساو ،$�Pلقلإا كxzشملا لمعلا Lع زكرت $z°لاو
عــــlراشم ذPفنت عفدو ،xiياعملاو ،ةمظنلأاو ،دعاوقلا $  

قطانملا . 

 

#[اbملا طPطختلا ةقلاع ،لاًوأ .اهطPطخت ةم�وحو ةr#lحلا قطانملل ةلماbتملا ةPمنتلا لوح راbفلأا ضعV رklقتلا كراش ،اxiًخأ
$  

Vطختلا .قطانملا ةم�وحPملا طbا]#
#" ةلماbتملا ةPمنتلل اPًس?ئر اً�دحت لثم� حبصأ $

ةxGخلا �إ رظنلا0و ،$$µغناPلا رهن اتلد $  
#[اbملا طPطختلا xGتعُ� ،ةPلودلا

#" ةماه ةادأ $
جذامن فاشكتسا نأ ام� .ةPساسأ ةPجPتاxzسا اضً�أ وهو ةPمPلقلإا ةم�وحلا $  

#" تاl¡لولأا نم نوك� نأ بج� طPطختلا Lع ةمئاق هPناbم ةم�وح
#" ةPطPطختلا تاسرامملا $

xGتعت ،اPًناث .ةr#lحلا قطانملا $  
#" #hiصلا تاجاPتحاو ةPلودلا ةxGخلا #hiب عمجت نأ بج� ةPطPطخت فادهأو ةPناbم رهاوظك ةr#lحلا قطانملا

قرط نl¡كت $  
#[اbملا طPطختلا ذPفنتو دادعإ لمشá ،اثًلاث .ةثادحلل $#°يصلا قاPسلا عم بسانµت طPطخت

د�دحت لثم تا�دحت قطانملا xGع $  
#[اbملا طPطختلا تاقلاع د�دحتو ،قطانملا #hiب طPطختلا عقوم

#hiب ةقلاعلا نع لاًضف ،ة�دل4لاو ةPلحملا ةPمنتلا ططخ عم $  
#" Lعلأ لفسأ نمو لفسلأ Lعأ نم مPظنتلاو قوسلاو ةموكحلا

ططخلا ەذه ذPفنت $ . 

 

"#
#" ةلماbتملا ةPمنتلا“ تاعوضوم تلوانت ةركتبم لمع شرو ةع0رأ ىدتنملا مظن ،رهظلا دعV ةxzف $

$$µغناPلا رهن اتلد $ ”، 
“ #©klلا شاعتنلااو ةPفklلاو ي#rحلا لماbتلا

بPلاسلأاو ،ةد�دجلا اPجولونكتلا”و ،”مادتسملا ي#rحلا ث�دحتلا“ ،”$  



#" ةفلتخم تاسسؤم نم اصًصختم 27 كراش .”ةد�دجلا قافلآاو ،ةد�دجلا
#" مهتاسراممو مهثاحVأ ثدحأ لدا4ت $

طPطختلا $  
#©klلاو ي#rحلا

#" ةl¡يحلا تاشاقنلا تنا�و .$
$��دا³لأا ثدحلا اذهل ةPلاثم ة�اهن $» شرولا ەذه $ . 

 

ST ةلماcتملا ة3منتلا :ةركتبملا `ولأا ةشرولا
>:@غنا3لا رهن اتلد >  

 

#" ةلماbتملا ةPمنتلا“ لوح ةركتبملا ةشرولا سأرت
#" #hiططخملا xiبك ”$$µغناPلا رهن اتلد $

#" ندملا طPطخت دهعم $
ةعماج $  

دعاسملا ذاتسلأا ،$FGغنوت  Zhang Li، طختلا دهعم ريدموPملا طbا]#
$ "#

#" ندملا طPطخت دهعم $
ياهغناش $ ، Zhu Yuyu. 

 

روس?فوxGلا رklقت ناونع نا�و  Liu Yunzhong أ زكرم نمVسلاا ثاحxzتاPجPمنتلا تا¡lلقلإا داصتقلااو ةP�$ سلجمل عباتلا  
#" ةدوجلا ةPلاع ةلماbتملا ةPمنتلا ة4قارمو مهف“ وه ةلودلا

#" $$µغناPلا رهن اتلد $
ةشقانم مت ثPح ،”ةد�دجلا فورظلا لظ $  

قطانملا #hiب ةنزاوتملا ةPمنتلاو ،ىxG´لا ةPمPلقلإا تاPجPتاxzسلال $�اسلأا قطنملا :ماسقأ ثلاث للاخ نم ع¡ضوملا اذه ، 
#" ةدوجلا ةPلاع ةلماbتملا ةPمنتلا مهفو

$$µغناPلا رهن اتلد $ . 

 

#" ندملا طPطختو مPمصت ةسسؤمل يذPفنتلا ريدملا رklقت ناونع
#" نÜغنويش عkف ،#hiصلا $

وه ،غناPلl¡ه ني ،$G°خ ةعطاقم $  
“ #" ةPمPلقلإا ةPمنتلا قيس�تل مهفلا روطت

$#°قت روظنم نم ةPمPلقلإا ةPمنتلا قيس�تل مهفلا روطت ح̂_á ثPح ،”د�دجلا rعلا $ . 
فادهلأا Lع �xGأ لbشxi# uكxzلا ةرو#� حxzقlو ،ىxG´لا ةPنطولا ةPمPلقلإا تاPجPتاxzسلال ةPساسلأا ماهملا لوانµي لولأا ءزجلا  

#[اثلا ءزجلا .$�لآا ىوتحملاو ةPساسلأا طوطخلاو لئاسولاو لحارملاو
ةPمنتلا قيس�ت اهيلع زكرت $z°لا ةد�دجلا طاقنلا شقاني $  

#" تاxiغتلا ،لاًوأ .ةPمPلقلإا
برغلاو طسولاو ق̂_لا #hiب طk0لا زÃlعت $$µغناPلا رهن اتلد ةقطنم Lع #hiعتي ثPح ،تاهاجتلاا $ ، 

ةPساسلأا طوطخلا Lع ظافحلا $�Pلقلإا طPطختلا Lع بج� ثPح ،لمعلا تاPجPتاxzسا ،اPًناث .ةPلضافتلا ا�ازملا زاربإ عم  
داج�إ بج� ثPح ،قيس�تلل ةPساسلأا طاقنلا ،اثًلاث .ناملأل #[دلأا دحلا #hiمأتو لوقعم لbشu فئاظولا عــــlزوت مPظنت عم  
#" ةPمPلقلإا ةPمنتلا #hiب ةكxzشملا مساوقلا

فاxzعلاا بج� ثPح ،تاPجPتاxzسلاا ذPفنت ،اxiًخأ .ةPلحملا قطانملاو زكرملا $  
Vعتو ططخلا دادعإ ة0¡عصÃlفلأا قيس�تلا ز©z

#" يدومعلاو $
ةمهملا ا�اضقلا $ . 

 

#" ةPمنتلا طPطخت دهعم نم غنيفPش وش ثحا4لا رklقت ناونع
ةسمخلا ز�ارملا“ ةطخ عم قيس�تلا“ وه غناPجشm ةعطاقم $ ” 

ةسمخلا ز�ارملا“ عم قيس�تلا نأ �إ رklقتلا xiشá .”تاحاxzقاو راbفأ :غناPجشmو ياهغنش #hiب نواعتلا قيمعتو ياهغنشل ” 
نم نكممو ،ياهغنش نم بولطم ،نطولل مهم $PFGتاxzسا ع¡ضوم وه غناPجشmو ياهغنش #hiب نواعتلا قيمعتو ياهغنشل  
mجشPضق وهو ،غناPروطتب قلعتت ةماه ة mجشPلا رهن اتلدو غناPغناµ$$ عL طلا ىدملا¡lقتلا ضرع� .لklةزرا4لا تاحاجنلا ر  
#" تققحت $z°لا

$z°لا تا�دحتلاو ا�اضقلا ضعV زxGي كلذكو ،ةPجPتاxzسلاا ةطخلا ەذه نمض غناPجشmو ياهغنش #hiب نواعتلا $  
#" ةمئاق تلاز ام

#" .قاPسلا اذه $
#" امV ،نواعتلا قيمعتل تاPجPتاxzسا رklقتلا حxzق� ،ة�اهنلا $

مهت $z°لا ا�اضقلا مادختسا :كلذ $  
مادختسا ؛ةد�دجلا ةPجاتنلإا زÃlعتل ةقklطك ةكxzشملا تاعانصلا ءانب دامتعا ؛نواعتلا زÃlعتل قلاطنا ةطقنك #hiنطاوملا  
#" ماظنلا حاتفنا عــــml̂و ؛غناPجشmو ياهغنش #hiب نواعتلل ةد�دج تاصنم ءانبل ةlروحم ةطقنك ىxG´لا عــــlراشملا

تلااجم $  
بهاوملاو ،ةPجراخلا ةراجتلاو ،ةعانصلاو ،يرح4لا لقنلاو ،ةPمقرلا لثم . 

 

#" ةماعلا ةرادلإا ةPل� نم هPج وق روس?فوxGلا رklقت ناونع
#" ةعارزلا ةعماج $

#Ñارلأا ةحاسم ةموكح“ وه غنيجنان $
ةPمنتلل $  

معدل تاحاسملا ةم�وح �إ ةجاحلا رklقتلا شقاني .”وسغناPج تافاشكتسا :راح4لاو راهنلأا ط0ر للاخ نم ةدوجلا ةPلاع  
#" وسغناPج تافاشكتسا سردlو ،ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلا

$z°لا ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلا موهفم شقاني لولأا ءزجلا .لاجملا اذه $  
mسحت لمشhi# صختو لماوعلا قفدتPدراوملا ص uشbلاو ،لثمأ ل°z$ سحت بلطتتhi# ع تاحاسملا ةم�وحL طولا ىوتسملا°#$ . 
#[اثلا ءزجلا

#" ةPضرلأا تاحاسملل $FGهنم مPظنتو طPطخت �إ ةجاحلا لوانµي $
#" امV ،د�دجلا rعلا $

مادختسا مPظنت كلذ $  



#Ñارلأا
#" ةدوجلا ةPلاع ةلماbتملا ةPمنتلا زÃlعتل وسغناPج دوهج ضرعتسá ثلاثلا ءزجلا .تاحاسملا ةم�وح قيس�تو $

رهن اتلد $  
#Ñارلأا مادختسا مPظنتو قيس�تو ،ةدوجلا ةPلاع ةPئfبلا ةمظنلأا ةرادìو ،تاحاسملا عــــlزوت #hiسحت للاخ نم $$µغناPلا

$ . 

 

"#
ةPمنتلا Lع #xiكxzلاو قرطلاو فادهلأاV ةقلعتملا عيضاوملا #hiنثا #hiفPضم عم فويض ةسمخ شقان ،$íاتخلا ىدتنملا $  
#" ةدوجلا ةPلاع ةلماbتملا

#" $$µغناPلا رهن اتلد $
ةPلاع ةPمنتلاو لماbتلا #hiب ةPقطنملا ةقلاعلا د�دحت ةPفPكو ،ةPلاحلا ةئfبلا $  

#" ةدوجلا
قيقحت ةPفPك فاشكتساو ،فدهلا اذه قيقحتل غناPجشmو ياهغنش #hiب نواعتلا تاPساسأو ،$$µغناPلا رهن اتلد $  

#" ةPعPبطلا لوصلأا ةمPق
ةقطنملا $ . 

 

#[اثلا راbتبلاا ىدتنم
فklلا شاعنìو ىرقلاو ندملا #hiب جامدنلاا“ :$ ” 

#" راbتبلاا ىدتنم
#" دعاسملا ذاتسلأا هسأرت ”فklلا شاعنìو ىرقلاو ندملا #hiب جامدنلاا“ $

#" ندملا طPطخت مسق $
ةرامعلا ةPل� $  

#" ي#rحلا طPطختلاو
#" ماعلا سدنهملا بئانو ،#hiشm نشFG$، mغنوت ةعماج $

#" ةفاقثلا ءاPحìو ثاxzلا ة�امح دهعم $
دهعم $  

#" ندملا طPطختو مPمصتل $FGغنوت
#hiج غناو ،ياهغنش $ . 

 

#Ñارلأا طPطخت دهعم نم يو غناPج رklقت ناونع
$ "#

ةحاسملا ةم�وحو ةPفklلا لزانملا ءانب ةداعإ“ وه ناوشµيس ةعطاقم $  
#" $_$µغناشm ةklق براجت ةشقانم :ةPفklلا

$ mودغنش”. áشxi قتلاklحاسملا دراوملا نأ �إ رPة "#
لثم صئاصخV عتمتت ىرقلا $  

نع فلتخت اهب ةصاخلا ةم�وحلا بPلاسأ لعج� امم ،ةPناbملا ةPجراخلاو ،ةلماbتملا تازاPتملااو ،$PbLهلا طVاxzلاو ،#xiمتلا مدع  
لاوصو ،ةصخصخلا �إ ةPعامجلا ة4قحلا نم خــــlراتلا xGع $_$µغناشm ةklق روطت ضرعتس0و .ةr#lحلا ةم�وحلا

ً
لوحتلا �إ   

#" $Åامتجلاا
قرط ةklقلا تفشكتسا .ث�دحلا rعلا $

ً
ةPلحملا ةPناbملا ةلادعلاو تاسسؤملل ةPعامتجلاا ةم�وحلا #hiب عمجلل ا . 

 

رklقت ناونع  Gao Jie ةعماج نم Vكhi# جولونكتللPلا ةحاسملا ةم�وح“ وه اklفPة "#
قطنملا :$ß°يبلا ظافحلا قطانم $  

�إ ادًانµسا يرظن راطإ ءانب عم ،ةPفklلا ةم�وحلا Lع اهxiثأتو ”$ß°يبلا راج�لإا“ ةklظن رklقتلا شقاني .”ذPفنتلا تاPلآو يرظنلا  
راج�لإا عمج ةءافكو ،راج�لإا رداصم ةدئافو ،قوسلا مPق . 

 

رklقت ناونع  Cao Kai مصت دهعم نمPطختو مPندملا ط "#
ةم�وحو ىرقلا تادحو طPطخت فاشكتسا“ وه ياهغنش $  

#" تاحاسملا
#" ”ىرقلا متخ“ ةلمح نع ةلاح ةسارد - وسغناPج بونج ةقطنم $

#" غني�ناPت ةقطنم $
وشµغناشm ةنيدم $ ”. 

 

;:غناوق ةعماج نم وي وش9 ر.iقت
< : 

 

“ ;:غناوق نم لاثم - ة3لمعلا ىرقلا ط3طخت دادعإ جئاتن لاcشأ لوح ةسارد
< ” 

#" رklقتلا لوانµي
تاودأ ةklظن مدّق� مث .$�احلا ىرقلا طPطخت ذPفنت ة0¡عصو ةPلمعلا ىودجلا فعض با4سأ ة�اد4لا $  

مPمصتلا ،ةlؤرلا ،ةساPسلا ،ةدنجلأا :عاونأ ةسمخ �إ طPطختلا جئاتن مسقت $z°لا ،##xك0¡ه روس?فوxGلل طPطختلا ، 
ß[اصحإ لPلحت �إ ادًانµسا .ةPجPتاxzسلااو

#" طPطختلا صوصنل $cمن $
#" ةPجذومن ةklق 57 $

مPقلا رklقتلا ضرع� ،$_$غناوق $  
لاPلد حxzق� ام� .جئاتنلا نم طPطختلا بPلاسأ جتنµس0و ،ع¡ن ل¶ل طPطختلل ةPتاذلا

ً
عم بسانµي طPطختلا دادعإ هPجوتل اPًنقت   

#" ىرقلا نم اعًون 12 صئاصخ
�إ رklقتلا وعد� ،اxiًخأو .ة4سانملا ةxilبعتلا رهاظملاو ةPس?ئرلا طاقنلا ددحlو ،$_$غناوق $  

طPس3ت عم ،ةPفklلا قطانملا صئاصخ عم _�امتي امV ،جئاتنلاو ،لئاسولا ،فادهلأا ،مPقلا طk0ل لماbتم ماظن ءاش¿إ  
ةPلمعلا ىرقلا طPطخت دادعإ #hiسحتو رارمتساV طPطختلا تاl¡تحم . 



 

ST ف.iلاو ندملا ط3طخت دهعم ةك;w نم ول نام3ي ر.iقت
غنودغناوق > : 

 

“ i.�Tلا ضوهنلا تارممل )ءانبلا - م3مصتلا - ط3طختلا( لماcتملا ذ3فنتلا جذومنو ىوتحم ماظن ةسارد
ة3جذومنلا >  - 

��يبلا غنا3جهخ رهن رمم ذ3فنتو ط3طخت لاثم
غنودغناوق ،ياcغنوف ةعطاقم ،> ” 

áقتلا ضرعتسklراشم لاًوأ رlجذومن ىرق ءاش¿إ لثم عــــPو ،ةد�دج ةìشا ىرق ةماقxzا�Pجذومن ةPة "#
رl¡طتو ،ةxiقفلا قطانملا $  

#" ةلPمج ةPفlر تارمم
مPمصتلا ،طPطختلا :تاl¡تسم ةثلاث xGع لماbتملا جذومنلل ةPس?ئرلا تانوكملا ح̂_á مث .غنودغناوق $ ، 

لاوانتم ،ءانبلاو
ً

ضرع� ،غناPجهخ رهن رمم لاثم للاخ نم .ءانبلا ةرادìو ،ىرقلا مPمصت ،طPطختلا دادعإ ،عقوملا راPتخا   
ءاطعìو ،ةPلحملا فورظلا عم فPكتلا ،فارطلأا ةددعتم ةكراشملا ،تاططخملا جمد لثم ،ذPفنتلا بPلاسأ لPصافت رklقتلا  

#©klلا ضوهنلا ةPجPتاxzسا ذPفنتل $G[اج�لإا xiثأتلا ززع� امم ،ةئfبلل ةl¡لولأا
$ . 

 

ST ىرقلاو ندملا ط3طخت دهعم نم وا� ̀> ر.iقت
وسغنا3ج > : 

 

“ i.�Kق ط3طخت
ST وم.\شو وهيش >

)2035-2020( غنا3ل ةنيدم ،غناوخغناش ةدل� > ” 

حxzق� .ةقدV ةlورقلا ةPمنتلا دودح د�دحتو ةمدختسملا xiغ لوصلأا طPش�ت لثم ةPلحملا تا�دحتلا ةجلاعم Lع رklقتلا زكري  
لزانملا #hiسحت تاجاPتحلا $PLصفت لPلحت للاخ نم #lhiورقلا تا4غر مهف )1 :نم فلأتت ةلماش ةPجPتاxzسا رklقتلا  

لbشÅ$ uانصلا عــــlزوتلاو ةPئاش¿لإا دودحلا د�دحتو ،لماش لbشu ةPضرلأا تاناbملإا مPيقت )2 ؛ةمدختسملا xiغ لوصلأاو  
دملأا ةلl¡ط ةPلآ عضو )4 ؛ةPس?ئرلا قطانملاو ،ةklقلا ،ةقطنملا لمشá تاl¡تسملا ددعتم قيقد ةرادإ ماظن ءاش¿إ )3 ؛$�لع  
أ ،هPجوتلا اذه لضفV .ىرقلا ةرادìو ذPفنتل

4
#Ñارلأا تاحلاصإ تققحو ،حاجنب لزانملا ءانب عــــlراشم تقلط

تعفتراو ،امًدقت $  
#" مهاس امم ،ةlورقلا ةرادلإا تاl¡تسم

$Åامجلا يداصتقلاا لخدلا زÃlعت $ . 

 

ندملا ط3طختل ��YTرا� دهعم نم وي وق ر.iقت : 

 

“ ST ةXYTمملا ىرقلا ط3طخت ةسارد
�Jزجلا ثHدحتلا� ةرادلإا روظنم نم غنا3جن�ش >

>�Hإ ةنيدم ،وا3كوادوو ة.iق لاثم - > ” 

ةدوجلا ،لمعلا ،نكسلا ،ضوهنلا :رواحم ةتس للاخ نم #xiمملا $#°ثلإا عباطلا تاذ واPكوادوو ةklق رl¡طت Lع رklقتلا زكري ، 
فوي ”يوlرانfس“ مPمصت Lع طPطختلا دمتع� .ةPمنتلاو ،#hiنحلا

ّ
#hiيلحملا ناbسلل هPفxzلاو ،لمعلا ،ش?علل ةPلحم تاحاسم ر  

ةلاطلإ ”تاراسملاو ةحاPسلا”و ،”ةماقلإاو ةحاPسلا“ ،”ةدهاشملاو ةحاPسلا“ لثم تاPجPتاxzسا عبlµو .نklمثµسملاو راوزلاو  
ةراجتلل تاصنمو ىرقلل ة#xiمم ةl¡ه ءاش¿ìو ،$�##xملا داصتقلاا طPش�ت ،ةPعادVلإا تاعانصلا زÃlعت ،ةPعانصلا ةمPقلا ةلسلس  
#hiب نواعت جذومن عم ،روهمجلا ةكراشم عيجشmو #hiيفklلا #hiططخملا ةكراشم Lع طPطختلا دمتع� .ةPعارزلا ةPنوxz´للإا  

ناbسلاو ،ةlورقلا تاعومجملا ،ةPلحملا ةموكحلا . 

 

مادتسم يT]ح ثHدحت :ثلاثلا >�اد�لإا ىدتنملا  

 

#" ندملا طPطخت مسق س?ئر بئان ،غنا� واPش ذاتسلأا ىدتنملا سأري
#" #hiشmو ،$FGغنوت ةعماج $

#" #hiسدنهملا xiبك بئان ،$
$  

#" ندملا طPطخت دهعم
ياهغنش $ . 



 

ةi�3علا ةغللا `إ ةمجXKلا : 

 

يT]حلا ط3طختلاو م3مصتلل �YTك� دهعم نم غنا3ش ̀> ر.iقت  

#" نرملا ي#rحلا ءاضفلا ةم�وح ةسراممو فاشكتسا :نرملا طPطختلاو طPطختلا ةنورم“ :ناونعلا
$ Vكhi# ”. 

#"ارغجلا عقوملا عم بسانµت ةنرم ةنيدم ءانب فادهأ رklقتلا حkط�
ةرود �إ ادًانµسا .فعضلا طاقنو ثراو´لا صئاصخو #hiك4ل $  

PDCA )يقت - رطاخملا د�دحتPاجتسا - ةلاحلا مVطختلا ةPكتلا ةرادلإا - طPفPطت مت ,)ة¡lحلا ءاضفلل ةصاخ ةطخ رr#ي  
#" نرملا

$ Vكhi#، mس?ئر ةمظنأ ةع0رأ لمشPة : 

رطاخملا تامPيقت ءارجìو تاناPب ةدعاق ءانب :لماشلا رطاخملا م3يقت ماظن .1  . 

$�قرلا مأوتلا مادختساV ىوصقلا رطاخملا د�دحت :نرملا ءاضفلا XYياعم ماظن .2  . 

تاحاسملل تاف�Pصت ءانبل ةمظنلأا #hiب قيفوتلا :نرملا ءاضفلا ةم�وح ماظن .3  . 

ةقPقد تاPجPتاxzسا ذPفنتو دراوملا نم ةدافتسلاا :>�3مانيدلا ذ3فنتلا ةرادإ ماظن .4  . 

#" ةنرملا ةنيدملا ءانب موهفم جمد متي ،ةPماظنلا تاءارجلإا ەذه للاخ نم
ةنيدم ءانب فادهأ ققح� امم ،ةمصاعلا طPطخت $  

#hiك4ل ةنرم . 

 

م3مصتلاو حسملاو يT]حلا ط3طختلل وش@غناوق ةك;w نم ياهنيج وو ر.iقت  

وشµغناوق ةنيدم د�دجت تاراPتخاو قطنمو خــــlرات“ :ناونعلا ”. 

#" ندملا د�دجت رl¡طت هجاوت $z°لا تلاbشملاو $�املا قطنملا رklقتلا للح�
#" امV ،وشµغناوق $

ةP´لم قوقح لPلقت كلذ $  
#" ةاواسملا مدع �إ ةفاضإ ،ةفلbتلا ةضفخنملا ةعسلا ةداlز ب3سu ةنيدملا

عفانملا عــــlزوت $ . 

ةاعارم عم ،ن�اسملاو ،صاخشلأاو ،ضرلأاو ،لاملا #hiب ةPلعافت ةرود رklقتلا حxzق� ،ةلاعف ةقklطV ندملا د�دجت زÃlعتل  
ةPس?ئرلا تاحxzقملا لمشm .ةلماش ةPجهنم : 

لما¶لا قيس�تلا“ �إ ”ةلماشلا ةلازلإا“ نم لاقتنلاا :دHدجتلا لئاسو .1  ”. 

فئاظولا لماbت“ �إ ”نكسلا هجوت“ نم لوحتلا :فئاظولا �YTسحت .2  ”. 

فاشكتسا عم ،”لl¡طلا ىدملا Lع ةمادتسملا ةرودلا“ �إ ”تقؤملا نزاوتلا“ نم لاقتنلاا :ل.\متلا تا3لآ .3   
$�املا ومنلا معدت د�دجت جذامن . 

 

�Tيصلا يT]حلا ط3طختلاو م3مصتلا دهعمل ياهغنش عiف نم ه3غن�ش9 >�� ر.iقت
<  

#" هخغنوج $Ù ةلاح :قطانملا ث�دحت طPطخت تاPلمع ةلPbه ةداعإ“ :ناونعلا
وبغنfن $ ”. 

لاولح رklقتلا مدق�
ً

قطانملا ث�دحت طPطخت تاPجPتاxzسا للاخ نم ةم�دقلا قطانملا ث�دحتل رمتسملا لl¡متلا ةلbشمل   
ةPس?ئرلا عــ0رلأا تاوطخلا نمضتت .ةPئزجلا دئاوعلا xGع ةماعلا قفارملا معد عم ،ةمئاقلا تاءاضفلا $i°حت $z°لا : 

ةPمنتلا ططخو ،تا4غرلاو ،تلاbشملا لمشm مئاوق دادعإ :تاجا3تحلاا دHدحت .1  . 

ةكxzشملا دئاوفلا قيقحتو ةPنقتلا ىودجلاو ةملاسلا نامضل عــــlراشملا قيس�ت :>¢يجوتلا م3مصتلا .2  . 



$Lحملا عمتجملاو ،صاخلا عاطقلاو ،ةموكحلا نم لl¡متلا عمج :رداصملا ددعتم ل.\متلا ةئبعت .3  . 

#" قئاوعلا ةجلاعم :ةركتبملا تاسا3سلا .4 
ةlراقعلا تاساPسلاو طPطختلاو ةرادلإا $ . 

 

ياهغنش¥ يT]حلا ط3طختلل >�¤غنوت دهعم نم غنويش9 ياف وو ر.iقت  

#" عراوشلا د�دجتو نويعمتجملا نوططخملا“ :ناونعلا
#" عمتجملا طPطختل ةلاح ةسارد :ياهغنش $

ةk0Pغلا غناPج عراش $ ”. 

#[واعتلا طPطختلا“ جذومن رklقتلا حxzق�
$” VقPم ةداbحلأا بتاPردت جهن مادختسا عم ،ءاlFG$ غ تاءاضفلا ث�دحتلxi مسرلاPة . 

áسµسا �إ دنxzتاPجPردتلا تارارقلا“ لثم تاlجPشملا عفانملا ،ةxzكتلا ،ةكPطتلاو ،نرملا ف¡lشملا رxzع� امم ،”كPق دPةم  
ةPمسرلا xiغ عراوشلا ث�دحت . 

 

ةدHدجلا ىؤرلاو ،ةدHدجلا ب3لاسلأا ،ةدHدجلا تا3نقتلا :عبارلا راcتبلاا ىدتنم  

#" ي#rحلا طPطختلا مسق س?ئر بئان ،وا� غنشm ىدتنملا رادأ
ةعانصلا #hiب نواعتلا مسق ريدم ،#hiش $�و ،$FGغنوت ةعماج $  

#" مPلعتلاو
ي#rحلا طPطختلل ياهغنش دهعم $ . 

 

;ª ر.iقت
< J<< بونج ةعماج� ة.رامعملا ةسدنهلا ة3ل� نم w;صلا ق�YT  

#[امزلا عــــlزوتلاV ؤب�تلا ةسارد“ :ناونعلا
#[اbملا $

وشµناوشm ةنيدم ةلاح :ةمخضلا تاناPبلا مادختساV ناbسلل رقتسملا $ ”. 

عــــlزوتب ؤب�تلل $5ذلا تارارقلا ةرجش جذومن مادختساV ،ندملا دPقعت نع ةجتانلا ي#rحلا طPطختلا ا�اضق رklقتلا لوانµي  
ناس¿لإا Lع زكري يذلا طPطختلا ززع� امم ،مهقفدت مPيقتو ناbسلا . 

 

يT]حلا ط3طختلاو م3مصتلل ياهغنش دهعم نم وي وز ر.iقت  

ددعتملا ءادلأا مPيقت �إ قفاوتلا مPيقت نم“ :ناونعلا ”. 

قرط رklقتلا حxzق�
ً

#" ةماعلا تاططخملا ذPفنت مPيقتل ا
#" ة4قارملا للاخ نم ،ةئfبلا تاxiغت لظ $

P©zقحلا تقولا $
مPيقتو $  

ةr#lحلا ةPمنتلل ةPس?ئرلا تا�دحتلا هجاوي P6$مانيد . 

 

;:9 يوك ر.iقت
يT]حلا ط3طختلل �YTك� دهعم نم >  

ةPكذلاو ةPمقرلا تاPنقتلا مادختساÅ$ Vانصلا ءاضفلا ةم�وح #hiكمت“ :ناونعلا ”. 

áقتلا ضرعتسklمقرلا لولحلا رPانصلا ءاضفلا ةرادلإ ةÅ$، Vام "#
ةدنµسم جذامن ءاش¿ìو ةPس?ئرلا �انعلا تاقفدت لPلحت كلذ $  

ةPناbملا ةم�وحلا ةءافك #hiسحتل ةPعانصلا طئارخلا �إ . 

 

قيس°تلا ماظن فاشكتساو ءانب « وه ،وشµغناوق ةنيدمV مPمصتلاو ي#rحلا طPطختلا دهعم نم ،$ÙGواPش وي رklقت ناونع  
ضفخنم داصتقلاا .» ة3منتلل وش@غناوق ةقطنم ةلاح - عافترلاا ضفخنم ناXYطلا داصتقا ر.\طت لجأ نم وجلاو �Xلا �YTب  
رl¡طت ززع� امم ،عافترلاا ةضفخنم ةl¡جلا ةطش¿لأاو ةفلتخملا تارئاطلا مادختسا ەدوق� لماش يداصتقا لbش وه عافترلاا  
ةPجPتاxzساو ةد�دج ة�داصتقا ةعانص ءانب ةرو#� �إ يزكرملا يداصتقلاا رمتؤملا تراشأو .ةلصلا تاذ ةلماbتملا تلااجملا  
#" د�دج rع ة�ادV لثم� امم ،عافترلاا ضفخنم داصتقلاا Lع ةمئاق

#" عافترلاا ضفخنم داصتقلاا روطت $
#"و .#hiصلا $

ةهجاوم $  



ثPح ،قيس�تلا اذهل ةPساسلأا ا�اضقلا لح �إ فدهــlو اPًجهنم اxiًكفت رklقتلا مدق� ،وجلاو xGلا #hiب قيس�تلاV ةقلعتملا ا�اضقلا  
#[اbملا لاصتلاا“ Lع دمتع� اklًظن ارًاطإ عض�

#©Pظولا قيس�تلا ،$
ةPلمع ةk0جت xiفوتل ”$ÙGولونكتلا معدلاو ،$$سؤملا نواعتلا ،$  

"#
#" ةl¡جلاو ةxGlلا تاحاسملا ةرادإ $

#Ñارلأا طPطخت راطإ $
$ . 

 

#Øنfي غناشm رklقت ناونع
#" ي#rحلا طPطختلاو ةlرامعملا ةسدنهلا ةPل� نم ،$

XY STكفتلا ةداعإ « وه ،#hiكV ةعماج $
ة.T]حلا >  

ST مcحتلا ة3لآو ة3عطقملا
ءانب ةقklطو ةklظنلا مPهافملا ةشقانمV رklقتلا أد4ي .» ة3لاعلا ةفاثPلا تاذ ة3ناcملا لاcشلأا >  

#" ةPعطقملا ةفوفصملا
للحlو نراقlو ،ةPعطقملا ةr#lحلا ەذهل تاقPبطتلاو مPهافملا راصتخاV ضرعlو ،ةد�دجلا ةr#lحلا $  

ةفوفصملا عيسوت متي ،ةPلbشلا �انعلا تاناPب Lع ءًانب .يدPلقتلا طPطختلاو ةPعطقملا لاbشلأا مPسقت #hiب تاقورفلا  
ماظنلا #hiسحت �إ فدهت $z°لا ةPعطقملا لاbشلأل تاl¡تسملا ددعتم ف�Pصت د�دحت عم ،ةPلاعلا ةفاث´لا تاذ ندملل ةPعطقملا  
#[اbملا

$ "#
#" مbحتلا ةPلآ رklقتلا حxzق� ،ةPعطقملا ثح4لا بPلاسأ مادختساV .ةPلاعلا ةفاث´لا تاذ ندملا $

ةPناbملا لاbشلأا $  
#Ñارلأا طPطخت ماظن نمض ةPلاعلا ةفاث´لا تاذ

$ . 

 

#" مPمصتلاو ي#rحلا طPطختلا دهعم نم ،غنولواPش غنات رklقت ناونع
ةم�وحلا جذومن فاشكتسا « وه ،وسغناPج ةعطاقم $  

JTواعتلا لماcتملا ر.\طتلا `إ دن@سملا ة3ئاضفلا
ST ةلماcتملا ةعانصلا ر.\طت ةدعاق ةلاح - >

اتلد ةقطنم� غنش@ناH ةنيدم >  
عفد ةPفPك Lع رklقتلا زكرlو ،ةPنطو ةPجPتاxzسا $$µغناPلا رهن اتلد ةقطنمل لماbتملا رl¡طتلا حبصأ .» >:@غنا3لا رهن  
#" قيمعلا نواعتلا

رهن اتلد ةقطنم لماbتل غنشµنا� ةطخ حxzقlو ،لماbتملا غنشµنا� ةنيدم روطت نم رklقتلا أد4ي .قاPسلا اذه $  
نواعتلل ةلاعف ةPساPس تاودأو دودحلا xGع $Lماbت طPطخت ،ح¡تفمو حضاو ةم�وح راطإ :لمشz$ m°لاو ،$$µغناPلا . 

 

#" مPمصتلاو ي#rحلا طPطختلا دهعم نم ،غنfش غنfش رklقت ناونع
ST تلامأتو تاقا3سلا XYسفت « وه ،ياهغنش ةنيدم $

<  
ST ة3ئاضفلا ة3نواعتلا ةم�وحلا تاراسم

#" .» ياهغنش نم ةi.µقلا ةHدودحلا قطانملا >
ةدوجلا ةPلاع ةPمنتلا فادهأ راطإ $ ، 

ةقPقدلا س?ياقملا Lع ياهغنش نم ةkl4قلا ة�دودحلا قطانملا زكرت .قطانملا xGع مbحلل ةد�دج ةقklط نواعتلا حبصت  
#" ةlروحم قطانم $»و ،ةطسوتملاو

#" ةمئاقلا تاعا##xلا ةهجاوم ةPفPك رklقتلا شقاني .$�Pلقلإا نواعتلا $
تاضقانتلاو مPقلا $  

نزاوت ¤�xأ ةPئاضف ةPنواعت ةم�وح رl¡طتل قرط م�دقتو ،ةPتاسسؤملا قئاوعلاو ةPناbملا
ً

ةPلاعفو ا . 

 

#" مPمصتلاو ي#rحلا طPطختلا دهعم نم ،اوه غناوه رklقت ناونع
ةا¶احملا قيبطت « وه ،ياهغنش ةنيدمFG$ Vغنوت ةعماج $  

ST ةق3قدلا ة3جولورد3هلا
#" ةPس?ئرلا تاعوضوملا نم ةدئازلا ەاPملاو تاناضPفلا ا�اضق xGتعت .» ط3طختلا دادعإ >

ةهجاوم $  
قورفلا ەذهل يدصتلا ةPفPك احًضوم ،راطملأاو ةدئازلا ەاPملاو تاناضPفلا #hiب قورفلا ح̂_u رklقتلا أد4ي .ي#rحلا خانملا xiغت  
Vنقت مادختساPقتلا مدق� .ةددحم تاklلاسأ ةثلاث رPس?ئر بPلحتل ةPفلا لPلحت :$»و تاناضPفلا لPةا³احم ،ةتباثلا تاناض  
نم لاقتنلاا قيقحت مت ،اPجولوردPهلا ةا³احم للاخ نم .دع4ُلا ةPئانث اPجولوردPهلا ةا³احمو ،دع4ُلا ة�داحأ اPجولوردPهلا  

ß[انث �إ دع4ُلا يداحأ نمو P6$مانيدلا �إ تVاثلا
#" دعاسá امم ،دع4ُلا $

�xGأ ةقدV ةPماظنلا تلاbشملا د�دحت $ . 

 

#" مدقتملا فاشكتسلاا زÃlعت“ �إ فدهي يذلاو �YTين�صلا باµشلا �YTططخملل يراcتبلاا ىدتنملا ىدتنم
ةسرامم $  

#" لدا4تلل ةصنم ءاش¿ìو ،طPطختلا
ل4ق نم همPظنت مت ،”با4شلا #hiططخملل ةPعامتجلاا ةPلوؤسملا زاربìو ،طPطختلا راbتبا $  

#" مPلعتلا ةسسؤمو ،$FGغنوت ةعماج ،ةPنfصلا ي#rحلا طPطختلا ةPعمج
غنود7غناشµغنيجغنيج ي#rحلا طPطختلا $  

لPكشµل ةقرو 29 راPتخا متو ،ةPثح4لا تاسسؤملاو تاعماجلا فلتخم نم ةPثحV ةقرو 64 ىدتنملا z©لت دقو .غنوهناPج  
مهثاحVأ Lع با4شلا #hiططخملا ركش¿و ،ىدتنملل مهمعد Lع فارطلأا عيمج ركش¿ .ةعمجملا قارولأا نم ةعومجم  

ةركتبملا مهتافاشكتساو . 

 



مPلعتلا ةمظنم ،ةPنfصلا ي#rحلا طPطختلا ةPعمجل ةعVاتلا ويدPفلا ةانق لثم ثدحلا اذه تمعد $z°لا تاصنملا ركش¿ ام�  
ةPملاعلا $Pcطختلا  WUPEN، وw_جغناوغ ياهغنش ةكPطختلل غناPناوي ياهغنش ةسسؤمو ،يرامعملا طhi# ةفاقثلل  

#" طPطختلا دهعمل ويدPفلا ةانقو ،ملاعلإاو
ث4لا تادهاشم ددع لصو ،ةفلتخملا تاصنملا تاPئاصحلإ اقًفو .$FGغنوت $  

30,039 �إ ىدتنملل _wا4ملا . 

 

#" مPمصتلاو ي#rحلا طPطختلا دهعم نم ثلاثلا قklفلاو بزحلل عباسلا مسقلا نم #hiعوطتملا صاخ لbشu ركش¿
$FGغنوت $  

ىدتنملا اذهل مهمعد Lع . 

) واشm ،نامواPش ول ،غنfشوي ەول ،غنfشm يز غناس ،ناويناوي وو ،$$[ نإ غنا� وأ ،$FGغنم وش ،نوج #hiشm ،غنيج وي :نم قيس�ت  
_� ،غنfش?ي

غناPل $ ( 

ß[اهنلا رklحتلا
2024 ويام :$ . 


