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ي  175فعالية تقاسم المساحة من خلال التخطيط التعاون

 
حالة تخطيط لملاعب كرة القدم المجتمعية ف

 قوانغتشو

 

 لي زيمينج، وانغ شيفو، دنغ شينغ دونغ

 

كة" خلاصة:  ن تشتر الدراسات إن مفهوم "التنمية المشتر ي حير
ن
يعزز تقاسم المساحة من خلال التدخلات التخطيطية. وف

ي تقاسم المساحة، فإن التجارب العملية تثبت أن الجهود 
ن
ي يؤدي إلى نتائج إيجابية ف

التجريبية عادة إلى أن التخطيط التعاونن

ي 
ن
ا عن نتائج مرضية، وقد تفشل المساعي التعاونية ف

ً
 تحقيق أهداف المشاركة. ولا تزال فعالية المستقلة يمكن أن تسفر أيض

ي المنح الدراسية الحالية. ومن خلال فحص 
ن
ي لتحقيق تقاسم المساحة غتر مستكشفة ف

موقعًا تم  175آليات التخطيط التعاونن

ي قوانغتشو، يستكشف البحث فعالية تقاسم المساحة من خلال التخطيط 
ن
ي خطة ملاعب كرة القدم المجتمعية ف

ن
اختيارها ف

ا إلى بيانات المسح حول العمليات التشاركية ونتائج التنفيذ، يتم استخدام نموذج ا
ً
. واستناد ي داخل نفس الإطار المؤسسي

لتعاونن

ن قوة الآليات التشاركية والفعالية النسبية وحدود تقاسم المساحة المحققة من  ي الأولىي لتقييم العلاقات بير
الانحدار اللوجستر

 . ي
، تتحسن احتمالية إنشاء تقاسم خلال التخطيط التعاونن ي

وتدعم النتائج الفرضية القائلة بأنه مع تزايد شمول التخطيط التعاونن

. ومن الجدير بالذكر أن قيمة  لمستويات الجهود التعاونية تشتر إلى أن التعاون  ORوقيمة  Pمساحة مستقر ودائم بشكل كبتر

ن المواقف الحالية وأهداف  يمكن أن يعالج بفعالية تحديات مختلفة، مثل قيود حقوق ي والتناقضات بير
استخدام الأراضن

ي الأحداث اللاحقة، يمكن أن تؤثر وحتر 
ن
. بالإضافة إلى ذلك، تشتر الدراسة إلى أن العوامل الخارجية، المتمثلة ف ي

استخدام الأراضن

ي تم تحقيقها من خلال الجهود التعاونية. تقدم الدراسة إلهامًا نظريً 
ا ودعمًا تجريبيًا للتخطيط التفصيلي تقلب النتائج التر

ً
ا جديد

ي.  ي عصر التجديد الحصرن
ن
 والتنفيذ ف

 

؛ تقاسم المساحة؛ فعالية التخطيطالكلمات المفتاحية:  ي
؛ التخطيط التعاونن ي الحالىي

؛ تطوير مخزون الأراضن  التخطيط التفصيلي

 

ي، فإن دلالة "المشاركة" تشمل قيم الرعاية  الإنسانية العادلة والشاملة، وتقاسم الموارد من منظور تخصص التخطيط الحصرن

ي تحكمها المشاركة الاجتماعية ]
ك التر [. تعمل المشاركة المكانية كأداة 1الموجهة نحو الكفاءة، وعمليات التشاور والبناء المشتر

ك" ] كة" وتحقيق هدف "الرخاء المشتر المكانية من خلال  [. إن كيفية تحقيق المشاركة2نظرية لتطبيق "فلسفة التنمية المشتر

ي عصر تنمية المخزون. وقد 
ن
ي ف ي التفصيلي والتجديد الحصرن

ي التخطيط المكانن
ن
التدخل التخطيطي هي قضية بالغة الأهمية ف

، غالبًا ما  ي التصميم المدفوع بالذكاء الجماعي
ن
ي التخطيط، من خلال الابتكار ف

ن
أظهرت الممارسة الواسعة النطاق أن التعاون ف

 [. 6-3شاملة مثالية، والتغلب عل حواجز حقوق الملكية أو ظروف الاستثمار لتحقيق نتائج المشاركة المكانية ] يؤدي إلى فوائد 

 

ي تم إنشاؤها بشكل مستقل من قبل فرق 
ة التر ن ي بعض الحالات، يمكن للحلول المتمتر

ن
ومع ذلك، هناك تأملات حول هذا: ف

ن أ ا نتائج مشاركة مكانية التصميم الموهوبة دون الحاجة إلى تعاون عميق بير
ً
ن أن تحقق أيض ن المتنوعير صحاب المصلحة المحليير

ي لا يمكن التغلب عليها المشاركة المكانية حتر بعد اكتمال التعاون 9-7عالية الجودة ]
ي حالات أخرى، قد تمنع العقبات التر

ن
[؛ ف

ورة نتائج  مشاركة مكانية أفضل، ويجب أن تكون هناك التخطيطي بنجاح. يشتر هذا إلى أن التعاون التخطيطي لا يضمن بالصرن

حدود تشغيلية لم يتم وصفها بعد. ومع ذلك، من الناحية النظرية، يعد التعاون التخطيطي مسار تدخل قوي وواضح لتحقيق 

ي يصعب مقارنتها وتكرارها، باستخدام تخ
طيط المشاركة المكانية. تتجاوز هذه الدراسة قيود مشاري    ع التخطيط التقليدية، والتر

ي نفس البيئة المؤسسية وظروف 
ن
ك هذه المشاري    ع ف ي قوانغتشو كدراسة حالة. تشتر

ن
ة ف ملاعب كرة القدم المجتمعية الصغتر

ك، والفائدة  التمويل وتهدف إلى تحقيق نفس هدف التخطيط. باستخدام إطار مراقبة المشاركة المكانية "الاستخدام المشتر

كة، والإجماع"، تدرس هذه الدراس ي ظل درجات مختلفة من التعاون. وبناءً عل السيناريوهات المشتر
ن
ة فعالية المشاركة المكانية ف

ك للمخططات،  ي التخطيط الذي يشمل "التصميم المشتر
ن
المحددة لصياغة التخطيط وتنفيذه، تم تطوير مفهوم التعاون ف

اح حجة أولية للآلية  ي العمل". ثم تم اقتر
ن
ات التنفيذ، والحدود التشغيلية والتفاوض عل المصالح، والتآزر ف النظرية، وتأثتر

 . ي التخطيط باستخدام أساليب القياس الكمي
ن
 لتحقيق المشاركة المكانية من خلال التعاون ف

 

 . الإطار النظري1

كة والإجماع 1.1 ك والفائدة المشير  يتمي   المفهوم المعاصر للمشاركة المكانية بالأبعاد المتعددة للاستخدام المشير

ي الذي يتحد فيه الناس، بناءً عل 
ي عمومًا إلى السلوك التعاونن

ا من التعريف الجذري ل  "المشاركة"، يشتر التشارك المكانن
ً
انطلاق



كة من القواعد للإنتاج والبناء والاستخدام وتوزي    ع  ا لمجموعة مشتر
ً
علاقات مجتمعية معينة، لاستخدام الموارد المكانية وفق

ي البيئة والسعي إلى حالة معيشية أكتر راحة ]الفوائد، بهدف البقاء 
ن
[. كانت المشاركة المكانية سائدة دائمًا طوال التاري    خ 12-10ف

ي التكنولوجيا والمجتمع ]
ن
ي، مع إثراء أشكالها بمرور الوقت من خلال التقدم ف [. يمكن اعتبارها عملية ديناميكية 14-13البشر

بشكل جماعي المساحات العامة، وتحديث تصورات الناس باستمرار. تطورت  وتطورية حيث يشكل الجهات الفاعلة المتنوعة

ك ] كة ]15ظواهر مثل الإسكان المشتر اضية والمادية 16[ وورش العمل المشتر كة الافتر ن المساحات المشتر [ وحتر التفاعلات بير

ف بها عل نطاق واسع. 17-18]  [ من مفاهيم ناشئة إلى ممارسات معتر

 

ي ظل فلسفة التن
ن
ن ف ي ضمان "مشاركة ثمار التنمية بير

ن
ة تتمثل ف ي العصر الجديد، فإن المشاركة المكانية لها وظيفة مباشر

ن
مية ف

الناس". ومن خلال استكشاف تطورها الديناميكي من البعد المادي إلى البعد غتر المادي، يتبع المفهوم المعاصر للمشاركة 

: تبدأ المشاركة  ي التالىي
ك من خلال أشكال مختلفة ]المكانية التقدم المنطقر -19بالبعد المادي لاستخدام الفضاء بشكل مشتر

ك للفضاء ]20 كة من الاستخدام المشتر ا 22-21[. وبعد ذلك، يستمد الناس فوائد مشتر
ً
[، وهو ما يشكل بشكل دقيق إجماع

كة. يضمن هذا الإجماع أن يكون الناس مدفوع ك والفائدة المشتر ن ذاتيًا للحفاظ بنشاط عل عل قواعد الاستخدام المشتر ير

[. بناءً عل هذا المنطق، يمكن تشكيل إطار تحليلي أولىي لمراقبة المشاركة المكانية، كما 24-23تشغيل آلية المشاركة المكانية ]

ي الجدول 
ن
 . 1هو موضح ف

 إطار تحليلي أولي لمراقبة تقاسم المساحة 1الجدول 

سلسلة 
التصوير 
ي 
 المرن 

ي  الدولة المثالية كائن المراقبة تعريف
 سلسلة التصوير المرن 

 أبعاد المادة
 
↓ 
 

البعد غتر 
 المادي

كة  مساحة مشتر

يتم استخدام الموارد 
الفضائية بشكل 
جماعي من قبل 

مجموعة معينة من 
 الأشخاص

الحقيقة المادية لاستخدام 
ي،  الفضاء، والسلوك البشر

 وما إلى ذلك. 

ن الحصول دون  يمكن للمستخدمير
وبتكلفة منخفضة عل عوائق 

ي  ي تلت 
ي التر

حقوق الاستخدام المكانن
امات  ن احتياجاتهم وتتوافق مع التر

 الصيانة. 

المنفعة المتبادلة 
 للفضاء

إن إعادة إنتاج 
الموارد المكانية 

يجلب فوائد معينة 
 لأصحاب المصلحة

الفوائد الاقتصادية 
والاجتماعية لإنتاج الفضاء، 

ها.   وغتر

ي 
ن
ن ف إنتاج الفضاء يمكن للمساهمير

الحصول عل عوائد مفيدة 
 . ن  ومستدامة للطرفير

الإجماع بشأن 
 الفضاء

لدى مستخدمي 
وأصحاب المصلحة 
ي الموارد المكانية 

ن
ف

ك لتقاسم  فهم مشتر
 المساحة

الاتفاقيات وتصورات 
 ، ن أصحاب المصلحة المكانيير

 وما إلى ذلك. 

ي 
ي ترضن

قواعد المشاركة المكانية التر
ن وأصحاب المصلحة،  المستخدمير

ك للاتفاقيات  إلى جانب فهم مشتر
المتعلقة بالحقوق والمسؤوليات 

 المرتبطة بها. 

 

ي مستقر هو حالة مثالية يجب السعي لتحقيقها، فإن تقاسم المكان الذي يتضمن "الاستخدام 
اض أن تشكيل تقاسم مكانن بافتر

ي تقييمه 
ك" ينبعن كة" و"الإجماع المشتر ك" و"الفائدة المشتر ابطة المشتر عل أساس التعريفات التالية. هذه الجوانب الثلاثة متر

 بشكل لا ينفصم وتتفاعل مع بعضها البعض: 

 

ي أوقات مختلفة. يمكن 1)
ن
ي وقت واحد أو ف

ن
ك: يتم استخدام المساحة من قبل مجموعات مختلفة إما ف ( الاستخدام المشتر

ك الوصول إلى المسا ي الاستخدام المشتر
ن
ن ف حة لتلبية احتياجات محددة دون مواجهة حواجز أو الحاجة للأشخاص المشاركير

ا مسؤوليات مماثلة لصيانة المساحة. 
ً
 إلى الملكية. كما يتحملون أيض

 

كة: حيث تجلب المساحة فوائد أو تولد أرباحًا لمستخدميها. ويتقاسم أصحاب المصلحة هذه الأرباح، وهي 2) ( المنفعة المشتر

 متبادلة ومستدامة. 

 

ك بالمسؤولية )الوعي بالمساءلة( ( الإجم3) ي إلى نمو المعرفة المحلية، وتعزيز الشعور المشتر
ك: يؤدي التقاسم المكانن اع المشتر

ي القواعد 
ن
ن وأصحاب المصلحة. ويتم إضفاء الطابع الرسمي أو الاتفاق بشكل غتر رسمي عل هذا الوعي ف ن جميع المستخدمير بير

، بدعم من ا ي
ي تحكم التقاسم المكانن

 لحقوق والمسؤوليات القابلة للتنفيذ. التر

 

ك للموارد المكانية يخلق إمكانية تحقيق منافع متبادلة، كما تعمل حوافز 4) ن العناصر الثلاثة: إن الاستخدام المشتر ابط بير
( التر



ك الأساس لتشكيل الإجماع. وبمجرد  ك. كما يضع الاستخدام المشتر تأسيس الرب  ح العقلانية عل دعم الاستخدام المشتر

ك. وتؤثر المنافع المتبادلة عل تشكيل القواعد المتعلقة بالموارد  الإجماع، فإنه يعزز الاعتبارات الذاتية للاستخدام المشتر

كة، وهذه الإجماعات بدورها تعمل عل توحيد قواعد توزي    ع الأرباح. إن تشويه أي عنصر منفرد أو فشل أي  المكانية المشتر

. ارتباط من شأنه أن يعوق  ي
 استقرار التقاسم المكانن

 

ي المساحة المادية وتوزيــــع الفوائد والإدراك الجماعي  1.2
 
ي الذي يتدخل ف

 
 التخطيط التعاون

ي 
ن
ك لممارسات حوكمة التخطيط ف ف به عل نطاق واسع تحت التأثتر المشتر ي أسلوب عمل معتر

لقد أصبح التخطيط التعاونن

ن وإدخال الأفكار الغربية ] سبيل المثال، أكدت حوكمة الموارد المائية عت  المناطق لنهر اللؤلؤ بدءًا من [. عل 26-25الصير

، ومعالجتها بالكامل  ة للجدل بشكل موضوعي حت "إثبات القضايا المثتر ين عل الجهود التعاونية، واقتر ثمانينيات القرن العشر

حات المتعددة للوصول إلى حل مقبول من خلال التشاور الديمقراطي والتفاهم المتبادل والمساعدة، من خلال مقارن ة المقتر

ن عل مدى السنوات 27لجميع الأطراف" ] ي الصير
ن
ي الغربية ف

[. وجدت مراجعة لنشر وفهم وقبول نظريات التخطيط التعاونن

ن الماضية ] ي الغرب، يتبعون التقليد التنموي من خلال الا 28الثلاثير
ن
، عل عكس التقليد النقدي ف ن ستلهام [ أن العلماء الصينيير

" و "بناء الإجماع" وتطبيق هذه المفاهيم عل أعمال التخطيط المحلية.  ي
 من أفكار مثل "الحوار الشامل" و "التواصل العقلانن

 

ف بها بشكل  ي هي إنتاج مخططات التصميم واتفاقيات التنفيذ المعتر
وبشكل عام، فإن المهمة الأساسية للتخطيط التعاونن

ك من قبل أصحاب المصلحة ن ] مشتر ي قد تؤدي فيها تضارب المصالح إلى المواجهة أو 30-29المتنوعير
ي المواقف التر

ن
[. وف

ن مخططات التصميم  ي عل حشد حماس أصحاب المصلحة واستقلاليتهم لتحسير
المشاكل الاجتماعية، يعمل التخطيط التعاونن

وع ] اعات حاد33-31وتسهيل تنفيذ المشر ن ي لا تكون فيها التن
ي المناطق التر

ن
ي أكتر فعالية من [. وف

ة، يكون التخطيط التعاونن

ن البيئة  ، وتحسير ي
ن
ي الاستفادة من المعرفة المحلية، وتعزيز رأس المال الثقاف

ن
أساليب التخطيط التقليدية من أعل إلى أسفل ف

 [. 36-34العامة ]

 

ك للخطط، و  ي بشكل موجز إلى ثلاث خطوات: التصميم المشتر
التفاوض عل الفوائد، يمكن تقسيم عملية التخطيط التعاونن

ي المادي لهدف التخطيط، وتوزي    ع الفوائد المرتبطة 
ي الشكل المكانن

ن
ي ف والإجراءات المنسقة. تتدخل هذه الخطوات بشكل تدريج 

 : ن  بالإنتاج، والإدراك الجماعي لأصحاب المصلحة المعنيير

 

ك: تحويل المساحة المادية1)  ( خطة التصميم المشتر

 

م خطة التصميم المش ن ك بتوجهات القيمة الأولية وتتضمن أساليب مشاركة متنوعة لدمج آراء ومطالب أصحاب المصلحة، تلتر تر

كة توجه تحول المساحة المادية.   وإنشاء خطط تصميم مشتر

 

 ( التفاوض بشأن الفوائد: معالجة توزي    ع الفوائد2)

 

ي تدابتر استباقية لمعالجة تضارب المصالح من خلال 
ي المفاوضات، يتضمن التخطيط التعاونن

ن
اك أصحاب المصلحة ف إشر

وع، ومناقشة الفوائد الشاملة المتوقعة وتوزيعها بشكل  واستكشاف إمكانيات الفوائد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمشر

اعات ال ن ك. يزيد هذا النهج من احتمالية تلبية اتفاقيات التخطيط النهائية لتوقعات أصحاب المصلحة، وتخفيف التن ناشئة مشتر

ات المساحة المادية.   عن تغيتر

 

 ( الإجراءات المنسقة: إعادة تشكيل الإدراك الجماعي 3)

 

 متعدد الأطراف 
ً
ي اتفاقا

ي التخطيط التعاونن
ن
ة ف ك للخطة والتفاوض عل الفوائد، تشكل الخطوة الأختر ومن خلال التصميم المشتر

، وتعزيز التفاهم والثقة بشأن الحقوق والمسؤوليات. ويؤدي هذا إلى اتخاذ إجراءات م ن ن أصحاب المصلحة المختلفير نسقة بير

ي نهاية المطاف. 
ن
ك والإجماع بشأن قضايا التخطيط، وإعادة تشكيل الإدراك الجماعي ف  عن التعريف المشتر

ً
، فضلا ن  المتبادلير

 

ي لتحقيق تقاسم المساحة المستقر 1.3
 
 الإطار النظري والفرضية: التخطيط التعاون



 نسبيًا للتنفيذ )الشكل إن التخطيط ال
ً
، الذي يتماشر مع الأهداف الثلاثية الأبعاد لتقاسم المساحات، يوفر مسارًا شاملً ي

تعاونن

ي المساحة 1
ن
ي ف

ك للخطة، والتفاوض عل الفوائد، والإجراءات المنسقة، يتدخل التخطيط التعاونن (. فمن خلال التصميم المشتر

كة، والإجماع المادية، وتوزي    ع الفوائد، والإدراك الجم ك، والفائدة المشتر ، بما يتماشر تمامًا مع أهداف الاستخدام المشتر اعي

ي 
ك. وهذا يؤدي إلى فرضية أولية: عندما تهدف إلى تقاسم المساحات، فمن المرجح أن تؤدي تدخلات التخطيط التعاونن المشتر

ي يزيد من احتمالات فشل تقاسم إلى النتائج المثالية لتقاسم المساحات. وعل العكس من ذلك، فإن غياب ا
لتخطيط التعاونن

ي مسارًا قويًا لتحقيق تقاسم المساحات )الشكل 
، يوفر التخطيط التعاونن  (. 2المساحات. وبالتالىي

 

 
ي لتحقيق تقاسم المساحة. 1الشكل 

 
 : الإطار النظري الأولي للتخطيط التعاون

 

 
ي 2الشكل 

 
  وحالة تقاسم المساحة. : فرضية الارتباط بي   اكتمال التخطيط التعاون

 

ي عالىي الجودة تم تحقيقه من خلال تصميمات أصلية ممتازة دون 
ي المقدمة، هناك حالات واقعية لتقاسم مكانن

ن
ولكن كما ذكرنا ف

ي دعم التقاسم 
ن
ي تكمل العمليات التعاونية ف

تعاون أصحاب المصلحة المتعددين. وعل نحو مماثل، قد تفشل المشاري    ع التر

. وي ي
ي المكانن

ن
ي أكتر فعالية من الأساليب غتر التعاونية ف

ي تحديد ما إذا كان التخطيط التعاونن
ن
كمن مفتاح اختبار هذه الفرضية ف

 ظل ظروف مماثلة. 

 

 . تصميم البحث وجمع البيانات2

 

وع تخطيطي لإجراء تجارب خاضعة للرقابة، فإن هذه الدراسة تتبتن نهجًا تجريبيًا شبه طبيعي  ونظرًا لعدم إمكانية تكرار كل مشر

ي مجتمع قوانغتشو. ويشمل ذلك عينات متعددة من المواقع 
ن
يعتمد عل دراسة حالة تخطيط ملعب كرة قدم صغتر الحجم ف



ي ظل نفس أهداف المشاركة المكانية و 
ن
 البيئة المؤسسية وظروف التمويل لاختبار الفرضية النظرية المذكورة أعلاه. ف

 

 خلفية القضية 2.1

ي 2.1.1  التخطيط التحفي  

ي قوانغتشو لتطوير 
ن
ي رفيع المستوى الذي يروج لكرة القدم، والاستفادة من الظروف الناضجة ف

استجابة للتصميم الوطتن

ي عام 2016-2014انغتشو التجريبية لكرة القدم )الرياضة، وضعت المدينة "خطة عمل مدينة قو 
ن
. حددت الخطة 2014(" ف

ي الخدمات 2016ملعب كرة قدم بحلول نهاية عام  100بناء 
ن
، مما يعزز إمكانية الوصول إلى الرياضة للجمهور، ويعزز المساواة ف

ي قوان
ن
ملعب كرة قدم مجتمعي  100غتشو. أصبح بناء الرياضية العامة الأساسية، ويؤكد بشكل أكت  عل هوية كرة القدم الفريدة ف

ا أولويًا من مؤتمر الشعب 
ً
اف ي تلقت إشر

ة، والتر صغتر الحجم لمدة ثلاث سنوات أحد مشاري    ع سبل العيش العامة الرئيسية العشر

 خاصًا للبناء من حكومة المدينة. 
ً
 البلدي وتمويلً

 

ي  2.1.2
 
وع والتخطيط التعاون  عملية المشر

ام بمبادئ ن وع لعملية  بالالتر ام تفضيلات المجتمع، خضع المشر حات المجتمع، واحتر ، ومقتر ي
التخطيط واختيار الموقع العقلانن

اح  ي ومشاورات اقتر
تخطيط تعاونية "ثلاثية لأعل وثلاثية لأسفل". وقد تضمن ذلك تكرارات متعددة لتوصيات التخطيط الفتن

لمتعاونون الأساسيون هم الإدارات الحكومية والوحدات المحلية (. وكان ا3الموقع عل مستوى القاعدة الشعبية )الشكل 

 ومؤسسات التخطيط. 

 

ات التخطيط، ومتطلبات التصميم،  ي تضمنت خصائص الموقع، واعتبارات العرض والطلب، ومؤشر
ومن خلال التقييمات التر

ي بالكامل. وفشلت مواقع أخرى بسبب  100استكملت 
ي عملية التخطيط التعاونن

ي البحث أو موقع نهان 
ن
الافتقار إلى الإجماع ف

 التفاوض أو الاتفاقيات التشغيلية. 

 

ي لملاعب كرة القدم. 3الشكل 
 
 : مراحل الاتصال المتعددة التصاعدي والتنازلي والمحتويات الرئيسية للتخطيط التعاون

 

 (. 2016-2014: عملية التخطيط واختيار الموقع والنتائج )4الشكل 



 

 نتائج البناء 2.1.3

(. أنشأ مكتب الرياضة بالبلدية "التدابتر 5، أكملت قوانغتشو مهام بناء ملعب كرة القدم المجتمعي )الشكل 2017بحلول عام 

، وكيانات  ي
ة"، مع تخصيص الإدارة لملكية الأراضن المؤقتة للتخطيط والبناء وإدارة استخدام ملاعب كرة القدم المجتمعية الصغتر

ي الإدارة المسؤولة، وأهداف ال
ن
ا أو بخصم، وتم إدراجها ف

ً
خدمة المجتمعية. تم توفتر العديد من الملاعب للوصول العام مجان

 نظام حجز الأماكن الرياضية الرسمي "المشاركة الجماعية". 

 

 : مقارنة الوضع الحالي لملعب كرة القدم المجتمعي قبل وبعد التطوير. 5الشكل 

 

ي الموقع. : قواعد إدارة ملعب كرة القدم الم6الشكل 
 
ا للمواقف المختلفة ف  صممة خصيصً

 

 تصميم البحث 2.2

ي هذه الدراسة التجريبية 2.2.1
 
 تعريف المشاركة المكانية ف

وي    ج لبناء أكتر من مائة  ي ظل أنظمة حكومية متطابقة وظروف دعم اقتصادي متطابقة، تم التر
ن
ي نفس البيئة الاجتماعية، وف

ن
وف

. وقد شملت  : عدم التعاون،  175هذه العملية ملعب كرة قدم مجتمعي موقعًا بمستويات متفاوتة من التعاون التخطيطي

ن  اوح بير
وع، ظلت هذه الملاعب قيد الاستخدام لمدة تتر ، والتعاون الكامل. وبعد الانتهاء من المشر ي

سنوات.  8و 6والتعاون الجزن 

ي تحقيق نفس أهداف وتسمح هذه الدراسة التجريبية بإجراء تحليل مقارن لفعالية التعاون ا
ن
لتخطيطي مقابل عدم التعاون ف

 المشاركة المكانية. 

 

 إن توقعات تصميم المشاركة المكانية لتخطيط ملعب كرة القدم المجتمعي واضحة نسبيًا: 

 

، ويكون 1) ن ي المقام الأول للسكان المحليير
ن
: يخدم الموقع المحدد كملعب كرة قدم مجتمعي ف ي

ك المكانن ( الاستخدام المشتر

ا لإرشادات إدارته. م
ً
 فتوحًا للاستخدام بانتظام ويتم صيانته وفق

ي المقام الأول لأنشطة كرة القدم، بينما 2)
ن
كة: يحصل المستخدمون عل حق الوصول إلى مكان ما ف ( الفوائد المكانية المشتر

 يتلقر المشغلون أو مديرو الملعب فوائد اقتصادية أو مكافآت أداء مقابلة لمسؤولياتهم. 



ي المجتمع ويتم صيانته والحفاظ 3)
ن
: يعمل ملعب كرة القدم المجتمعي عل تعزيز الأجواء الشعبية لكرة القدم ف ي

( الإجماع المكانن

 عليه من قبل أصحاب المصلحة. 

 

ي أن يستند الحكم عل نتائج المشاركة المكانية لعينات الحقل الحالية إلى ما إذا كانت الحقول لا تزال تعمل 
بشكل لذلك، ينبعن

ار بالغة، أو تم التخلي 
ا، أو تم حظره، أو تعرض لأصرن

ً
طبيعي بعد سنوات من بنائها. وإذا لم يعد ملعب كرة القدم المجتمعي موجود

ي المشاركة المكانية. وتعتت  جميع الحالات 
ن
 ف
ً
عنه، أو إذا اعتقد السكان أنه يجب إعادة استخدام الحقل، فإن هذا يشكل فشلا

ا رياضيًا عامًا مستقرًا. الأخرى مشاركة مكا
ً
 نية ناجحة، حيث تظل المنشأة مكان

 

ي  2.2.2
 العوامل المؤثرة عل نتائج المشاركة المكانية ونموذج الانحدار اللوجستر

ي مجالات 
ن
ي عل نطاق واسع لدراسة احتمالية حدوث الأحداث التصنيفية وله تطبيقات ف

يستخدم نموذج الانحدار اللوجستر

ية، يتم تطبيقه بشكل شائع مثل تشخيص أسباب ا ي أبحاث المستوطنات البشر
ن
لمرض والتنبؤ الاقتصادي والتنبؤات السلوكية. ف

ي تحرك تطور المستوطنات ]
[ والوقاية من الكوارث 43-42[ واحتمالات الأحداث السلوكية ]41-40لتحليل العوامل التر

ية ] ي ]45-44الحصرن : المتغتر التابع [. تتضمن المتطلبات الأس47-46[ والفقر الحصرن اسية لاستخدام هذا النموذج ما يلي

ات لها علاقات غتر خطية. الملاحظات مستقلة. حجم العينة  ات التابعة توزيعًا ثنائيًا. المتغتر . تتبع المتبقيات والمتغتر ي
تصنيقن

ي بقاعدة 
( ] EPV 10يقن وط حجم العينة والتوازي48)أحداث لكل متغتر . بعد  [. يتضمن النموذج فحوصات لشر الخطي للمتغتر

 دمج البيانات التجريبية، يجب إجراء اختبارات المتانة والأهمية. 

 

ي مناسب لاختبار فرضية هذه الدراسة: هل تؤثر درجة التعاون التخطيطي بشكل كبتر عل 
ي الثنان 

إن نموذج الانحدار اللوجستر

عاون التخطيطي أن يشكل نتائج المشاركة المكانية بشكل قوي. احتمالية نتائج المشاركة المكانية؟ من الناحية النظرية، يمكن للت

ي اختيار الموقع وبناء ملاعب كرة القدم المجتمعية، زادت استقرار نتيجة المشاركة 
ن
فكلما زادت درجة التعاون التخطيطي ف

ونظرًا لأن الوظيفة المكانية الأصلية المكانية النهائية، أي كلما زادت احتمالية نجاح المشاركة المكانية أثناء الملاحظة المتابعة. 

ات مستقلة:  ن هذه العوامل كمتغتر ا تضمير
ً
ا تأثتر نظري كبتر عل النتائج، فيجب أيض

ً
 وخصائص ملكية الأرض لها أيض

 

ي التخطيط، كعامل حاسم، عملية حل 1)
ن
ي عل المشاركة المكانية. يعد التعاون ف ي التخطيط بشكل إيجان 

ن
( تؤثر درجة التعاون ف

، ال ي
اعات، وسد الفجوات، وبناء الإجماع. يتم تصنيف درجة التعاون إلى ثلاثة مستويات: عدم التعاون، والتعاون الجزن  ن تن

ي التخطيط من المرجح أن تظهر نتائج مشاركة مكانية 
ن
ي تتمتع بمعدلات أعل من إكمال التعاون ف

والتعاون الكامل. المواقع التر

 ناجحة بعد بنائها. 

ن ( يؤثر التشاب2) ي عل المشاركة المكانية. ونظرًا للارتباط المباشر بير  وظيفة الموقع الأصلية ورؤية التخطيط بشكل إيجان 
ن ه بير

، كانت  ن الوظيفة الأصلية للموقع ووظيفة الهدف التخطيطي ب التشابه بير
صعوبة تطوير الموقع وجدوى التنفيذ، فكلما اقتر

 جتمعي أكتر ملاءمة، مما يؤدي إلى زيادة احتمالية النجاح. نتيجة المشاركة المكانية لملعب كرة القدم الم

ي عل المشاركة المكانية. نظرًا لأن ملاعب كرة 3) ي يقدم بها مالك الأرض خدمات رياضية عامة بشكل إيجان 
( تؤثر الدرجة التر

ا أو بتكلفة
ً
منخفضة، فكلما زادت  القدم المجتمعية عبارة عن مساحات نشاط عامة تتطلب الوصول إليها بشكل دوري مجان

مسؤولية مالك الأرض عن تقديم الخدمات الرياضية العامة، كلما كانت نتيجة المشاركة المكانية أكتر ملاءمة، مما يزيد من 

 احتمالات النجاح. 

 

ي التخطيط وحالة
ن
ات درجة التعاون ف ي لدراسة تأثتر

ي ثنان 
الموقع  وبناءً عل هذه الاعتبارات، تم إنشاء نموذج انحدار لوجستر

اض أن احتمال نجاح  : النجاح والفشل. وبافتر ن الأصلي عل نتائج المشاركة المكانية. وتصنف نتيجة المشاركة المكانية إلى فئتير

: -1المشاركة المكانية هو )ص(، واحتمال الفشل هو )  ص(، يتم التعبتر عن النموذج عل النحو التالىي

 

 

(: احتمالية فشل المشاركة p-1(: احتمالية نجاح المشاركة المكانية. )pانية أثناء المتابعة. )(: الحالة المكS_tأين: المتغتر التابع )

. المتغتر المستقل )PC: ثابت. المتغتر المستقل )0بيتا المكانية.  ن الوظيفة SO1(: درجة إتمام التعاون التخطيطي (: التشابه بير



:مصطلح يجة مسؤولية مالك الأرض عن الخدمات الرياضية العامة. :در SO2الأصلية للموقع ورؤية التخطيط. المتغتر المستقل

. انظر الشكل  ي
 لإطار المنهجية التجريبية.  7الاضطراب العشوان 

 
 : إطار المنهجية التجريبية. 7الشكل 

 

ات 2.3  جمع البيانات وتعيي   المتغي 

 جمع البيانات 2.3.1

ة التخطيط للبناء تم الحصول عل بيانات البحث من عمليات التخطيط  ي تم جمعها خلال فتر
الكاملة ومعلومات النتائج التر

اير  2022. أجريت زيارات إعادة للموقع من يوليو 2014-2016 نت 2023إلى فت  . صور الأقمار الصناعية والمراجعات عت  الإنتر

ي ذلك  175. تم الحصول عل البيانات التاريخية والحالية ل  2022إلى أكتوبر  2013من يناير 
ن
عينة ميدانية بشكل شامل، بما ف

ي الموقع وحالة التخطيط ووظائف الموقع الأصلية وتفاصيل ملكية الأرض وحالة إكمال البناء والاستخدام 
ن
عمليات التعاون ف

ي الأنشطة القري
ن
ن ف ار وظروف الصيانة. أجريت مقابلات عشوائية مع مستخدمي الميدان أو المشاركير ي الحالىي والأصرن

بة المكانن

ي 
ن
ن عل أسئلة مثل: "هل هذا الميدان مفتوح للاستخدام؟" "هل شاركت شخصيًا ف كتر

لفهم الاستخدام الحالىي للميدان، مع التر

أنشطة كرة القدم هنا؟" "هل لاحظت أن آخرين يستخدمون هذا الميدان للأنشطة؟" "هل تعتقد أنه يجب إعادة استخدام 

 أخرى؟" ملعب كرة القدم المجتمعي هذا لاستخدامات

 

 تعيي   المتغي   2.3.2

ي التخطيط )1)
ن
 (: PC( درجة إتمام التعاون ف

: كان اختيار الموقع يعتمد عل التقارير الشعبية  : عدم وجود تعاون تخطيطي ي عل النحو التالىي تيت 
يتم تصنيف هذا المتغتر التر

احات الفنية، ولكن عمليات التفتيش الفنية اللاحقة حددت أن الأرض غتر مناسبة أو رفضت السلطات المحلية  أو الاقتر

ن  : أجريت مناقشات تعاونية بير ي
حات، مما منع المزيد من التعاون أو المناقشات التشغيلية. التعاون التخطيطي الجزن  المقتر

وط الإدارة التشغيلية المستقبلية، ولك ن لم يتم أصحاب المصلحة، وتناولت قضايا مثل الامتثال واعتبارات التكلفة والفائدة وشر

 التوصل إلى اتفاق. 

ي قائمة مهام البناء. 
ن
ي التخطيط: أدت المناقشات التعاونية إلى الاتفاق، وتم إدراج الموقع ف

ن
 التعاون الكامل ف

ن الوظيفة الأصلية للموقع ورؤية التخطيط )2)  (: So1( التشابه بير

: أعل درجة تشابه:  ي عل النحو التالىي تيت 
ي الأصل لأنشطة كرة القدم. تشابه يتم تصنيف هذا المتغتر التر

ن
تم استخدام الموقع ف

 متوسط: تم استخدام الموقع لأنشطة رياضية أخرى. أقل درجة تشابه: تم استخدام الموقع لأغراض غتر رياضية. 



 (: SO2( درجة مسؤولية مالك الأرض عن الخدمات الرياضية العامة )3)

ي عل النحو التا تيت 
ه/مركز يتم تصنيف هذا المتغتر التر ن : الأعل: مالك الأرض هو وكالة رياضية حكومية أو مؤسسة رياضية أو منتر لىي

امات الخدمة العامة، مثل المدارس  ن . متوسط: مالك الأرض هو وكالة أو مؤسسة من القطاع العام لديها بعض التر ي
ي ورياضن

ن
ثقاف

امات أو الجمعيات القروية أو الجمعيات المجتمعية أو المؤسسات الرياضية الخاص ن : مالك الأرض هو كيان ليس لديه التر ة. الأدنن

كات.   ذات صلة، مثل وكالة شية أو أنواع أخرى من الشر

 (: S_t( حالة المشاركة المكانية الحالية )4)

ي المقام
ن
ي الأساس ملعب كرة قدم عام صغتر يستخدمه ف

ن
: النجاح: شكل الموقع ف ي عل النحو التالىي

 يتم تعريف هذا المتغتر الثنان 

اير  ي الموقع بالتعريف أعلاه. بحلول فت 
ي  97، تم تصنيف 2023الأول سكان المجتمع. الفشل: لا يقن

ن
ملعبًا عل أنها نجاحات ف

ن الخدمات العامة الأوسع )عل سبيل المثال، أنواع أخرى من الأنشطة  78المشاركة المكانية، و ملعبًا عل أنها فشل. لا يتم تضمير

ي تعريف هذا النموذج لنجاح المشاركة المكانية. انظر الجدول العامة أو الفوائد الاق
ن
ي توفرها الملاعب ف

تصادية / الاجتماعية( التر

 للحصول عل التفاصيل.  2

 تعريف المتغي  وتعيي   القيمة 2الجدول 

ن متغتر  تعريف المتغتر  نوع المتغتر   تعيير

 (STالحالة المكانية الحالية ) المتغتر التابع

الناجحة = تم إنشاء ملعب كرة قدم عام صغتر  مشاركة المساحة
ي المقام الأول سكان المجتمع. 

ن
 يستخدمه ف

فشل مشاركة المساحة = لم يعد ملعب كرة القدم المجتمعي 
ا للغاية 

ً
ا، أو لم يعد الملعب مفتوحًا للاستخدام، أو أصبح تالف

ً
موجود

بحيث لا يمكن استخدامه، أو يعتقد المستجيبون أنه يجب إعادة 
 استخدامه. 

 متغتر مستقل

ي التخطيط )
ن
 (PCدرجة التعاون ف

 = تم الانتهاء من التعاون 2
 = تم البدء بالتعاون 1
 = لم يتم التعاون 0

ن الوظيفة الأصلية ورؤية  التشابه بير
 (So1التخطيط )

 = ملعب كرة القدم 2
 = منشأة رياضية غتر كرة القدم 1

 = آخرون 0

ام الجهة المالكة  ن للموقع بتقديم التر
 (So2الخدمات الرياضية العامة )

 = إنها مسؤوليتهم 2
 = بعض المسؤولية 1
 = لا توجد مسؤولية 0

 

 اختبار مبدأ قابلية تطبيق النموذج 2.3.3

 ( اختبار حجم العينة1)

ا لمبدأ 
ً
ي  EPV 10وفق

ن
(، فإن الحد الأدنن لحجم العينة المطلوب لتصنيف واحد ف  78هذه الدراسة هو )الأحداث لكل متغتر

ي النموذج. حاليًا، يوجد  7حالة. وهذا يسمح بإدراج 
ن
ات مستقلة ف ات مستقلة، وهو ما يتوافق مع هذا المبدأ.  3متغتر  متغتر

 

 ( اختبار التعدد الخطي 2)

ات المستقلة )الجدول  ن القيم، تم إجراء تشخيصات التعدد الخطي عل المتغتر ن (. باستخدام درجة التشا3بعد تعيير به بير

( كمتغتر تابع، تم إجراء تحليل الانحدار الخطي المتعدد. تظهر So1الخصائص الوظيفية للموقع نفسه والهدف التخطيطي )

، مما يشتر إلى أن التشخيصات قد 10( أقل من VIFs، وأن عوامل تضخم التباين )0.1النتائج أن جميع قيم التسامح أكت  من 

. تم اجتيازها. لذلك، لا توجد مشك ي
ن
ي إضاف

ي ثنان 
ات المستقلة، ويمكن إجراء تحليل انحدار لوجستر ن المتغتر  لات تعدد خطي بير

ات المستقلة 3الجدول  ي للمتغي 
 نتائج حساب معامل التسامح الخطي ومعامل التضخم التبايت 

ي آي إف تسامح مؤشر تشخيص التوازي الخطي 
 
 ف

 —— —— ثابت

SO2 0.999 1.001 

 1.001 0.999 الكمبيوتر الشخصي 

 . So1ملحوظة: المتغي  التابع لاختبار التوازي هو 

 

 نتائج التحليل 3



 كلما ارتفع معدل إتمام التعاون التخطيطي السابق، كلما ارتفع احتمال تحقيق نتائج تقاسم المساحة الحالية  3.1

ي  3.1.1
 جودة نموذج الانحدار اللوجستر

. وتم تقييم جودة النموذج بشكل شامل باستخدام مقاييس SPSS Statistics 24تم إجراء حساب الانحدار باستخدام برنامج 

ي الاحتمالىي المتوقع. وقد وجد أن جودة النموذج مرضية. 
 مثل مؤشر ملاءمة الجودة واختبار جدول التصنيف والرسم البيانن

 

ي 
بت هذه القيم من 0.1أكت  من  Nagelkerke R²و Cox & Snell R²إن قيمتر ية للنموذج. ، ز 1. وكلما اقتر ادت القوة التفستر

 . 4انظر الجدول 

 اختبار ملاءمة نموذج ملاعب كرة القدم المجتمعية 4الجدول 

ات ملاءمة النموذج كي  R²كوكس سنيل  مؤشر  R²ناجلكتر

 0.704 0.526 نتائج

 

ات مستقلة أخرى، فإن  ي تأثتر أي متغتر
ن
ي تشتر نتائج جدول تصنيف العينة إلى أنه، دون النظر ف

احتمال نجاح التقاسم المكانن

ظهر نتائج جدول تصنيف المحاكاة أن دقة التنبؤ 55.4لملاعب كرة القدم المجتمعية هو النسبة الأصلية البالغة 
ُ
ي العينة. وت

ن
% ف

ي الناجح و93.8%، مع دقة تنبؤ تبلغ 91.4الإجمالية للنموذج هي 
ما % للفشل، وكلاهما مرتفع نسبيًا، م88.5% للتقاسم المكانن

 . 5يشتر إلى أن النموذج قابل للتنفيذ تمامًا. انظر الجدول 

 دقة التنبؤ بنموذج ملاعب كرة القدم المجتمعية 5الجدول 

 تصنيف التنبؤ بالنموذج / % تصنيف العينة النموذجية دقة

ي 55.4 الدقة الإجمالية لنتائج التنبؤ بجدول التصنيف
ن
% )الاحتمال الأصلي ف

 مجموعة العينة(
91.4 

ي مساحة التنبؤ 
ن
دقة النتائج الناجحة ف
كة  المشتر

—— 93.8 

ي مساحة التنبؤ 
ن
دقة النتائج غتر الناجحة ف
كة  المشتر

—— 88.5 

 

ي للاحتمالات المتوقعة بشكل حدشي أن التنبؤ بدرجة استقرار المشاركة المكانية من خلال استكمال التعاون 
يوضح الرسم البيانن

ك بعد عدة سنوات )يشتر التخطيطي أمر ممكن نسبيًا.  ي الاحتمال المتوقع للاستقرار المشتر
ي الشكل، يمثل المحور الأفقر

ن
إلى  0ف

دد الفعلي الملحوظ.  1اختفاء الموقع وفشل المشاركة، ويشتر 
إلى بقاء الموقع ونجاح المشاركة(، بينما يمثل المحور الرأشي التر

ا للفرضية الأصلية، يجب أن تقع جميع القيم "
ً
، ويجب أن تقع  0.5عل الجانب الأيمن من عتبة  "1وفق ي

عل المحور الأفقر

ظهر نتائج الإخراج أن 0جميع القيم "
ُ
. ت ن ي كلا الطرفير

ن
ي المنتصف وأكتر ف

ن
" عل الجانب الأيش، مما يؤدي إلى توزي    ع بقيم أقل ف

 . 8دقة التنبؤ بالنموذج عالية نسبيًا. انظر الشكل 



 

 نبؤ بالنموذج: مخطط احتمالات الت8الشكل 

 

ات 3.1.2  تحليل نتائج الانحدار للمتغي 

ي الجدول 
ن
ات مستقلة ونتائج اختبار الفرضيات الخاصة بها ف . يمكن ملاحظة أن قيم 6تم تقديم معاملات الانحدار لثلاثة متغتر

p ( ي التخطيط
ن
ن وظائف الموقع ووظائف هدف التخطيط )PCلدرجة إتمام التعاون ف ، مما 0.05ل من ( أقSo1( والتشابه بير

. يشتر  ن ن مهمير (، إلى المضاعف الذي تزداد به احتمالية نجاح OR، أو نسبة الاحتمالات ))Exp)Bيشتر إلى أن هذين العاملير

ي الأصل 
ن
ي المتغتر المستقل. عل سبيل المثال، إذا أصبح الموقع المخصص ف

ن
المشاركة المكانية مع ارتفاع مستوى واحد ف

، فإن احتمالية نجاحه أعل بمقدار لأغراض رياضية غتر كرة  مرة من المواقع ذات  1.913القدم ملعب كرة قدم مجتمعي صغتر

. تصل قيمة  ات الأخرى. يشتر 47.85إلى  PCللمتغتر المستقل  ORالمستوى الأدنن ، متجاوزة بشكل كبتر تلك الخاصة بالمتغتر

ي هذا المتغتر تعزز 
ن
بشكل كبتر احتمالية نجاح المشاركة المكانية. يتماشر هذا الاكتشاف هذا إلى أن الزيادة بمقدار مستوى واحد ف

ي نتائج المشاركة المكانية. 
ن
 مع التوقعات البديهية، مما يجعله نقطة تحول ف

ات المستقلة للنموذج 6الشكل   نتائج المتغي 

 إكسب)ب( Pقيمة  قيمة دف قيمة والد خطأ معياري معامل الانحدار متغتر مستقل

 1.913 0.042 1 4.129 0.319 0.648 1سو

SO2 0.110 0.485 0.052 1 0.820 1.117 

الكمبيوتر 
 الشخصي 

3.868 0.512 57.074 1 0.000 47.850 

 0.002 0.000 1 31.224 1.111 6.210- ₀بيتا

 

ي مسؤولية توفتر 
الخدمات ومن ناحية أخرى، فإن فعالية المتغتر المستقل "المدى الذي يتحمل فيه أصحاب حقوق الأراضن

ي So2الرياضية العامة" )
( ليست ذات دلالة إحصائية. وهذا يشتر إلى أن الفرضية القائلة "كلما كان أصحاب حقوق الأراضن

ة  يتحملون مسؤولية توفتر الخدمات الرياضية العامة بشكل أكتر وضوحًا، كلما ارتفع معدل نجاح ملاعب كرة القدم الصغتر

ي التخطيط، يمكن إثبات أن التعاون المجتمعية" ليست ذات دلالة إحصا
ن
ئية. وبالنظر إلى تأثتر نقطة التحول لعوامل التعاون ف

ن الأقاليم  ، ويكش قيود حقوق الملكية وتمكير ي
ي التخطيط يتغلب بشكل فعال عل قيود مسؤوليات أصحاب حقوق الأراضن

ن
ف

ي لهذه الأغراض. غتر المسؤولة صراحة عن توفتر مرافق ملاعب كرة القدم المجتمعية من توفتر 
  الأراضن

 

ي تعكس الآلية النظرية 3.2
ي العينات غي  النمطية التر

 
 إثبات حدود التدخل ف

وبحلول نهاية هذه الدراسة، كانت أغلب عينات المواقع تكرر الآلية العامة للإطار النظري. ومع ذلك، أظهر عدد قليل من عينات 



ي المنطقة بسبب عوامل المرحلة المتأخرة  المواقع مواقف غتر نمطية. عل سبيل المثال، أدت
ن
عمليات الهدم واسعة النطاق ف

ي خطة بناء المدينة بعد مرحلة 
ن
ي لم يتم تضمينها ف

إلى محو ملاعب كرة القدم المجتمعية المبنية بالفعل؛ بعض المواقع، التر

ي بعض الحالات، ت
ن
ت إجراءات عفوية؛ ف

ّ
ي البناء بشكل مستقل، وشكل

ن
م العثور عل مواقع كانت مخصصة التخطيط، استمرت ف

ي وقد أعيد استخدامها لأغراض أخرى أثناء زيارات 
ي الأصل كملاعب كرة قدم ولكن لم يتم تنفيذها من خلال التخطيط التعاونن

ن
ف

ي مكتمل ولكنه ينحرف عن أهداف المشاركة المكانية" )الجدول 
( 7المتابعة. هذه النتائج، المصنفة عل أنها "تخطيط تعاونن

ي لم يكتمل ولكن تم تحقيق المشاركة المكانية" )الجدول و"
(، عل الرغم من ندرتها، تسلط الضوء عل القيود 8تخطيط تعاونن

 . ي
ي سياق العالم الحقيقر

ن
ي ف

 الحدودية للتدخل المتأصلة للآلية النظرية لتحقيق المشاركة المكانية من خلال التخطيط التعاونن

ي تحقيق : حالات وتحليلات لملاعب  7الجدول 
 
ي الكامل ولكنها تفشل ف

 
ي تخضع للتخطيط التعاون

كرة القدم المجتمعية التر

 أهداف تقاسم المساحة

رقم 
 الموقع

حالة الموقع خلال 
ة التخطيط  فتر

(2014-2016) 

ظروف الموقع 
 2017لعام 

وط الموقع  شر
 2022لعام 

تحليل أسباب هدم ملاعب كرة القدم 
 المجتمعية

60 

  
 

 وإعادة بناء المنطقة الهدم الشامل

75 

   

 الهدم الشامل وإعادة بناء المنطقة

91 ,92 

  
 

 الهدم الشامل وإعادة بناء المنطقة

107 

   

 الهدم الشامل وإعادة بناء المنطقة

132 ،
134 

   

تم تحويله مرة أخرى إلى ملعب كرة سلة. 
ح السكان تجديد ملعب كرة السلة  اقتر

ملعب متعدد الأغراض لكرة وتحويله إلى 
القدم وكرة السلة. ووجدت المتابعة 
النهائية أن أنشطة كرة القدم لم تكن 

ستخدم بشكل أساشي 
ُ
متكررة؛ بل كانت ت

ن الوالدين والأبناء ولعب كرة  فيه بير
للتر

 السلة. 

145 ،
146 

  
 

 الهدم الشامل وإعادة بناء المنطقة

 

ي الكامل ولكن تحقيق حالات وتحليل لملاعب كرة  8الشكل 
 
القدم المجتمعية دون الخضوع للتخطيط التعاون



 أهداف تقاسم المساحة⁃ذلك

رقم 
 الموقع

حالة الموقع خلال 
ة التخطيط  فتر

(2014-2016) 

ي 
ن
حالة الموقع ف

 2022عام 
ة التخطيط ملكية  فتر

 الأرض
تحليل أسباب تشكيل 
ملعب كرة القدم 

 المجتمعي 
28  

 

 

 

أرض مستوية 
 مخصصة
 كساحة

حكومة 
 المنطقة

استثمرت حكومة المنطقة 
ي البناء بنفسها

ن
ا ف

ً
 لاحق

38  

 

 

 

حديقة رياضية 
ي المدينة بها 

ن
مهجورة ف

ملعب كرة قدم مكون 
لاعبًا، وأرض  11من 

 مستوية

حكومة 
 المدينة

قامت حكومة المدينة 
بإصلاحه وإعادة افتتاحه 

إلى عام  2017من عام 
2022 

87  

 

 

 

ي ملعب كرة  قدم تران 
ي منطقة 

ن
مفتوح ف

تخضع لإعادة تطوير 
مؤسسة مملوكة 
للدولة، مع أرض 
 مستوية نسبيًا

مؤسسة 
 مملوكة للدولة

إعادة تطوير المنطقة 
 والبناء المعدل ذاتيا

98  

 

 

 

ي الملعب 
ن
يقع ف

ي 
الرياضن

للحديقة 
ي 
ن
الصحية ف
المنطقة 
 المخصصة

حديقة 
المنطقة 
 المرخصة

ي 
ن
 تم تحويل ملعب التنس ف
الحديقة إلى ملعب كرة 

 قدم

154  

 

 

 

كان الموقع عبارة عن 
ي 

ملعب رياضن
مجتمعي لقسم سكة 
حديد قوانغتشو، مع 
معدل استخدام 
مرتفع، لكن ملعب 
كرة القدم كان قديمًا 
ي حالة سيئة، مما 

ن
وف

يجعل استخدامه 
 صعبًا

قام المجتمع بتجديده  مجتمع
 وترقيته بنفسه

166  

 

 

 

ي حاليا ملعب 
رياضن
ر  بالقرية، متصرن
ويحتاج إلى إعادة 

 بناء

قام المجتمع بتجديده  لجنة القرية
 وترقيته بنفسه

 

 تم الانتهاء من التخطيط للتعاون ولكنه انحرف عن أهداف المشاركة المكانية 3.2.1

: الهدم الشامل وقد كشف تحليل الوضع الحالىي وأسباب انحراف تسعة مواقع عن هدف ملاعب كرة القدم المجتمعية عما  يلي

، وهو ما يفش إزالة سبعة مواقع )الجدول  (. 146، 145، 107، 92، 91، 75، 60، أرقام المواقع 7للمنطقة هو السبب الرئيسي

ن آخرين )الجدول  ( 134، 132، أرقام المواقع 8وهذا عامل لاحق لا يمكن السيطرة عليه. بالإضافة إلى ذلك، تم تحويل موقعير

ي إنشاء ملاعب مزدوجة الغرض أثناء مرحلة إلى ملاعب كرة 
ن
ي البداية ف

ن
سلة. حدث هذا التحول لأن السكان كانوا يأملون ف

. وبمرور الوقت، أصبحت أنشطة كرة السلة أكتر شعبية، مما أدى إلى تحويل  التخطيط، ولم يتم تركيب العشب الصناعي

 رافق. الملاعب إلى ملاعب كرة سلة، مع إزالة علامات كرة القدم والم

 



 لم يتم الانتهاء من التخطيط للتعاون ولكن تم تحقيق المشاركة المكانية 3.2.2

موقعًا لم يتم اختيارها للتمويل من قبل مكتب الرياضة البلدي كملاعب كرة قدم مجتمعية. باستخدام  75تم إجراء مراجعة ل  

ي الموقع، قامت الدراسة بتقييم 
ن
ما إذا كانت هذه المواقع قد أصبحت ملاعب كرة قدم صور الأقمار الصناعية والتحقيقات ف

ن المواقع ال   ها من الرياضات أثناء مرحلة التخطيط، بقيت خمسة  11مجتمعية. من بير ي الأصل لكرة القدم أو غتر
ن
المخطط لها ف

فت الحكومات ا166و 154و 98و 87و 38، أرقام المواقع 8أو حتر شهدت تحسينات ذاتية )الجدول  لمحلية أو (. وقد اعتر

 المجموعات المجتمعية بهذه الملاعب كملاعب كرة قدم. 

 

ن المواقع ال   ي  64ومن بير
ن
ي لم يتم تخصيصها كملاعب كرة قدم أثناء مرحلة التخطيط، تمت إضافة ملعب كرة قدم مجتمعي ف

التر

ا بواسطة حكو 28، الموقع رقم 9موقع يقع داخل حديقة ثقافية تابعة للمنطقة )الجدول 
ً
مة المنطقة. ومن العوامل ( لاحق

 الرئيسية أن مالك الأرض يتحمل صراحة مسؤولية توفتر المرافق الرياضية العامة. 

 

 . الاستنتاجات والمناقشة4

ي عملية التخطيط ل  
ن
ي "ثلاثة لأعل وثلاثة  100عند التفكتر ف

ي قوانغتشو، فإن نهج التخطيط التعاونن
ن
ملعب كرة قدم مجتمعي ف

ك أصحاب  ي بناء المجتمع. من عام لأسفل" أشر
ن
 175، حددت عملية التخطيط 2016إلى عام  2014المصلحة بشكل نشط ف

ي عام 
ن
ي جميع المواقع المختارة من يوليو 2017موقعًا، وتم الانتهاء من مهام البناء ف

ن
اير  2022. كشفت إعادة النظر ف إلى فت 

ي لا تزال قيد الاستخدام، مع ظروف مشاركة مكانية أن معظم ملاعب كرة القدم المجتمعية المخطط لها بشكل تع 2023
اونن

ي لم يكتمل فيها التعاون التخطيطي هدف التحول إلى ملاعب كرة قدم 
مستقرة نسبيًا. كما حقق عدد صغتر من المواقع التر

ن  ن  100مجتمعية. عل وجه التحديد، من بير عًا لم يتم موق 75حالة تعاونية مكتملة، تم إعادة استخدام تسعة فقط. من بير

، أصبحت خمسة من المواقع ال   ي
ي الأصل ملاعب كرة قدم مجتمعية، وتم تطوير  11تطويرها بشكل تعاونن

ن
ذات الصلة بالرياضة ف

.  64واحد من المواقع غتر ذات الصلة بالرياضة البالغ عددها  ي
ر
 بشكل مستقل إلى ملعب كرة قدم. تم إعادة استخدام الباف

 

ي شامل ي
ي الموقع، والمقابلات العشوائية، ونماذج الانحدار باستخدام نهج بحتر

ن
ي التخطيط، والتحقيقات ف

ن
تضمن المشاركة ف

ي يمكن أن يحقق تقاسمًا مكانيًا بشكل أكتر 
ي مفادها أن "التخطيط التعاونن

ت هذه الدراسة الآلية النظرية التر ، اختت  ي
اللوجستر

ي الذي يرب
ي الثنان 

ن التعاون التخطيطي والظروف المكانية الأولية ونتائج التقاسم قوة". من خلال نموذج الانحدار اللوجستر ط بير

ي عل المدى الطويل، أظهرت الدراسة كميًا أن التعاون التخطيطي يلعب دورًا مهمًا. عل الرغم من أن التعاون لا يضمن 
المكانن

، إلا أنه يخفف بشكل كبتر من التحديا100النجاح بنسبة  ي
ي تحقيق التقاسم المكانن

ن
ي ٪ ف

ت العملية مثل قيود ملكية الأراضن

ي تقل عن 
ي تم اختبارها للنموذج والتر

ن ظروف الموقع والأهداف. تشتر القيمة الاحتمالية التر إلى أن كل من  0.05والتناقضات بير

. وم ي
ي كبتر عل نتائج التقاسم المكانن ن هذه التعاون التخطيطي والتخصيص الأولىي للمساحة لأغراض رياضية لهما تأثتر إيجان  ن بير

، حيث يعمل كمحفز لتنشيط المساحات  النتائج، يعد التعاون التخطيطي أمرًا بالغ الأهمية لبناء ملعب كرة قدم مجتمعي

ن جودة المساحات العامة. تتجاوز نسبة الأرجحية ) ( لتخطيط التعاون العوامل الأخرى، مما ORالمجتمعية الخاملة أو تحسير

ي استكمال التعاون تزيد بشكل كبتر من احتمالات نجاح المشاركة المكانية. يشتر إلى أن كل خطوة إلى الأما
ن
 م ف

 

ي تدفعها الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية الشاملة يمكن أن يقلب تماما 
وعلاوة عل ذلك، فإن الهدم الشامل للمناطق التر

 غتر متوقع. ويكم
ً
 لاحقا

ً
ي الراسخة، مما يمثل عاملا

ل هذا الاكتشاف الإطار النظري من خلال تحديد حدوده: نتائج التقاسم المكانن

 . ي إنجازات التعاون التخطيطي
ي تقع خارج سيطرة الإطار أن تلعن

 يمكن للعوامل الخارجية اللاحقة القوية التر

 

 أن ندرك حدود هذه الدراسة التجريبية. فالهدف المحدد للمشاركة المكانية الذي تمت مناقشته هنا 
ً
وري أيضا هو ومن الصرن

ك والفوائد والإجماع. ومن الممكن أن تعمل الدراسات المستقبلية  ، مع تبسيط تقييمات الاستخدام المشتر
ً
هدف فردي نسبيا

ة استخدام  عل تعزيز "التفاصيل الدقيقة" لملاحظات المشاركة المكانية، مثل دمج مقاييس تصورات السكان أو مراقبة وتتر

ة. ويظل الطلب عل الأنشطة المجتمعية المستدامة الملاعب. وبالإضافة إلى ذلك، لم تو  اجه الحالات المدروسة تضاربات كبتر

ي تمديد 
كة. وينبعن  بالغ الأهمية لضمان متانة ملاعب كرة القدم المجتمعية كمساحات مشتر

ً
وصيانة الملاعب وتشغيلها أمرا

ات المراقبة، مثل إجراء مزيد من التحقيقات حول ما إذا كانت المجتمع ات المحلية تقوم بتجديد نفسها بعد إهلاك الموقع. فتر

ي النموذج تستحق المزيد من الدراسة. 
ن
ات مستقلة أخرى قد تكون بالغة الأهمية ولم يتم تضمينها ف ، هناك متغتر

ً
ا  وأختر

 



ي دون تدخلات تخطيطية، فإن التعاون التخطيطي يتغلب بفعالي
ي الختام، ورغم إمكانية تحقيق التقاسم المكانن

ن
ة عل وف

ي الأكتر قوة وكفاءة. وتؤثر درجة 
، مما يسهل التقاسم المكانن ي

التحديات المرتبطة بالوظائف المكانية الأصلية أو ملكية الأراضن

: فكلما ارتفع مستوى التصميم المنسق، والتفاوض عل المصالح،  ي
التعاون التخطيطي بشكل كبتر عل نتائج التقاسم المكانن

ي العمل، كلما 
ن
.  والتعاون ف ي

 زادت احتمالات واستقرار تحقيق التقاسم المكانن
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