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إعادة تنظيم عوامل البتكار عرب :امجاالت الميات اامجضالت اامجسارات *امجبتكرة
هو هانغاون تشانغ جينغشيانغ

الملخص لقد أصبح التطوير القائم ىل البتكار اتيجية اسرت وطنية ،مهمة مما أدى بدوره ىل ىثارة منافسة سة رش ي ببن المناطق حول
ىوامل .البتكار ءً بنا ىل مناقشة القانون العام ومفارقة التدفق الحر لعوامل ،البتكار عتقد يُ أن ي تحسبن مستوى البتكار القلييم ل
يتطلب فقط التنظيم م

التلقااي للية ،السوق بل يتطلب ا ضً أُ ىىادة التنظيم المناسب ىرب المجالت لعوامل .البتكار ىل أساس تحليل
المعًلة الواقعية لوسائل الحوكمة المكانية الحالية لنواع مختلفة من ىوامل ،البتكار تم اح اقرت مسار الجيب" "العكيم لىادة
التنظيم ىرب المجالت لعوامل البتكار م

�ي حالة Quzhou Hi-Tech Park، زىم ويي أنه من الل ابتكار آلية ،التعاون ُمكن للنموذج
تعزيز ىىادة تنظيم ي وتحسبن تكوين ىوامل البتكار ىل نطاق ،ىقلييم وتحقيق تأثرن التكتل المزدوج للبتكار وتأثرن .النتشار ي .التحسبن
وتهدف هذه الدراسة ىل التغلب ىل الاتناقات م

�ي الممارسة ،العملية من الل اح اقرت اتيجية اسرت التخطيط والحوكمة الخاصة
الجيب"بـ ،"العكيم ويم بناً نمط ابتكار م

تعاواي متعدد المراكز ومتصل بشبكة الجيب" ،"العكيم واستكشاف نموذج العرض م
المكااي

الجيب" "العكيم للتكيف مع تدفق البتكارات ىرب ،المجالت وإنشاً نموذج ىرض م
مكااي قوي للجيب" ،"العكيم وإنشاً نموذج

العرض م
المكااي الجيب" ."العكيم

الكلمات المفتاحية ىوامل البتكار؛ التدفق الحر؛ ىىادة الهيكلة القليمية
مجموىة؛ الجيب ؛ العكيم ه ي متري تشوتشو هاي تشوانج
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إعادة امتنظيم القلييم مضناص :البتكار المية اامجأزق اامجسارات امجؤدية إل البتكار
هو هانغجون ، تشانغ جينغشيانغ

:ملخص لقد أصبح تعزيز التنمية المدفوىة بالبتكار اتيجية اسرت وطنية ،مهمة ومع ،ذلك فقد نشأت منافسة سة رش ي ببن
المناطق ىل ىناص .البتكار ءً بنا ىل مناقشة النظريات المتعلقة بالتدفق الحر لعناص ،البتكار يزىم البحث أن رفع قدرة
البتكار القليمية ل ُعتمد فقط ىل تعدُلت السوق ولكن ا ضً أُ ىل التعاون القلييم م

.المواات ءً بنا ىل مناقشة النظريات
المتعلقة بالتدفق الحر لعناص ،البتكار يزىم البحث أن رفع قدرة البتكار القليمية ل ُعتمد فقط ىل تعدُلت السوق ولكن
ا ضً أُ ىل ىىادة التنظيم القلييم م

المواات لعناص .البتكار - يزىم البحث أن رفع قدرة البتكار القليمية ل ُعتمد فقط ىل
تعدُلت السوق ولكن ا ضً أُ ىل ىىادة التنظيم القلييم م

المواات لعناص .البتكار ُحدد البحث المعًلت الحالية لمختلف
مناهج الحوكمة المكانية للبتكار ويقدم مسار الجيب العكيم لىادة تنظيم ىناص .البتكار تم استخدام مثال Quzhou
Oversea Talents Innovation Park لتوضيح فعالية النهج م

�ي تسهيل تجميع كات رش البتكار ونرش أنشطة .البتكار ا ض ،أارن
ح ُقرت البحث العدُد من اتيجيات اسرت التخطيط والحوكمة لمعالجة مشاكل الاتناق م اليت واجهتها م

�ي تطبيق .النهج ا ض ،أارن ح ُقرت
البحث العدُد من اتيجيات اسرت التخطيط والحوكمة لمعالجة مشاكل الاتناق م اليت واجهتها م

�ي تطبيق اتيجية اسرت الجيب
.العكيم وتشمل هذه بناً شبكة ابتكار تعاونية متعددة ،المراكز واستكشاف آلية توفرن المساحة المصممة ا اصيصض لتدفقات
العوامل ىرب ،الحدود وإنشاً نظام حوكمة قائم ىل نظريات القليمية .الجدُدة
الكلمات :المفتاحية ىناص البتكار؛ التدفق الحر؛ ىىادة الهيكلة القليمية؛ الجيب ؛ العكيم حدُقة تشوتشو للمواهب الجنبية
المبتكرة

منذ الزمة المالية م
�ي ىام 2008 ، ظل النمو القتصادي العاليم ،ضعيفا ومن أجل مواجهة تحدي استنفاد زام التنمية

القتصادُة ،التقليدُة أطلقت البلدان م
�ي جميع أنحاً العالم سلسلة من اتيجيات السرت م اليت ترتكز ىل ،البتكار ىل أمل اغتنام

ىص جدُد من التنمية القتصادُة من الل الستثمار .الول
م
�ي طليعة الثورة العلمية ،والتكنولوجية ظهرت سياسات مثل اتيجية اسرت البتكار الشاملة م

�ي ،اليابان اتيجية واسرت البتكار الوطنية
م
�ي الولُات ،المتحدة والصناىة 4.0 م

�ي .ألمانيا ومنذ المؤتمر م الوطيي الثامن ىرش للحزب الشيويم م ،الصييي أصبحت ات تعبرن
ي الصبن ىن البتكار أكرث ،تواترا من مفاهيم التنمية الخمسة م اليت طرحت م

�ي ىام 2015 ىل الصار" ىل التنمية المدفوىة
بالبتكار وتشكيل مزاُا جدُدة شاملة م

�ي "التنمية م
�ي الخطة" الخمسية الرابعة ة ،"ىرش م واليت ارتفعت تدريجيا لتصبح اتيجية اسرت

وطنية ىل أىل .مستوى ىند التفكرن م
�ي ،الفًاً يتم تنفيذ الستثمار م

�ي البتكار ىل المستوى م الوطيي بشكل أسايم من الل
الستثمار المكثف م

�ي المساحات اتيجية السرت مثل مراكز العلوم الوطنية الشاملة ومناطق ىرض البتكار المستقلة والمدن
المبتكرة وما ىل .ذلك ومع ،ذلك ا نظرض لندرة ىوامل البتكار وإمدادات ،السياسات يتم تشكيل بطولت" "البتكار ي ببن المناطق
م اليت تركز ىل كات الرش المبتكرة والمواهب الراقية بهدوً . [1] ومن الجدير بالذكر أن مناطق" "المدن م اليت تمثلها مجموىات
المدن والمناطق ية الحصي أصبحت المنصات الرئيسية لقيادة التنمية الوطنية والمشاركة م

�ي المنافسة ،الدولية ومن الواضح أن
المنافسة الفقية سة الرش م

�ي البتكار م
�ي المرحلة الحالية تحد من تعزيز مستوى البتكار ،القلييم فكيف نكر الحواجز أمام

تدفق ،البتكار ونعزز التعاون القلييم م
�ي ،البتكار ثم نعزز مستوى ىوامل البتكار؟ ،لذلك فإن كيفية كر الحواجز أمام تدفق

،البتكار وتعزيز التعاون القلييم م
�ي ،البتكار ثم تعزيز كفاًة التخصيص الشاملة لعوامل البتكار م

�ي السياق القلييم يم قًية
مهمة ُجب الستجابة لها م

�ي مجال التخطيط ي الحصي م
والرييي والسياسة العامة [2-3] .

ىن الحواجز العواملية ي ببن المناطق أىاقت ىل حد كبرن التنفيذ السلس اتيجية لسرت الدورة" "المزدوجة م
�ي ،البلد ومن أجل

القًاً ىل اتيجية اسرت الدورة" ،"المزدوجة من المهم ضمان التنفيذ السلس اتيجية لسرت الدورة" "المزدوجة .
هانجون ،هو باحث ،دكتوراه كلية الهندسة المعمارية والتخطيط ي ،الحصي جامعة ،نانجينغ ي الصبن
طالبة ،بحثية hundre1025@qq.com
جينغشيانغ ،تشانغ أستاذ ف ومرش ىل ،الدكتوراه كلية الهندسة المعمارية والتخطيط ي ،الحصي جامعة نانجينغ
* هذه الورقة يم جزً من وع مرش مؤسسة العلوم الطبيعية الوطنية م

�ي ي الصبن (NSFC) البحث" م
�ي آلية توليد والمداد م

المكااي
لمساحة البتكار ي الحصي - ءً بنا ىل منطقة دلتا نهر ."اليانغتيم
نتائج الدلة" التجريبية للتخطيط ي الحصي م

والرييي م
�ي ي "الصبن وع) مرش رقم ؛(52078245 ءً بنا ىل أطروحة الحائزة ىل جائزة

م
�ي مسابقة أطروحة طلب الدراسات العليا السادسة للتخطيط ي الحصي م

والرييي م
�ي ي الصبن ي جبن .جينجتشانج

الستخدام غرن ال الفعع للموارد بسبب الحماُة المحلية وتجزئة ،السوق أصدره مجلس الدولة التابع للجنة المركزية للحزب
الشيويم م الصييي م

�ي أبريل 2022
ىن الراً حول تريــــع بناً سوق ة كبرن موحدة ىل المستوى م ،الوطيي ولول ،مرة ح تقرت بشكل م منه�ب تعزيز التدفق السلس لموارد
العوامل ىل نطاق أوسع من الل وسائل مختلفة ، مما يوفر ا دىمض ا سياسيض ا مهمض للتدفق م

العقلاي وانتشار وإىادة تنظيم
ىوامل البتكار والموارد النادرة .الارى م

�ي مجال التخطيط ي الحصي م
،والرييي ىل الرغم من وجود قلق اُد ي مرت م

�ي السنوات
ة الارن بشأن اصائص التدفق ي ببن المناطق لعوامل مختلفة مثل السكان ورأس المال والرض وما ىل ،ذلك فإن استكشاف
البتكار كعامل تنمية ااص ليس ا ىميقض بما فيه ،الكفاُة ا وغالبض ما يركز البحث الحالم ىل تصوير المقطع م

العر�ي لنمط
،البتكار ول تزال هناك حاجة ىل مزيد من البحث المتعمق حول اصائص تدفق البتكار م

�ي النطاق ،القلييم وطريقة ىىادة
التنظيم ىرب المجالت وحوكمتها المكانية . [ 4 - 5 ] . ءً وبنا ىل ،ذلك تحاول هذه الورقة تلخيص ي قوانبن ومفارقات
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التدفق الحر لعوامل ،البتكار ثم تحليل الوسائل الحالية لىادة تنظيم ىوامل ،البتكار وتزىم أنه من وري الصي حل
المشكلة المتمثلة م

�ي ىدم ىمكانية نرش فائدة البتكار بشكل كافف م
�ي المناطق المتخلفة من الل ابتكار نمط .التعاون

ا ض ،وأارن مع أاذ حدُقة تشوتشو هاي تشوانغ ،كمثال تحلل الورقة آلية وتأثرن تحقيق ىىادة التنظيم الرئيسية المتقاطعة
لعوامل البتكار م

�ي "نمط الجيب العكيم " ح وتقرت اتيجيات اسرت حوكمة .مستهدفة
1 يات ل آ ومفارقات تدفق ل ا لحر ا مل عوا ل ر كا ت لب ا

1.1 القانون العام للتدفق الحر لعوامل البتكار
من نظرية ي العاملبن " الرض أم وة الرث والعمل هو والد وة الرث " ىل نظرية العوامل الثلثة الكلسيكية لعوامل النتاج م

�ي
القتصاد السيايم الكلسييم أي) الرض والعمالة ورأس (المال ىل نظرية العوامل الستة الحالية ( بما م

�ي ذلك الموارد
الطبيعية م اليت تمثلها الرض والعمالة ورأس المال والتنظيم والتكنولوجيا والمعلومات )، يتم توسيع دللة ىوامل النتاج
باستمرار ا جنبض ىل جنب مع توسع التنمية القتصادُة والجتماىية .باستمرار ترتبط ىوامل النتاج المختلفة ا دائمض بمناطق
محددة ولها سمات مكانية ،قوية ولكن ىل ىكس الموارد الطبيعية القليمية م اليت تمثلها الرض وما ىل ذلك ، فإن ىوامل
البتكار ① لها اصائص تنقل ىقليمية أكرث أهمية بسبب سهولة حركتها وندرة .الموارد ،لذلك من أجل دراسة آلية التدفق
ىرب المناطق وإىادة تنظيم ىوامل ،البتكار من وري الصي أن ُكون لدُك فهم منتظم لعملية ،التدفق وذلك لفهم الروابط

الرئيسية لتعزيز البتكار م
التعاواي .القلييم

وىل وجه ،التحدُد فإن تدفق ىوامل البتكار ىل المستوى القلييم يتبع ا نمطض
ء
مماثً للنمط الذي تتبعه ىوامل

النتاج الارى ، ولكنه ظهر يُ ا ضً أُ بعض الخصائص .الفريدة
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ىن الفجوات م
�ي المنطقة تخلق بيئة موضوىية لتدفقات العوامل للستفادة من المزاُا النسبية لكل طرف ومن ثم تعزيز

التنمية الكاملة لجميع الطراف م
�ي المنطقة . [ 6 ] ،لذلك فإن تدفقات العوامل المبتكرة ُمكن أن تحقق بشكل أسايم ا تحسنض باريتو

م
�ي التنمية .القليمية

ا ،ثانيض يتبع تدفق ىوامل البتكار اتجاه فروق العائد ىل ،العوامل مما يؤدي ىل التكتل والستقطاب ي .القليميبن وتحت
تأثرن آلية السوق لتقارب ،العوامل تتدفق ىوامل البتكار ا دائمض من المناطق ذات العائد المنخفض ىل المناطق ذات العائد

،المرتفع وتشكل ا تجمعض م
�ي المناطق المواتية ذات المخرجات الهامشية ،الىل م

�ي ي حبن أن تأثرن السوق المحلية المتوسعة
سيعزز مزاُا المنطقة بشكل ،أكرب ويشكل

ء
هيكً ا مشابهض لهيكل الحافة" "الساسية لنمط البتكار القلييم [2، 7 ] .

ا ض ،أارن قد تؤدي المزيد من الحركة الحرة لعوامل البتكار ىل احتمالت ،مختلفة لكن ل أحد منها يتجنب اطر ااتلل
التوازن .التنموي تحت فرضية التنقل م

الكا�ي لعوامل ،النتاج حت اقرت الدراسات الراسخة أن أنماط التنمية القليمية ستشكل
ىل نطاق واسع ي سيناريوهبن من "التقارب" "التباىد"و [8]، وهذا ينطبق ا ضً أُ ىل ىوامل البتكار الشكل) 1): ُعتمد الول
ىل النظرية الكلسيكية الجدُدة للتنمية المتوازنة القليمية ، م واليت تزىم أن ُعتمد الول ىل النظرية الكلسيكية الجدُدة
للتنمية المتوازنة ،القليمية م واليت تزىم أن ي كرن الرت الكبرن للعوامل سيؤدي ىل انخفاض المنفعة ،الحدُة وأن نمط البتكار
القلييم سيتحول من الستقطاب ىل التوازن تحت تنظيم العائدات .التفاضلية تجدر الشارة ىل أن تأثرن انتشار المعرفة
القوي لعوامل البتكار سيؤدي ىل تأار ىقدي م

�ي ىدم وفورات ،الحجم وبالتالم تشكيل تأثرن ذُل طويل ىل أساس منحيي
التقارب التقليدي ىل شكل حرف U المقلوب ، ويستغرق المر ة فرت زمنية أطول للتحرك ا تدريجيض نحو .التوازن يزىم
،الارن الذي ُمثله ،مولداور أنه م

�ي ظل السببية اكمية الرت ،الدورية ُمكن أن تؤدي حركة العوامل الكافية ىل اتساع الفجوات
القليمية [ 9 ] ، وااصة بالنسبة لعوامل النتاج مثل ،البتكار م واليت ُمكن أن تنتج ات تأثرن تحويلية ة .كبرن ستوفر بيئة البتكار
اكيم الرت والسمك المؤسيم م

�ي المناطق ة ي المتمرن ا دائمض بة الرت لجولة جدُدة من ،البتكار حيث ستستمر الزيادة الهائلة م
�ي

المكافآت م
�ي تعويض تأثرن التكاليف الهامشية اُدة ي المرت ، وبالتالم الق نمط منترش من .البتكار ومع ،ذلك وبغض النظر ىن

،الفرضية فإن التدفق الحر لعوامل البتكار سيواجه ا دائمض اطر اتساع فجوات التنمية القليمية أو حيت الاتللت م
�ي مرحلة

معينة .
1.2 مفارقة حقيقة التدفق الحر لعوامل البتكار

ل شك أن التدفق الحر الكامل لعوامل ،البتكار بغض النظر ىما ىذا كان نمط البتكار م
النهااي ا متقاربض أم ا ،متباىدض

سيساىد م
�ي تقليل التكاليف النظامية للتعاون م

�ي مجال البتكار والمساهمة م
�ي التنمية الجيدة لنشطة البتكار وأسواق

البتكار م
�ي السياق .القلييم ومع ،ذلك م

�ي ظل القيود م اليت ُفرضها القانون العام المذكور أىله والنمط ،الحالم هناك
العدُد من المفارقات ي ببن التدفق الحر لعوامل البتكار والتنمية الشاملة ،للمنطقة م

و�ي ،المستقبل ىذا أكدنا فقط ىل سمة
التدفق الحر لعوامل البتكار دون المساس بإىادة ــع ـ توزيـ ىوامل البتكار وفوائد البتكار وإىادة التنظيم ،القلييم فسنقع
بسهولة م

�ي فخ التنمية المتمثل م
�ي تأثرن ماثيو .

،أواء يتأثر تشكيل النمط الحالم لعوامل البتكار بـ
ىن " التدفق الحر " البسيط لعوامل البتكار قد يؤدي ىل توسيع فجوة التنمية ،القليمية وذلك

ض
نظرا للتدال الكبرن

للسياسات المعمول .بها م
فيي السنوات ة ،الارن استكملت المناطق ،المتقدمة بفًل مزاُاها الخاصة م

�ي النتاج وبيئة
،المعيشة والقوة ،المالية وتأثرن السوق ها وغرن من ،الجوانب اكم الرت م

البدااي للبتكار م
�ي ،البداُة ودالت م

�ي الدورة الُجابية "
تجمع البتكار ـ التنمية ية الحصي ـ ىىادة تجمع البتكار " [ 10 ] . م

و�ي غياب آلية لنرش فائدة البتكار ، فإن التدفق الحر
لعوامل البتكار من ،شأنه ىل العكس من ،ذلك أن ُدفع المزيد من الموارد ىل المناطق المتقدمة ذات العائدات الهامشية
الىل ، وبالتالم يتسبب م

�ي تشويه أكرب لنمط التنمية غرن المتوازن ض.بالفعل
،ثانيا أدى التطور المختلف للعرض والطلب ىل نقص
تخصيص ىوامل البتكار م

�ي المناطق المتقدمة ُميل ىل النحراف ىن .التوازن وإذا نا اىترب ىوامل البتكار بمثابة نوع من السلع
الخاصة م اليت تتدفق ،بحرية فيمكن تفسرن حالة العرض والطلب ىل ىوامل البتكار م

�ي المناطق المختلفة من الل نموذج
شبكة العنكبوت Ⓒ م

�ي القتصاد ل) شك ل ا 2): بالنسبة للمناطق ،المتقدمة ا بض غال ما تكون مرونة العرض لعوامل البتكار
كرب أ من مرونة ،الطلب وسوف يتقارب ىدم التوافق ي ببن العرض والطلب ا تدريجيض ىل التوازن تحت اف ىرش آلية ،السوق
وبالتالم ُمكن للمناطق المتقدمة ا دائمض الحصول ىل ىوامل ابتكار ذات جودة أىل مع مدالت أكرث .ملًمة ،لذلك ُمكن
للمناطق المتقدمة ا دائمض الحصول ىل ىوامل ابتكار ذات جودة أفًل مع مدالت أكرث ملًمة؛ بالنسبة للمناطق القل
ا ،نموض ا غالبض ما تكون مرونة العرض لعوامل البتكار أصغر من مرونة ،الطلب والمناطق القل ا نموض ىما غرن قادرة ىل
الحصول ىل موارد البتكار المطلوبة بشكل مشبع أو ل تمتلك القوة المالية لتوفرن الجاذبية ،الكافية لذلك من الصعب ا دائمض
تحقيق التوازن ي ببن العرض من ىوامل البتكار .والمدالت
،أواء ينبع أساس تدفقات ىوامل البتكار من الاتلفات م

�ي ــع ـ توزيـ العوامل ي ببن .المناطق وكما يم الحال مع موارد الموارد
،الطبيعية فإن ــع ـ توزيـ ىوامل البتكار ىل المستوى القلييم غرن ،متوازن مع وجود ااتلفات م

�ي الكمية والجودة والتنوع
وغرن ذلك من .العوامل

تحقيق .التوازن

ªª
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ا
ض
،ثالث هناك ىدم توافق محتمل ي ببن ميل ىوامل البتكار ىل التدفق ي وتحسبن التنمية .القليمية بالنسبة لعوامل ،البتكار

أينما ُمكنها الحصول ىل ىائدات أىل للعوامل وتكاليف ابتكار أقل وروابط ابتكار ،أفًل فهذا هو اتجاه .تدفقها ومع
،ذلك قد ُصاحب تدفق ىوامل البتكار تحت تأثرن الحوافز السعرية ا

ضً أُ نقص مساحة النتاج واسعة ،النطاق ا بعيدض ىن
المواد الخام أو أسواق ي ،المستهلكبن ونقص سلسلة الصناىة الداىمة ها وغرن من ،المشاكل وهو ما ل م يي ع ُ ا مض ئ ا د ويــــج الرت
الفعال ة ي م ن ت ل ل ة ي ل ح م ل ا [ 11-12 ] .
2 النواع الساسية لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب المجالت ومعًلتها

م
�ي ظل التنظيم م

التلقااي ،للسوق لن يؤدي النقل م التدري�ب للتكنولوجيا وتدفق المواهب ىل ىىادة تشكيل جذرية للنمط
م الستقطااب الحالم ،للبتكار وستظل المفارقة ي ببن التدفق الحر لعوامل البتكار وااتلل التوازن م

�ي التنمية القليمية موجودة
ا .دائمض ،لذلك م

�ي ة الفرت الحرجة من تحول البتكار والتنمية ، ل ُمكن للتخصيص القلييم لعوامل البتكار أن ُعتمد ببساطة
وبشكل أحادي ىل آلية السوق؛ بل ىل العكس من ،ذلك ُجب أن تصبح الحكومة ا" ُدض "قادرة م

�ي هذه ،العملية من الل
هيئة

، م
تعااي ممرات العلوم والبتكار من العدُد من القيود م

�ي التغلب ىل الحواجز
الدارية ،والصناىية كما أن دور تعزيز تدفق وإىادة تنظيم ىوامل البتكار ليس ا مهمض [ 19-20 ] . اذ ىل سبيل المثال
ممر العلوم والبتكار G60 م

�ي دلتا نهر ،اليانغتيم والذي بدأ بناؤه م
�ي وقت سابق ، حيث أن التأثرن الشعايم للممر مقيد ىل

حد كبرن بموقعه م
الجغرا�ي وموقع ،النقل فقد شهدت ،جياشينغ القريبة من سونغجيانغ م

�ي ،شنغهاي تدفق ىدد كبرن من
العوامل ىل ،الممر لكن بناً الممر لم ُجلب موارد ابتكار تحويلية ومؤثرة ىل المدن البعيدة مثل جينهوا وشوانتشنغ .
[ 21 ] ؛ ىل الرغم من أن تكامل دلتا نهر اليانغتيم قد ارتفع ليصبح اتيجية اسرت ،وطنية ل تزال هناك ىقبات رئيسية أمام
تعزيز تدفق البتكار داال .الممر ورغم ترقية التنمية المتكاملة لدلتا نهر اليانغتيم ىل اتيجية اسرت ،وطنية ل تزال هناك
ىقبات ة كبرن أمام تدفق البتكار داال ،الممر ول يتًح دور تعزيز تدفق وإىادة تنظيم ىوامل البتكار الراقية ي ببن .المناطق
م
و�ي الوقت ،نفسه ل ُمكن أن عزى يُ الرتفاع ــع ـ الريـ لجياشينغ ها وغرن من المناطق المتخلفة

ض
نسبيا ىل التعاون م

�ي مجال
البتكار بشكل ،مبارش بل قد ُكون

ض
راجعا ىل المزاُا النسبية للُجار التفاضلم وىوامل .أارى

أرباح النقل الصنايم .الواردة
2.2 منطقة تعاونية متعددة الوجه م

�ي مجال العلوم والبتكار
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الشكل 3 النماط والممارسات النموذجية لىادة تنظيم ىناص البتكار ىرب المناطق

ىن ابتكار آلية النظام ُحقق ىىادة تنظيم معتدلة ومعقولة لعوامل البتكار م
�ي السياق .القلييم وىل ىكس الهيئة الرئيسية

للعوامل
السياسات العامة والمساحة اللزمة للتنظيم والتخصيص المتكامل
وقد ت اىترب الحكومات المحلية الداة [ 13 ] وسيلة مهمة لتعزيز التدفق ىرب المناطق وإىادة تنظيم ىوامل البتكار .
م
و�ي السنوات ة ،الارن نفذت بعض المناطق ذات التنمية التكاملية الكرث ا نًجض جولة من التخطيط القلييم والتخطيط حول
ىىادة تنظيم ىوامل البتكار من الل ىىادة" تنظيم النطاق " ( [ 14 - 15 ] )، م

�ي محاولة لتحقيق نقل السيطرة ىل رأس
المال والبتكار وىوامل أارى ىل مقاييس مختلفة م

�ي منظمة جغرافية محددة من الل هذه الوسيلة ( [ 16 ] ). وىل
وجه التحدُد ، ُمكن تصنيفها ىل ممرات العلوم والبتكار بروابط ،اطية ومناطق تعاون العلوم والبتكار مع تكامل سط�م ، وأمناً
البتكار مع تخطيط يشبه النقطة . انظر الشكل 3 .

2.1 ممرات العلوم والبتكار ابطة المرت ا اطيض
ا
ض
انطلق من ممرات التنمية ية ،الحصي تعد ممرات العلوم والبتكار شكاء من أشكال التنظيم م

المكااي ىل شكل حزام مع
ي ايبن رش النقل كعمود ،فقري والبتكار العليم م والتكنولو�ب ،كموضوع ودرجة ىالية من ي كرن الرت ىل مواضيع وأنشطة ،البتكار
وبيئة ،ابتكارية أو ُمكن القول ىن ممرات العلوم والبتكار يم م

�ي الساس نظام م بييي ىقلييم للبتكار [ 17 ] . مع البنية
التحتية للنقل المريحة وسياسات البتكار ،المتوافقة تعمل ممرات العلوم والبتكار ىل تعزيز التدفق ىالم دد الرت لعوامل
البتكار ضمن نطاق ،ايم وتعزيز التقسيم م

التعاواي للعمل م
�ي سلسلة البتكار من البتكار المايم ىل النتاج م

الخليي ،

وبالتالم ي تحسبن كفاًة استخدام ىوامل البتكار [ 18 ] . ومع ،ذلك
الشكل 2: تفسرن نموذج شبكة العنكبوت لعلقة العرض والطلب ىناصىل البتكار م

�ي مناطق مختلفة

الشكل 3 النماط والممارسات النموذجية لىادة تنظيم ىناص البتكار ىرب المناطق
ات وتأثرن ،التكتل وبالتالم الق مزاُا ابتكارية أصلية م

�ي العدُد من .المجالت ،لذلك فإن مثل هذه الوسائل لىادة التنظيم
ىرب المجالت من المرجح أن تعزز التفاىل والتقدم م

�ي البتكارات ،الرائدة ويم غرن قادرة ىل حل مشكلة صعوبة
النتشار الفعال لعوامل البتكار ىل المناطق القل

ض
نموا [ 23 ] .

2.3 ي أمبن البتكار م
�ي تخطيط النقاط

ىن ىىادة التنظيم المبتكرة هذه تهدف ىل نقل موارد البتكار رفيعة المستوى ىل المستوى م الوطيي ىل محيط بعض
،المدن وتعزيز التآزر الفعال اقات والارت الجماىية م

�ي مجالت البحث العليم ذات الصلة بشكل م ،منه�ب فًاء ىن التحول
ىل حاضنة ومصدر للبتكارات المستقبلية بسبب سيناريوهات التطبيق العليم م والتكنولو�ب الشاسعة م

�ي .المحيط ىل
سبيل ،المثال تم منح مدينة قوانغمينغ للعلوم الواقعة ىند تقاطع شنتشن ودونغقوان وظيفة مهمة كمركز ىليم م وطيي
،شامل ثم تم حقن ىدد من الجهزة العلمية واسعة النطاق مثل مركز شنتشن للحوسبة ،الفائقة ومصدر ضوً حد حيود
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السنكروترون متوسط الطاقة وما ىل ذلك م
�ي المدينة لجعلها ا

ض
مكان كز ترت فيه ىوامل البتكار الراقية ىل .الفور ومع ،ذلك

بسبب الموارد المحدودة وحجم الستثمار ،الًخم من الصعب تعزيز التحول البتكاري لعدد كبرن من المدن ة الصغرن
والمتوسطة الحجم م

�ي مثل هذا التصميم النقيم لمساحة ،البتكار بالضافة ىل مواجهة مشاكل البتكار" من أجل ،"البتكار
مثل ىدم ىمكانية تحويل نتائج البحث العليم بشكل فعال ىل ،ىنتاجية ومن الصعب تطويرها بشكل ن مقرت بالصناىات
.المحلية

،وبااتصار فإن الليات القائمة لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب ،المناطق سواً كانت مدفوىة بسياسات رفيعة
المستوى أو محدودة بقدرة المدن والموقع م

،الجغرا�ي غرن قادرة ىل تحقيق ىىادة التنظيم العميق ي وتحسبن تخصيص
ىوامل البتكار وفوائدها داال المنطقة بالمعيي م

،الحقييت وااصة النتشار الفعال للبتكار ىل المناطق القل
ض
.نموا ،لذلك

هناك حاجة ملحة لستكشاف مسارات أارى ممكنة لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب المناطق من الل ابتكار نماذج التعاون
القلييم .
3 مسار الجيب" "العكيم لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب :المجالت حالة حدُقة تشوتشو هاي تشوانج

ىل ىكس نموذج اقتصاد الجيب التقليدي [ 24 ] الذي م بيي ىل أساس فروق أسعار العوامل ي ويتمرن بشكل أسايم بنقل
الصناىات كثيفة العمالة أو الموارد ىرب ،المناطق ظهر نموذج جدُد من " الجيب العكيم " مع ىوامل البتكار كدليل أول
، وهذا م ُعيي ىل وجه التحدُد أن مناطق ال القل ا نموض الجيب) ) تأاذ زمام المبادرة لنشاً حدائق جيب ىكسية م

�ي
المناطق المتقدمة الجيب) ) ، وبالتالم تعزيز التحول القائم ىل البتكار والتنمية القليمية المنسقة . [ 25 ] . ومن المثلة
العملية النموذجية ىنشاً حدائق ااصة م

�ي ،هانغتشو حيث تتقارب ىوامل البتكار ، من الل مناطق متخلفة نسبيا مثل
المناطق الجبلية م

�ي جنوب غرب ،تشجيانغ بدىم من سياسة التعاون ي ببن الجبال ③والبحار ىل مستوى المقاطعات ، م
�ي

محاولة لتعزيز التحول القائم ىل البتكار والتنمية القليمية المنسقة من الل هذا .النموذج

ىن المنصة الجدُدة لىادة التنظيم ىل نطاق واحد تحقق هدف استيعاب ىناص البتكار وتعزيز التحول والتطوير الخاص .بها
من ،بينها لم ُقم Quzhou Hi-Tech Park م

�ي مدينة Hangzhou Future Science and Technology، باىتباره أول
" جيب ىكيم " موجه نحو البتكار تم افتتاحه م

�ي ظل وع مرش التعاون ي ببن الجبال والبحر ، بإنشاً آلية تعاون أفًل ي ببن
الجيوب فحسب ، بل ح اقرت ا ضً أُ نموذج جمع المواهب من أماكن أارى ، وهو " يتم ىجراً البحث والتطوير والحًانة م

�ي
Hangzhou، ويتم ىجراً التحول الصنايم م

�ي Quzhou، ويتم تنفيذ العمل والحياة م
�ي Hangzhou، نموذج جمع المواهب م

�ي
أماكن مختلفة هو [ 2 6 ] . ومنذ افتتاح الحدُقة م

�ي ىام 2016 ، اجتذبت Quzhou HaiChuangPark ا ىددض ا ض كبرن من
المواهب المبتكرة كات والرش الناشئة م

�ي مجالت المواد الجدُدة والحياة والصحة والتصنيع الذيم والقتصاد الرقيم وما ىل
ذلك ، وقد ىاد بعًها ىل Quzhou لتحقيق النتاج ىل نطاق واسع وتعزيز التحول والرتقاً بالصناىات ،المحلية لذلك
ُمكن القول ىن Quzhou HaiChuangPark قد أدرك ابتكار آلية التعاون ىرب المجالت وطريقة ىىادة التنظيم ىن" العناص
المبتكرة ىرب المجالت ، م واليت تتمتع بنمطية ،قوية قد ااتارت هذه الورقة ه ي منرت تشوتشو للتكنولوجيا الفائقة كهدف ،للبحث
ا واستنادض ىل المعلومات م اليت تم الحصول ىليها من المسوحات الميدانية والملحظات والمقابلت شبه المنظمة ، تلخص أسباب
تشكيل آلية التعاون ىرب المجالت وىملية ،التطور وتحلل ا ىددض من النماط والثار النموذجية لىادة تنظيم البتكار ىرب
المجالت ، ثم تستخلص " الجيب العكيم " الذي ُعزز التجميع التجايم لعوامل البتكار والنتشار المرن لفائدة البتكار " .
3.1 تطور آليات :التعاون المساىدة التعاونية القائمة ىل الاتلفات م

العرض�ي والطلب ىل العوامل
وبسبب الاتلفات م

�ي موارد الموارد الطبيعية ومراحل التنمية القتصادُة والجتماىية ، فإن المناطق المختلفة سوف
تحتاج

ض
حتما ىل ىوامل تنمية ،مختلفة ولكن م

�ي ،الواقع فإن تطوير أسواق العوامل ي ببن المناطق المختلفة م
�ي ي الصبن ضيتخلف

ا كثرن ىن ىملية تسويق سوق ،المستهلك والتشوهات م اليت تطرأ ىل أسواق العوامل الناجمة ىن العدُد من العوامل تحد
بشكل اطرن من كفاًة أنشطة البتكار والنتاج [ 27 ] . م

و�ي النماط المذكورة أىله لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب
المناطق ، تتعاون الكيانات القليمية المختلفة أو أقسام العلوم والبتكار بشكل أسايم حول ىامل البتكار .المحدد وىل
الرغم من أنه ُمكن ي تحسبن كفاًة البتكار القلييم ىل حد ما من الل الجمع ي ببن التنظيم الحكويم وآلية ،السوق ىل أنه ل
يزال

ض
ااضعا لقيود المنافسة ي ببن ي القطاىبن ي الخاصبن وثبات ،البتكار م واليت ل ُمكنها ىىطاً اللعب الكامل للمزاُا النسبية لكل

منطقة والستجابة للمطالب المختلفة لكل ،منطقة وهناك احتمال لفشل .التعاون وهناك احتمال لفشل .التعاون لقد شكل
النموذج الجدُد لـ " الجيب العكيم " م

�ي منطقة كويتشو الصناىية آلية تعاون ي ببن المناطق تعتمد ىل العرض والطلب ىل
ىوامل مختلفة ، وهو ما ل يوفر فرصة لىادة توزيــــع ىوامل البتكار وفائدتها ،فحسب بل يستكشف ا ضً ُ أ ا مسارض للتعاون
لنواع مختلفة من معاملت العوامل .
م
�ي ،الواقع م

�ي بداُة هذا ،القرن كانت ،تشوتشو باىتبارها مدينة م
�ي غرب مقاطعة ،تشجيانغ

لقد بدأت ىحدى الزمات القتصادُة م
�ي جنوب البلد ىملية التعاون" الجبلم "والبحري مع هانغتشو . ويركز المكانان

بشكل أسايم ىل الصناىة

التعاون م
�ي ،التنمية وربط البنية ،الساسية وتبادل ،الكوادر وما ىل ،ذلك حيت ىل أساس الاتلف م

�ي العرض والطلب
ىل ىوامل النتاج التقليدُة ، توصل ىل اتفاق بشأن تبادل موارد م

الرا�ي مع الموال الداىمة ــع ـ والمشاريـ ،الصناىية
وبناً ىطار للتعاون القلييم مع الموارد .التكميلية ومع ،ذلك مع داول ي الصبن ة فرت جدُدة من التنمية المدفوىة ،بالبتكار
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لم ُعد نموذج التعاون الموجه نحو النمو المذكور أىله ا قادرض ىل جلب القوة التحويلية ىل ،تشوتشو وهناك حاجة ملحة
لتحقيق وضع مربــح ي للجانببن التكميلم حول ىوامل البتكار من الل ابتكار اللية .المؤسسية ومع ،ذلك تجدر الشارة ىل
أن ىوامل التنمية الرئيسية النادرة مثل البتكار تعتمد بشدة ىل النظام م البييي ،للبتكار ومن الصعب تخصيصها من أىل
ىل أسفل ببساطة ىن طريق الوامر الدارية . م

�ي ضوً ،ذلك قامت تشوتشو ،وهانغتشو ىل أساس تعاونهما الراسخ
والتوجه نحو قانون الطلب ىل أنشطة ،البتكار ببناً حدائق ااصة بشكل مبتكر وتأسيس آلية تعاونية تدور حول تبادل
ىوامل البتكار ات ومؤرش م

،الرا�ي م واليت توفر ا مرجعض للمسار لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب المجالت ل) شك ل ا 4). ىل
وجه ،التحدُد بالنسبة ،لتشوتشو م اليت تأمل م

�ي السيم ىل البتكار ،والتحول من مصلحتها طويلة الجل استخدام ات مؤرش
م
الرا�ي الفائًة ا نسبيض للتبادل من أجل منصة ُمكنها جذب ىوامل البتكار بشكل مستقل ىل المدى .الطويل وبالمقارنة

مع جيوب جذب المواهب م اليت تم ىنشاؤها من جانب واحد م
�ي هانغتشو م

�ي بعض ،المحليات فقد القت الحدائق الخاصة
ذات مزاُا الموقع ة ي المتمرن والتعاون المؤسيم ا

ض
ضمان ا مزدوجض ىل ي المستويبن م

المكااي والنظايم م
�ي جذب ىودة جميع أنواع

العوامل الراقية ورفع مستوى التنمية القتصادُة .المحلية بالنسبة لمدينة ،هانغتشو م اليت م
تعااي من نقص م

�ي ات مؤرش
م
الرا�ي ولكنها تتمتع بطلب قوي ىل التنمية ،المكانية فإن استبدال م

أرا�ي بناً الحدائق ة الصغرن ات بمؤرش تنمية م
الرا�ي

الكرب ل م
ُيي بمهمة دىم الطرف الار ،فحسب بل ىنه ل يؤثر ا ضً أُ ىل اتجاه جمع المواهب كات والرش .المبتكرة وىل

الرغم من التأثرن المحتمل ىل ىحصاًات أداً التنمية ( ىل سبيل ،المثال ىائدات ائب ،الصي ات ومؤرش البتكار ) ، مع ة ي مرن
السياسة ،الخاصة فإن الحدائق المحلية المتجذرة لديها الفرصة لجذب المزيد من ىوامل ،البتكار م

و�ي ىملية التفاىلت
المحلية الصاابة مع شبكة البتكار المحلية Ⓐ ُمكن أن تخلق ا ض تأثرن ا قويض لنتشار .البتكار وبــهذه ،الطريقة فإن آلية التعاون
الجدُدة الجيب" العكيم " م اليت تطورت حول متطلبات التنمية المختلفة وىلقات العرض والطلب ىل العوامل ل تعمل
فقط ىل ي تحسبن كفاًة تخصيص موارد ىوامل البتكار ،القليمية بل تسهل ا ضً أُ تشكيل ىطار تعاون قوي ا نسبيض ي ببن ي الجانببن
وتجنب الصاىات بسبب تقاسم المنافع .
3.2 ىىادة تنظيم البتكارات ىرب :المجالت تدفقات منفصلة استجابة لعوائد العوامل المثل

ىن تدفق ىوامل البتكار يتبع دائما قانون العائد الىل " التصويت بأقدامك "، لذا م
فيي ظل ىدم نًج بيئة البتكار ،بعد

فإن المناطق القل نموا تريد ىكس اتجاه ىداال المواهب ،المبتكرة وسوف تًطر كات الرش ىل دفع قدر كبرن من المال .
كما أدت التكلفة ة الكبرن لتعويض الفجوة م

�ي ىائدات العوامل ي ببن المناطق القل
ض
نموا والمناطق المتقدمة بشكل مبارش ىل

حقيقة مفادها أن المناطق القل
ض
نموا

ض
غالبا ما تكون مقيدة م

�ي تقدُم ىوامل .مبتكرة ،لذا هل هناك طريقة لخلق ة ي مرن دال
العوامل للمناطق القل

ض
نموا قدر ،المكان بحيث ُمكن لعوامل البتكار أن تتدفق ىل المناطق القل

ض
نموا

ض
وفقا للية السوق؟

م
�ي هذا ،الصدد توفر مرونة الطلب م

المكااي واصائص القرب متعددة البعاد لنشطة البتكار نفسها ا مسارض ا ااصض لىادة
تنظيم البتكار ىرب المجالت لحل هذه ،المشكلة وهو ما ينعكس بشكل كامل م

�ي حدُقة تشوتشو ي ،هايشبن م واليت توفر
ا ضً أُ ا عدض بي ا جدُدض ىل المستوى م

المكااي لتحليل طريقة التكتل وتنظيم أنشطة .البتكار من الل ىنشاً ىحداثيات ثنائية
البعاد ءً بنا ىل أبعاد ما ىذا كان البحث والتطوير للبتكار والنتاج واسع النطاق ي منفصلبن م

�ي المساحة الدارية ومستوى
الطاقة ية الحصي لتكتل أنشطة ،البتكار ُمكن تحليل أنشطة ىنتاج البتكار م

�ي أربعة ،أرباع فق توا ت مع ربعة أ نواع أ
فة مختل من التجمع م

اي مكا ل ا .
5) م

�ي كواتشو ،وهانغتشو ىل سبيل ،المثال ل يوجد ابتكار .وإنتاج
ىن الطريقة التقليدُة للفصل ىما تواجه مشكلة ارتفاع تكاليف النتاج م

�ي ،هانغتشو أو أنها مقيدة بصعوبة تنظيم أنشطة
البتكار والبحث والتطوير بشكل فعال م

�ي Qu وىدم كفاًة واستهلك البتكار ،العالم ومن الناحية النظرية ل تحقق
كفاًة تخصيص الموارد .المثل ُمكن تقسيم الفصل م

المكااي ىل ي نوىبن من :المواقف بشكل ،ىام سيفرض البتكار م
�ي Qu

والبتكار م
�ي Hangzhou مساوئ انخفاض ىائدات البتكار وتكاليف النتاج ،المرتفعة ولكن الحتمالت المذكورة أىله

موجودة م
�ي ظل ظروف ااصة ىل) سبيل ،المثال لتلبية متطلبات ،السوق لتلبية الحتياجات الشخصية للمواهب للبيئة ، وما

ىل ذلك ؛( البتكار م
�ي Hangzhou والنتاج م

�ي Qu هو ىىادة تنظيم المجالت المتعددة للبتكارات م اليت تروج لها Quzhou
HaiChuangyuan، م واليت ُمكنها ا نظريض تحقيق المزاُا النسبية لكل م

طر�ي الجيب بشكل أفًل وتحقيق كفاًة البتكار
والبحث والتطوير لكل م

طر�ي ،التعاون وتحقيق كفاًة البتكار والبحث والتطوير .للجيب ومن الناحية ،النظرية ُمكن
الستفادة بشكل أفًل من المزاُا النسبية لكل م جانيب الجيب وتحقيق الفوائد المزدوجة للبتكار وتكاليف .النتاج
ي .التحسبن ومن ،بينها تحويل المؤسسات التقليدُة والناشئة
كما سيؤدي تأثرن الحجم والمنافسة الفقية سة الرش ىل انخفاض م تدري�ب أو حيت أقل من الصفر م

�ي العائدات الهامشية
كات للرش الناشئة م

�ي .هانغتشو م
و�ي هذا ،الصدد من المؤكد أن أصحاب البتكار سيبحثون ىن طرق أارى لتعظيم مستوى

الربــح لعوامل ،البتكار ويوفر نموذج " احتًان كات الرش الناشئة م
�ي ،هانغتشو وىائدات ىنتاج كويتشو " الذي تروج له

حدُقة كويتشو ي هايشبن فرصة لذلك ىل. وجه ،التحدُد كات الرش المقيمة م
�ي حدُقة كويتشو البحرية ،للبتكار

ل ُمكن ي للموظفبن الستمتاع بإىانات سياسات هانغتشو وادمات الًمان الجتمايم ،فحسب بل ُمكنهم ا ضً أُ الحصول
ىل سياسات ىضافية مثل تخفيًات الُجار والحوافز يبية الصي م اليت توفرها منصة Quzhou Hai Chuang Park،
ويمكن لبعض كات الرش م اليت تحتاج ىل الهبوط ىل الرض للنتاج ىل نطاق واسع بعد الحًانة والنًج أن ترسو ا ضً أُ م

�ي
المناطق الداالية ذات التكلفة المنخفًة م اليت توفرها Quzhou. ىل سبيل ،المثال توصلت مؤسسة معينة للبحث
والتطوير م

�ي مجال المنتجات الهوائية اللية ذات القدرة القوية ىل التصميم م
�ي الحدُقة ىل نية تعاون مع مؤسسة

ىنتاج أجهزة تحكم آلية رائدة م
�ي Longyou، Quzhou، وىادت بنجاح ىل منطقة Longyou للتنمية القتصادُة م

�ي
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Quzhou للنتاج ىل نطاق واسع تحت الدىم المنسق من الحكومة المحلية واللجنة الدارية للحدُقة . منذ ىام 2019 ،
تقدمت المؤسسة بطلب للحصول ىل أكرث من 40 براًة اع اارت بما) م

�ي ذلك براًة اع اارت اع الارت الكرث ا (ابتكارض وأذنت بنقلها .
(13 براًة اع ،اارت تمثل ما ُقرب من 30٪، بينما ا اىتبارض من مايو 2023 ، كان لدى مقاطعة لونجيو ما مجموىه 5693 براًة
اع اارت فعالة ، منها 615 براًة اع اارت فقط ، وهو ما ُمثل حوالم 10.8 ٪ من ىجمالم ىدد براًات اع الارت ) ⑤ ، م واليت تم
ااتيارها كمؤسسة وطنية ىالية ،التقنية كة ورش ة صغرن ومتوسطة الحجم للعلوم والتكنولوجيا ىل مستوى ،المقاطعة كة ورش
ة صغرن ومتوسطة الحجم متخصصة" وااصة "وجدُدة ىل مستوى ،المقاطعة وقد حفزت بشكل فعال البتكار وتطوير
السلسلة الصناىية المنبع والمصب المتعلقة بالتصنيع الذيم م

�ي Q uzhou ، م
�ي ىملية التفاىل مع كات الرش المحلية م

�ي ىملية
التفاىل مع كات الرش .المحلية بهذه ،الطريقة

ض
واستنادا ىل نمط " الجيب العكيم " لفصل البتكار ىن النتاج ، تم ي تحسبن

مستوى الستفادة الجمالم لعوامل :البتكار من وجهة نظر الموضوىات ،الدقيقة ل تحتاج كات الرش المبتكرة والمواهب
المبتكرة ىل التخلص من بيئة البتكار الراسخة ،والناضجة ويم قادرة ىل الستمرار م

�ي التمتع بالدىم ي الحصي ،المتفوق ولكنها
مدىومة بسياسات كل م جانيب ،الجيب ولديها ىل وجه الخصوص الفرصة لحقن المزيد من الموارد من المناطق القل ؛

ض
نموا

من منظور ،كلم ُمكن للمناطق القل
ض
نموا الحصول ىل ىوامل ابتكار ىالية الجودة

ض
نسبيا بتكلفة منخفًة

ض
نسبيا لتعزيز

تحول الصناىات ،المحلية ول تزال المناطق المتقدمة تحافظ ىل اتجاه التفاىل والتكتل لعوامل ،البتكار مما يساهم م
�ي التنمية

المستقرة لنظام البتكار م .البييي
3.2.1 النموذج الول م :النموذ�ب حًانة كات الرش الناشئة م

�ي ،هانغتشو والعودة ىل تشوتشو للنتاج
يتطلب تطوير النشطة البداىية دمج ىدد كبرن من الموارد ،لدىمها المر الذي ل ُطرح فقط متطلبات وفرة الموارد

البداىية ،المحلية بل ُخًع ا ضً أُ لمستوى مرافق الخدمة العامة الساسية والجواً الجتماىية والثقافية ها وغرن من البيئة
،الداىمة وااصة م

�ي المرحلة المبكرة من تريــــع حًانة ،البتكار فإن الجسم الرئييم للبتكار م
�ي بيئة البتكار الناىمة والصلبة

المذكورة أىله بارز ا .جدض وبسبب ،هذا تمكنت ،هانغتشو م اليت تتمتع بمزاُا بارزة ا نسبيض م
�ي العلوم والتعليم والثقافة ،والصحة من

جمع ىدد كبرن من كات الرش والمواهب .البداىية ومع ،ذلك م
�ي ىملية ،البحث قال بارك ىحدى كات رش صناىة نت النرت ،بصاحة

لقد" تم ي توطبن ابتكار نت النرت م
�ي هانغتشو بشكل ،مفرط والمنافسة ىل البقاً سة رش ،للغاُة والعدُد من كات الرش ة الصغرن

والمتوسطة الحجم ل ُمكنها أن تجعل الحكومة تولم ا
اهتمامض ،لها ولكنها ا ضً أُ ل تستطيع الحصول ىل معاملة تفًيلية م

�ي
."السياسة ُمكن ملحظة أن جمع ىناص البتكار ل ُجلب ىُجابيات فحسب
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3.3 المنطق التطوري للتجميع الموجه والنتشار المرن لعوامل البتكار
م
�ي الوقت ،الحاصي ُمر تطوير البتكار القلييم م

�ي ي الصبن بمرحلة ىنق زجاجة :ااصة من ،ناحية ل يزال ي تركرن البتكار
ومستوى التعاون م

�ي المدن المركزية غرن كاف لحل المشاكل التقنية م اليت تقطع ،الرقبة ول يزال الدور القيادي للبتكار بحاجة
ىل ؛ ي التحسبن من ناحية ،أارى قد يؤدي الفقدان المستمر لعوامل البتكار م

�ي المناطق الهامشية ىل تدهور الخلل الصلم
م
�ي نمط التنمية القليمية بشكل .أكرب ،لذلك كانت كيفية تعزيز المزيد من التجميع والتفاىل ي ببن ىوامل البتكار م

�ي المناطق
المواتية وكيفية تعزيز ىوامل البتكار لتوليد ترقية صناىية وثورة تكنولوجية م

�ي المناطق المتخلفة ا دائمض معًلة م
�ي ىملية

تعزيز البتكار م
التعاواي ،القلييم وتوفر " الجيوب العكسية " الموجهة نحو البتكار مثل Quzhou HaiChuangyuan ،

بمساىدة النموذج م النموذ�ب المذكور ،أىله حاء لمشكلة التجميع المستهدف والنتشار المرن لعوامل البتكار الشكل) 6).
ا ردض ىل ما ،سبق ُمكن أن يؤدي ىنشاً حدائق ااصة ىل جذب
ىن تدفق ىوامل البتكار الخارجية يساىد ىل زيادة تجميع أنشطة البحث والتطوير المبتكرة ورأس المال والمواهب م

�ي
مساحات البتكار اتيجية السرت مثل مدينة هانغتشو للعلوم والتكنولوجيا المستقبلية . م

و�ي الوقت ،نفسه ُعد البتكار ىملية

غرن اطية ومعقدة تتطلب امتصاص المعرفة البتكارية الًمنية والمكتومة م
�ي تفاىلت البتكار المتنوىة [ 28 ] ، ول

تحتاج كات الرش والمواهب المبتكرة م
�ي الحدُقة ىل التخلص من بيئة التبادل ،القائمة وبالتالم لن تنخفض كفاًة البتكار

القلييم بسبب تدمرن شبكة البتكار .الصلية وبالنسبة ،للارن ُمكن كات للرش والمواهب م اليت تم ىداالها ىل الحدائق
المحلية م

�ي فئات مستهدفة نرش الفائدة ة الكبرن للبتكار من الل تطبيقات النتاج والتخطيط البدايم وما ىل ،ذلك مما

ُعيم اللعب الكامل لمزاُا القتصاد المحلم م
�ي تشوتشو ⑥ م

�ي التصنيع الذيم والصناىة الكيميائية والطب الحيوي وما ىل
ذلك ، وتجنب العيوب القتصادُة للتحصي الناجمة ىن موقع المدينة غرن الملئم والنطاق الصغرن [ 29 ] . بالضافة ىل
تعزيز تطوير سلسل الصناىة المنبع ،والمصب ُمكن لهذه العناص العائدة ا ضً أُ تعزيز تطوير سلسل الصناىة المنبع
والمصب من الل التعاون ي ببن براًات اع الارت ومهنديم نهاُة السبوع ونرش التكنولوجيا والبتكار .الارين
ىن نهج التعاون م

�ي مجال البتكار ُعزز
ض
ضمنا المستوى م التكنولو�ب والقدرة التنافسية للسوق للصناىات ذات الصلة م

�ي
.تشوتشو ومع ي التحسبن المستمر لنظام شبكة البتكار ،المحلية أصبحت تشوتشو قادرة ىل تجميع كات الرش المبتكرة م

�ي
مجالت متخصصة وامتلك قدرات معينة لجذب ،المواهب وتحقيق قفزة م

�ي القدرة ىل البتكار المحلم م
�ي نهاُة .المطاف

بااتصار ، ىل ىكس تلك الوسائل لىادة التنظيم الصارم ىرب المجالت لعوامل ،البتكار م
�ي وضع الجيب" ،"العكيم

تغرن منطق دور ىوامل :البتكار ل تزال ىوامل البتكار للكيانات متجمعة م
�ي المناطق المتقدمة تحت تأثرن آلية ،السوق ولكن

الفوائد الناتجة ىن أنشطة البتكار تتقاسمها المناطق القل
ض
،نموا وبالتالم تحقيق التحسن المزدوج ات تأثرن ل التجميع

والنتشار لعوامل .البتكار هذه ـ ـ وب ،الطريقة ُمكن تحقيق التحسن المزدوج ات تأثرن ل التجميع والنتشار لعوامل
البتكار - ُمكن للمناطق القل

ض
نموا تجنب التكلفة العالية للتجربة والخطأ م

�ي البتكار ، والجمع ي ببن اصائصها الصناىية
لتقدُم كات الرش والتقنيات م اليت تم احتًانها ونًجها ،بالفعل م

�ي ي حبن ُمكن للمناطق المتقدمة أن تتمتع بشكل أكرب بتأثرن الحجم
الناتج ىن تكتل .البتكار
4 ىىادة التفكرن م

�ي تخطيط وحوكمة المناطق" المعزولة "العكسية لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب المجالت
4.1 نموذج ابتكار م

تعاواي متعدد المراكز ابط ومرت ىل شكل جيب" "ىكيم
م
�ي ظل الخلفية الكلية للتنمية المدفوىة ،بالبتكار فإن الندرة النسبية لعوامل البتكار م

�ي هذه المرحلة ستؤدي بالتأكيد ىل
منافسة سة رش ي ببن ،المدن وهو ما ينعكس ىل وجه التحدُد م

�ي الطفرة ة الارن م
�ي بناً " الجيوب العكسية " ، وقد نشأ ىدد

من المشاكل نتيجة ،لذلك :مثل منصات الجيوب م اليت تجتذب كات الرش بشكل أىي بجمود ،النمو متجاهلة النية الصلية
لحتًان البتكار؛ تتنافس الجيوب ىل الموارد وتزيد من ىىانات ،السياسات مما يؤدي ىل م جيي الرباح من قبل كات؛ الرش
تجاهل الساس الصنايم لكل الجيوب واحتًان الصناىات غرن المتوقعة بطريقة شاملة؛ وهلم .جرا ىل الرغم من أن ه ي منرت
تشوتشو للتكنولوجيا الفائقة هو أحد الحالت النموذجية الكرث ا ،نجاحض ىل أنه م

ُعااي ا ضً أُ من المزالق المذكورة .أىله يتطلب
ي تحسبن المصالح القليمية سلطة حوكمة متطابقة ىل المستوى ،القلييم ات والتأثرن الخارجية السلبية مثل هذه ليست سهلة
التغلب ىليها ا دائمض .
ىدارة ىمليات كة الرش مع الجهات الخارجية م

�ي السوق
آلية المشاركة الفعالة للقوات الحكومية م

�ي البحث والتطوير اارج الموقع للمؤسسات المحلية لتوضيح سياسة
الحماُة والدارة والتشغيل وتطوير السوق والعدُد من الجوانب الارى ،للعقبات مما ًُغط بشكل كبرن
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شكل ل ا 6 منطق التجميع الموجه والنتشار المرن لعوامل البتكار م
�ي ه ي منرت تشوتشو البحري للبتكار

الشكل 6 الساس م
المنطيت للتجمع المستهدف والنتشار المرن لعناص البتكار م

�ي المواهب الخارجية م
�ي تشوتشو

حدُقة البتكار
ا نظرض لن البتكار ل ُمكن حله ىل مستوى ،المدينة فمن وري الصي تجاوز منظور كل من ي الجيببن ووضع تخطيط منسق
لنمط البتكار م

التعاواي " الجيب العكيم " ىل المستوى القلييم ا وفقض لنطاق فيض .البتكار ا نظرض لوجود مستويات وأنواع
مختلفة من البتكار ، فإن نمط " الجيب العكيم " الحالم م

�ي مقاطعة تشجيانغ مع هانغتشو كمركز واحد ليس ىرضة لثارة
سباق" تسلح "البتكار ،فحسب بل ىنه ا ضً أُ ل ُمنح الدور المدفوع بالبتكار للمدن الارى ذات القدرة العالية ، م واليت ُجب
توجيهها لبناً جيب" "ىكيم متعدد المراكز ومتصل بالشبكة م

�ي .المستقبل م
�ي ،المستقبل ُجب أن نوجه بناً نمط البتكار

م
التعاواي الجيب" "العكيم متعدد المراكز والمتصل ،بالشبكة ونعزز بشكل كامل التجميع متعدد النقاط والتخصيص المتوازن
لعوامل .البتكار ىل وجه ،التحدُد ُجب ىل جميع أنواع المدن ة الصغرن والمتوسطة الحجم أن تدرك مزاُاها الخاصة وأن تتعاون
مع المناطق المتقدمة ذات الفئات الصناىية والموارد المبتكرة المماثلة ، وهو ما ل يساىد فقط م

�ي تعزيز كفاًة انتشار فوائد
،البتكار بل يساىد ا ضً أُ م

�ي تعزيز تشكيل مراكز ابتكار متعددة م
�ي .المنطقة ،بالطبع ُمكن للمدن م

�ي مراحل مختلفة من
التنمية ا ضً أُ ىنشاً منصات منفصلة لبعًها البعض ، ىل سبيل ،المثال ُمكن للمدن ة الصغرن القل ا تطورض والمدن المتوسطة
النمو التعاون م

�ي مجال البتكار م
�ي مجال تكنولوجيا النتاج مع قابلية التطبيق القوية والتوقيت ،المناسب بينما ُمكن للمدن ذات

القدرة الىل ىل البتكار أن تحاول استكشاف التفاىل م
�ي مجال البحث والبتكار الصلم والصناىات الناشئة ،المستقبلية وذلك

لتشكيل شبكة ابتكار تعاونية مفتوحة ومتنوىة وغنية الطبقات من المناطق .المنعزلة
4.2 استكشاف نموذج توفرن مساحة الجيب" "العكيم الذي يستوىب تدفقات البتكار ىرب المجالت

م
�ي مواجهة القتصاد ،المبتكر ُحتاج التخطيط ي الحصي ىل تغيرن نموذج التحكم الثابت الصلم والبدً م

�ي تحدُث
العدُد من مفاهيم التخطيط .التقليدُة م

و�ي هذا ،الصدد م
�ي السنوات ة الارن ، أجريت العدُد من الدراسات من قبل

ي الكادُميبن والصناىة من حيث التحكم الموجه نحو البتكار وإصلح التخطيط ،التفصيلم وسياسات توريد م
الرا�ي

،المختلطة اتيجيات واسرت تجدُد المناطق الداالية [ 30 - 33 ] . ومع ،ذلك مع زيادة درجة التكامل ،القلييم سيتم تعزيز
كثافة تدفقات البتكار ىرب المجالت ي ببن المدن بشكل ،كبرن وسيتم توسيع اح القرت السايم للتخطيط م

المكااي من كيفية
التكيف مع أنشطة البتكار ىل نطاق ال�م ىل كيفية التكيف مع ىىادة تنظيم تدفقات البتكار ىل مستوى المدينة والقليم ،
وااصة بالنسبة لنموذج الجيب" "العكيم ي النايش والذي لدُه مجال كبرن .للتكرار وااصة بالنسبة لنموذج الجيب" "العكيم
ي النايش والذي لدُه مجال كبرن ،للتكرار ُجب ابتكار نموذج العرض م

المكااي المقابل بشكل متكرر م
�ي الوقت ،المناسب مع مراىاة

احتياجات ي وقوانبن تدفق مواضيع البتكار . ىل سبيل ،المثال بالنسبة للجيوب مثل تشوتشو ، فإن محطات السكك
الحدُدُة ىالية الرىة ومداال ومخارج الطرق الريعة ها وغرن من المعابر المهمة لروابط النقل الخارجية يم العقد الرئيسية
لتدفق ىوامل ،البتكار ويجب تطويرها بشكل مختلف ىن المدن الجدُدة للسكك الحدُدُة ىالية الرىة هات ي والمتري الصناىية
العادُة من الل توفرن مساحة يسهل الوصول ىليها للراحة والتبادل وأنشطة المؤتمرات وااتبارات المنتجات التجريبية ها وغرن من
الماكن المطلوبة لنشطة ،البتكار أو من الل مراىاة ىدم ي اليقبن م

�ي ،البتكار من الل نموذج الجيب" ."العكيم
من الل المساحة البيًاً للرض والاتلط م

الوظييي والتدابرن الارى للتعامل مع التدفق المحتمل مرة أارى ىل
احتياجات كات الرش وما ىل ذلك؛ بالنسبة لمدينة ،هانغتشو مثل ان الطرن ىل ،الرض ل م

ينبيي أن ُقتص ىل امتيازات م
أرا�ي

الحدائق المستقلة ،البسيطة ولكن ا ضً أُ من الل التخطيط لتجمعات الصناىة والكادُمية والبحث التآزري م
�ي مساحة

،الحدُقة وبناً مصنع م تجرييب ك مشرت وموارد مكانية أارى لتعزيز الحدائق الجيبية من التشتت م السليب لوضع الفوز للجميع
ىل المنفعة المتبادلة ،للحدائق ولكن ا ضً أُ م

�ي مخزون الرض من أجل التحويل الفعال ،للرض م
و�ي الوقت ،نفسه ُمكن ا ضً أُ

ىجراً المزيد من الستكشاف المؤسيم م
�ي التحويل الفعال م

للرا�ي ،المخزونة وتنشيط مساحة البناً ،الخاملة وما ىل .ذلك
ومع ،ذلك فإن الواقع هو أن المفاهيم المذكورة أىله وتحولت النموذج لم تؤاذ م

�ي الىتبار بعد م
�ي الممارسة .الحالية ىل

سبيل ،المثال ل تزال محطة سكة حدُد غرب ،تشوتشو باىتبارها ىقدة مهمة ُمكنها التصال برىة بمحطة سكة حدُد
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غرب هانغتشو م
�ي ممر العلوم والتكنولوجيا والبتكار م الغراب لمدينة ،هانغتشو محاطة بنموذج العرض م

المكااي ،التقليدي
الذي يهيمن ىليه الستخدام التجاري ،والتجاري والستخدام /التجاري م السكيي المختلط م

.للرا�ي ،لذلك ُجب أن يتوافق
التخطيط م

المكااي المستقبلم بشكل م
استبا�ت مع الطلب م

المكااي ىل تدفق ىوامل البتكار ىرب ،المجالت واستكشاف
اتيجيات اسرت العرض م

المكااي الكرث ءً ثرا ا ،وتحدُدض من أجل تًخيم التأثرن م الُجااب لـ " الجيوب العكسية " م
�ي تعزيز تدفق

ىوامل البتكار ىرب .المجالت
4.3 ىنشاً نظام حوكمة سليم للبتكار م

�ي المناطق المحمية أساسىل القليمية الجدُدة
م
�ي حالة التأكيد ىل التنظيم والتدال ،الحكويم ستنخفض كفاًة البتكار بسبب الخطة المسبقة ،والصلبة بينما م

�ي
حالة الوضع م

التلقااي الذي تحركه ،السوق ستكون أنشطة البتكار غرن متوافقة مع احتياجات التنمية الحقيقية بسبب
الميل غرن المنظم لرأس .المال م

�ي ىملية ،التنمية واجهت حدُقة تشوتشو للتكنولوجيا الفائقة ا ضً أُ المعًلة المذكورة
أىله " الموت ىذا تمت ىدارتها " و " الفو�ي ىذا تم :"ىطلقها م

�ي المرحلة ،الولية تبنت حدُقة تشوتشو للتكنولوجيا
الفائقة أسلوب التشغيل المعبأ والمستًاف من قبل طرف ،ثالث مما أثار مشاكل نقص حراسة البوابة للمشاريــــع المقدمة وقوة
الربط الًعيفة ات لمؤرش التقييم . م

�ي المرحلة ،اللحقة تستعيد الحكومة ا ضً جز من م
المبااي وتشغلها بشكل ،مستقل ولكن هناك

ا ضً أُ ظواهر مثل ضعف الكفاًة م
�ي جذب المشاريــــع والفشل م

�ي داد اسرت تكاليف التشغيل؛ وىل نطاق ،أوسع م
�ي التعاون ي ببن

الجيب الذي تقوده ،الحكومة فإن المطابقة المامية والخلفية لسلسل البتكار والنتاج ليست ،فعالة وتعتمد العملية الفعلية
لطرح وع المرش وإىادته ىل حد كبرن ىل جهود الحكومة بداء من دور آلية .السوق واستجابة لهذه ،المشاكل توفر القليمية
الجدُدة ⑦ طريقة تفكرن تؤكد ىل القوى المتنافسة للحكومة والسوق والمجتمع ءً بنا ىل مدونة قواىد سلوك السوق
لتعزيز المصالح العامة للمنطقة م

�ي جوانب مختلفة [ 34 - 35 ] . م
�ي ظل هذا ،المنظور من أجل تعزيز بناً " الجيب العكيم "

الموجه نحو البتكار ، ُجب ىل الحكومة توضيح حدودها الوظيفية وتوجيه الجهات الفاىلة المتعددة للمشاركة م
�ي ىنشاً

نظام دىم سليم لخدمة البتكار م
التعاواي القلييم ، والذي ُجب تنفيذه م

�ي الجوانب :التالية أواء ، ىنشاً منصة اتصال وتنسيق
متعددة الطراف للتعاون م

�ي مجال البتكار ، وتنظيم ىوامل البتكار من الل اجتماىات كة مشرت منتظمة وأشكال أارى من
التعاون . ،أول ىنشاً منصة متعددة الطراف للتواصل والتنسيق للتعاون م

�ي مجال ،البتكار وتنظيم ىىادة تنظيم ىوامل البتكار
ىرب المجالت من الل اجتماىات كة مشرت منتظمة وأشكال .أارى

ا
ض
،ثالث ُجب ىلينا تعزيز التعاون والتبادلت م

�ي مجال البتكار اارج نطاق الفًاً ،المادي وتعزيز تكوين ىلقات وثيقة ي ببن
كات الرش المبتكرة الراقية والمواهب والعناص المتنقلة الارى وشبكات النتاج م

�ي الماكن المتنقلة من الل تنظيم
تبادلت وتشارك البتكار وريادة الىمال ىرب ،المجالت واجتماىات ــج ـ ويـ الرت ،للتكنولوجيا والتدريب ىل التبادل قصرن
المدى ها وغرن من ،النشطة وتعزيز اق الارت م التكنولو�ب للنتاجية المتقدمة م

�ي الماكن المتنقلة ىل الصناىات ،المحلية
وذلك لمساىدة المناطق القل ا نموض ىل ىنشاً بيئة ابتكار مستدامة .

5 الخاتمة والمناقشة
ىن جميع أنشطة البتكار ترتكز ىل مساحة محددة وتدفق ي ببن تربة حاضنة ،مختلفة وىملية تدفق البتكار يم ا ضً أُ

م
�ي الساس ىملية ي تحسبن باريتو للبتكار .القلييم ومع ،ذلك من الل تلخيص القانون العام ومفارقة الواقع للتدفق الحر
لعوامل ،البتكار تزىم هذه الورقة أن ي كرن الرت من جانب واحد ىل سمة التدفق الحر لعوامل البتكار ل ُمكن أن ُحسن
بشكل فعال نمط التنمية ،القليمية وقد ُقع ا محليض م

�ي فخ تأثرن ،ماثيو وبالتالم ُجب تنظيمه من الل سياسات ىامة
استباقية .وإُجابية ىل ىكس التنظيم م

التلقااي ،للسوق ُمكن للتخطيط ي الحصي توجيه وإىادة تخصيص ىوامل البتكار م
�ي

المنطقة ىل حد أكرب من الل العرض المستهدف للمساحة .والسياسات تعد برامج التخطيط م
المكااي مثل ممرات العلوم

والبتكار ومناطق التعاون والمدن العلمية سلسلة من الممارسات التجريبية لتحقيق ىىادة التنظيم ىرب المناطق لعوامل
.البتكار ومع ،ذلك بسبب القيود المتمثلة م

�ي ندرة ،السياسات والقدرة ية ،الحصي والموقع م
،الجغرا�ي فإن هذه الوسائل غرن

قادرة ىل تحقيق التعاون م
�ي مجال البتكار لجميع المدن م

�ي ،المنطقة وأقل قدرة ىل نرش الفائدة العظيمة م اليت جلبتها
البتكارات ىل المناطق القل

ض
نموا بشكل .فعال م

�ي استكشاف مسارات مختلفة لىادة تنظيم ىوامل البتكار ىرب ،المناطق
يوفر نموذج الجيب" ،"العكيم مع Quzhou HaiChuangPark كحالة ،نموذجية طريقة جدُدة للتفكرن م

�ي البتكار
م
التعاواي القلييم . وتجدر الشارة ىل أن هذا النموذج ل يستبعد قانون السوق الذي ينص ىل تدفق ىوامل البتكار
وتجمعها م

�ي المناطق ،المتقدمة ولكن من الل البتكار اللم ،المؤسيم يتم الستفادة الكاملة من السمات القابلة للتدفق
لعوامل ،البتكار ويمكن نرش الفوائد الناتجة ىن التجمع اارج الموقع للبتكارات بشكل مستمر ىل المناطق القل

ض
.نموا

م
و�ي ىطار التوجه نحو تعميق التكامل .القلييم

أصبحت حركة ىوامل البتكار ىرب الحدود الجغرافية أكرث ،تواترا وأصبحت المشاركة العامة أكرث .أهمية
ىن ملًمة التخطيط والدارة القطاىية أو ىدم ملًمتها واحتياجات التنقل البدايم ستؤثر ىل حد كبرن ىل أداً البتكار
القلييم وقدرته التنافسية .الشاملة ،لذلك ل م

ينبيي للتخطيط م
المكااي م

�ي العص الجدُد أن ينتبه فقط ىل الاتصاص الثابت
لنواع مختلفة من ،العوامل بل ُجب أن ُفكر ا ضً أُ م

�ي التوجيه التنموي للعوامل المتنقلة م
�ي الوقت ،المناسب وذلك لغتنام

فرصة اللحاق بعص ،البتكار وىكس نمط الوضع الراهن للتنمية القليمية غرن المنسقة من الل ىىادة تنظيم البتكار
وإىادة ـــع .التوزيـ م

�ي هذه ،العملية تعد كيفية ابتكار الوسائل الحالية للتخطيط ي الحصي وتغيرن نموذج التخطيط السابق م
�ي

ظل فرضية التوافق مع آلية ،السوق وكيفية ترك مساحة مرنة مقابلة لطلب التدفق البدايم الحالم وفرص البتكار
المستقبلية المحتملة قًاُا مهمة تستحق ،الهتمام وتتطلب محاولت أكرث وأكرث ا تحدُدض ىل ي المستويبن النظري والعملم .
ملحظات هامشية
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بتوحيد① التعريفات م اليت قدمتها الدراسات ذات ،الصلة فإن ىوامل البتكار المشار ىليها م
�ي هذه الورقة ل تشمل فقط العوامل

الرئيسية مثل المعرفة والمعلومات ورأس المال ي ،البرش بل تشمل ا ضً أُ العوامل غرن ة المبارش مثل البيئة الجتماىية والسياسات
والمرافق .

② نموذج شبكة العنكبوت نموذج) شبكة (العنكبوت هو استخدام مبدأ المرونة ح لرش التقلبات المختلفة لبعض السلع ذات دورات
النتاج الطويلة م

�ي فقدان التوازن ُحدث م
�ي نوع من التحليل الدينامييم ،للنظرية ويمكن تقسيمها ىل شبكات العنكبوت ،المتقاربة

شبكات العنكبوت ،المشتتة شبكات العنكبوت المغلقة وهلم جرا م
�ي ثلث .فئات

③ وع مرش التعاون الجبلم والبحري هو مبادرة اتيجية اسرت رئيسية اتخذتها لجنة الحزب م
�ي مقاطعة تشجيانغ والحكومة القليمية

من أجل تعزيز التنمية القليمية المنسقة للمقاطعة ، م واليت تم تنفيذها ا رسميض م
�ي ىام 2002 ، بهدف تشجيع ان اقرت المناطق

الساحلية المتقدمة والمناطق الجبلية غرن المتطورة م
�ي المقاطعة لتعزيز التنمية الريعة للمناطق غرن ،المتطورة حيث يشرن الجبل"

" بشكل أسايم ىل المناطق غرن المتطورة بشكل أسايم م
�ي المناطق الجبلية م

�ي جنوب غرب تشجيانغ وجزيرة تشوشان .البحرية
ومن ،بينها يشرن "الجبل" بشكل أسايم ىل المناطق غرن المتطورة بشكل أسايم م

�ي المناطق الجبلية م
�ي جنوب غرب مقاطعة

تشجيانغ وجزيرة ،تشوشان ويشرن "البحر" بشكل أسايم ىل المناطق الساحلية المتقدمة والمقاطعات المدن) والمقاطعات المتقدمة(
.اقتصادضُا م

�ي الوقت ،الحاصي ل تزال مقاطعة تشجيانغ تبذل قصارى جهدها لنشاً نسخة مطورة من وع مرش التعاون الجبلم ،والبحري
وتعزيز 26 مقاطعة م

�ي المناطق الجبلية لتحقيق قفزة التنمية ىالية الجودة من الل بناً نظام سياسة "1 + 2 + 26 + N" .
④ ُعد ي الطنبن المحلم أحد أساليب التعاون م

المعر�ي م اليت حها اقرت باثيلت وآارون . وهو يشرن ىل الروابط الرسمية أو غرن الرسمية
م اليت تشكلها مواضيع البتكار المتجاورة ا جغرافيض ضمن نطاق ي معبن أثناً تواصلها وتفاىلها اليويم ، وهذا التبادل م

المعر�ي المستمر
وىالم دد

الرت يشبه ي ،الطنبن الذي ُمكن أن ينرش المعرفة ىل نطاق واسع دون .ويم
⑤ تشمل اىات الارت المحمية بموجب قانون براًات اع الارت م الصييي ثلثة أنواع من براًات اع الارت ، بما م

�ي ذلك براًات اع الارت ،
وبراًات نماذج ،المنفعة وبراًات ،التصميم ومن :بينها ُجب أن تتمتع براًات اع الارت ات ي بمرن موضوىية بارزة وتقدم ،كبرن ويجب
أن تمتلك الجدة والبداع والمنفعة؛ م

�ي ي حبن أن براًات نماذج المنفعة وبراًات التصميم لها معايرن ترايص .أقل
⑥ م

�ي ي حبن تشرن القتصادات المحلية ا ىمومض ىل ات التأثرن الخارجية الناشئة ىن تجمع كات الرش م
�ي نفس الصناىات أو بعض

الصناىات ذات الصلة ، فإن القتصادات ية الحصي تؤكد ىل التواجد ك المشرت للمرافق نتيجة لتوسع حجم .المدينة ات التأثرن
الخارجية للنشطة مثل المشاركة والتعاون ي ببن .القطاىات

⑦ وىل النقيض من القليمية ،السابقة م اليت كانت تؤكد ىل مفهوم التكامل القلييم الذي يهيمن ىليه الدارة الحكومية ،الهرمية فإن
القليمية الجدُدة تؤكد ىل ىنشاً آلية تعاون مرنة تشارك فيها الحكومة والسوق والقوى الجتماىية ا معض لتشكيل شبكة
تعاون مفتوحة رفيعة ،المستوى وبالتالم كر قيود الحدود الدارية وتحقيق التخصيص المثل للشؤون .القليمية
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