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الملخص
المخاطر ل وّ وتح الجتماعية، البىن وتحّل ، الصطنايع الذكاء تقنيات تقّدها ع الىي الذكية الرقمية والثّرة المناخ، أزمة تداخل ظل ع

�ن
الضبط"، - ع

الّظيين التقسيم - "التنبؤ محّر عل القائم التقليدي، ع
الحدااي التخطيط نمّذج اّجه ي دائمة، شبه حالة ىل العالمية

الجتماعية، وعلقاته النسان فاعلية ويضعف ومكانية، مادية مظاهر ع
�ن ية الحرن الحياة ل ن يخخي النمّذج فهذا عميقا. نسقيا اختلل

وذيع كيع دعم ىل ويفتقر والمسؤوليات، الحقّق تّزيييييع وآليات المحركة الداخلية القّى ويتجاهل ، ع الببىي النظام عن المدينة ويفصل
عليه يصعب لذلك ونتيجة والصيانة. التشغيل من أكخي بالبناء الهتمام عليه يغلب كما الحبيبات، دقيقة بيانات عل قائم النطاق واسع
حه وترش الجديد" "التخطيط مفهّم الدراسة هذه تطرح النمّذج"، "أزمة لهذه استجابة للمدن. ن الدائممن والزدهار الصحة ضمان
والبيئة المجتمع ن بمن يجمع ابط الخي شديد مركبا نظاما بّصفه ي والحرن القلييع الفضاء ىل المفهّم هذا ينظر منهجية. بصّرة
كة المشخي كّمة والح البيانات وذكاء أساسيا، منطقا التكيفية والعملية له، مرساة المتعددة التعاونية القيمة ويتخذ لّّجيا، والتكن
ويدفع التعلم"، - الستجابة - التحليل - "الدراك اّمها ق الحلقة مغلقة كّمة ح آلية ع يبىن كما رئيسية. دعائم ن الفاعلمن المتعددة
ومن المؤسسية، الدوات وصناديق العمل كّّلت بروت ىل التقنية الرسّم ومن ، الدينايع التّجيه ىل الثابت المخطط من التخطيط
المنهجية والمنظّمة المفهّمية الحدود كذلك الدراسة وتّضح . المؤسيع والتعلم المستمر التشغيل ىل واحدة لمرة العداد
والتجديد ، التفصيلع والتخطيط ، القلييع ع

المكاان للتخطيط نمّذجية منهجية يّفر بما الجديد، للتخطيط الممارسة ومسارات
ي. الحرن

المفتاحية الكلمات
المعقدة النظم التكيف؛ البيانات؛ ذكاء التخطيط؛ نمّذج الجديد؛ التخطيط

الرص ق مفرت عند التخطيط 1
والتحّلت النظرية القفزات وكانت للتطّر. جديدة اتجاهات عن البحث اّصل ي وهّ ن الصمن ع

�ن ي الحرن التخطيط تخصص نشأة منذ
أفرزتها ع الىي والمنهجية المؤسسية البتكارات فمن .[7-1] للدولة الكلع النظام ات لتغخن عميقة استجابة غالبا ى الكخب النمّذجية
تخصصا ع

والريين ي الحرن التخطيط اعتماد بعد الكفاءات تكوين عمق اتساع ىل ين، العرش القرن ثمانينيات أواخر ع
�ن السّق ىصلحات

انتقل ،2018 عام منذ ع الّطىن ع
المكاان التخطيط نظام بإقامة المرتبطة المؤسيع البناء ىعادة ىل ثم ،2011 عام الول الدرجة من

للمخزون التخطيط ىل الجديدة للضافات التخطيط من العمل مركز وانتقل الدنيا، الخطّط قبّد ىل التّسع من التخصص منطق
تاريخية مرحلة ع

و�ن عالميا، لّّجية والتكن والقتصادية الجتماعية البيئة ع
�ن ن اليقمن وعدم الهائلة التحّلت اّجهة م ع

�ن والبّم، القائم.
لزمة ة مبارش اّجهة وم عميقة مراجعة ىل مىن وقت أي من أكخي ملحة بحاجة التخطيط أصبح ، ع الصبىن التحديث من جديدة

النمّذج.
حالة ن اليقمن عدم وارتفاع المركبة الزمات باتت ، العاليع الصعيد فعل عمبق. ع نمّذذب تحّل بمرحلة حاليا ي الحرن التخطيط يمر
وبقّة ررعة البّمية والحياة الجتمايع النتاج تشكيل تعيد ، الصطنايع الذكاء سيما ول لّّجيا، التكن مّجات وأصبحت اعتيادية،
التحديات هذه ضغط تحت التقليدية. المكانية كّمة الح أدوات حدود المناخ لتغخن الستجابة ضعف يكشف بينما متكررة، تعطيلية
هذا يقتر ول .[8] شديدا نسقيا اختلل والضبط والتقسيم التنبؤ عل القائم ع

الحدااي التخطيط نمّذج أظهر اكبة، المخي العالمية
تعليم ع

�ن النظم وعلّم البيانات وعلّم الدراك علّم ن بمن التكامل نقص ىل أعمق بصّرة يرجع بل ، ع
المكاان التحكم جمّد عل الختلل

.[9] عالميا التخطيط
الرسالة أداء : العاليع النظام ضمن جديدة اتيجية اسخي رسالة تحمل ىل ع الصبىن التخطيط مجتمع يحتاج ، ع

التاريين المنعطف هذا عند
من النظرية استخلص عخب العاليع الكادييع الخطاب تشكيل وإعادة الجديدة، الكفاءات لتكوين دولع نمّذج بناء عخب التعليمية
ثم ومن .[11] النوع ىل الكم من الريييييع للتحرن العاليع التحّل ع

�ن ىليه الرجوع يمكن نظري نمّذج وتقديم ،[10] المحلية الممارسة
حبوية بناء وإعادة التعقيد اّجهة لم منه بد ل خيار هّ بل فحسب، للتخصص داخليا تحديثا يمثل ل الجديد" "التخطيط طرح فإن

المدينة.



ما الراهن؟ العر ع
�ن وبنبويا نسقيا عاجزا التقليدي التخطيط نمّذج أصبح لماذا أسئلة: ثلثة عن الجابة ىل الدراسة هذه تسع

قابلة ممارسة مسارات يصوغ أن الجديد للتخطيط يمكن وكيف الجديد؟ التخطيط لمفهّم النظرية والحدود الجّهرية الدللت
ي؟ الحرن والتجديد ، التفصيلع والتخطيط ، ع الّطىن ع

المكاان التخطيط ع
�ن للتشغيل

التقليدي ي الحصي التخطيط نموذج عيوب 1.1
وط الرش ع

�ن فالتغخن معا. وداخلية خارجية أسباب له التقليدي النمّذج فشل فإن نمّذجية، قفزة بّصفه الجديد التخطيط هم
ف
ف ىذا

ع
والريين ي الحرن التخطيط تخصص ع

�ن الكامن ع
الذااي القصّر أما الخارجية، المقدمة هّ لّّجية والتكن والقتصادية الجتماعية

المعاص. البنبّي لعجزه الجّهري السبب فهّ التقليدي
ويتجاهل أحادية، بصّرة الملمّس المادي الفضاء عل يركز فهّ ومكانية. مادية اّمل ح ع

�ن المعقدة ية الحرن الحياة اّهر ظ ل ن يخخي (1)

ع
الحقييي التشغيل منطق عن منفصل التخطيط يجعل مما الثقافة، واستمرار الناس ن بمن التفاعل مثل المدينة ع

�ن الحية الحياة عمليات
للمدينة.

ع
�ن الناس حاجات ويجعل المدينة، اجتماعية يضعف ىنه للتخطيط. خلفيا" طا "رش بّصفه الناس، أي ي، الحرن الفاعل مع يتعامل (2)
انفصال ىل لّة رسه يؤدي مما الجتماعية، السمات من ها وغخن العامة والمشاركة الجماعات علقات ع

يكين بما يأخذ ول ثانوية، مرتبة
للسكان. الفعلية الحاجات عن التخطيط

النظام من جزء سّى ليست المدينة بناء فعملية ية. الحرن الحياة استدامة ع
�ن النسقية البيئية للستدامة الحاسم الدور يتجاهل (3)

للتخطيط، مقدمة الحاملة البيئية القدرة يجعل ول الطبيعة عن المدينة التخطيط يفصل وعندما النسان. عليه يعتمد الذي ع الببىي
الطويل. المدى عل المدينة حبوية ضمان عن يعجز فإنه

التنمية لمحركات كافية غخن فالدراسة ية. الحرن الحياة لعمليات المحركة الداخلية للقّى تخصيص وآليات ع
نسيي بحث ىل يفتقر (4)

ية. الحرن التنمية حبوية تنشط بطريقة اّرد الم تخصيص يصعب لذلك البتكار، وتتابع السكان، وحركة ، الصنايع الرتقاء مثل الداخلية
الصلحيات لتقسيم واضحة بنية بعد تتشكل لم . العملع التخطيط عملية ع

�ن والمسؤوليات للحقّق منهجية ترتيبات ىل يفتقر (5)
التنفيذ. نتائج ع

�ن ويؤثر ، المؤسيع والتدافع المسؤولية لغمّض عرضة التخطيط تنفيذ يجعل مما والرقابة، والمسؤوليات
التنمية أبعاد جمبع تغيع معرفية منظّمة بعد تتكّن فلم ذاتها. المدينة تطّر ن اّنمن ق لفهم ع

نسيي تخصىع أساس ىل يفتقر (6)
المدينة. لتطّر الساسية ن اّنمن الق ىدراك عل قدرته من ويحد ن متمن نظري سند ىل يفتقر التخطيط يجعل الذي المر ية، الحرن

الكيع التخطيط أجل من الحبيبات دقيقة بيانات عل القائمة الذكية والمساندة النطاق واسع الحساب عل القدرة ىل يفتقر (7)
التخطيط، ىلبها يحتاج ع الىي التفصيلية للبيانات النطاق واسع وحساب دقبق كيع تحليل ىجراء يصعب التقنية، القبّد فبسبب الدقبق.

وكفاءته. التخطيط علمية لرفع الذكية التقنية تّظيف يصعب كما
التشغيل عل بالبناء الهتمام يغلب ىذ ىنشائها. بعد ية الحرن للمرافق الطويلة العمرية الصحة صيانة عل القدرة ىل يفتقر (8)
صحة ودعم ية الحرن للمرافق المستقر التشغيل ضمان الصعب من يجعل مما الجل، طويلة تشغيل آليات تتشكل ولم والصيانة،

مستمرة. بصّرة وازدهارها المدينة
الحاري ش

�ي التقليدي التخطيط لنموذج والبنيوي ش
النسست الرجز 1.2

الخارجية والقتصادية الجتماعية البيئة ع
�ن التاريخية التحّلت 1.2.1

والّظيفة الفضاء تعريف الشياء نت وإنخي الضخمة والبيانات الصطنايع الذكاء مثل تقنيات تعيد : الرقيع والتحّل التقنية الثّرة (1)
اّرزميات. الخ وأخلقيات الرقمية والفجّة البيانات أمن تحديات نفسه الّقت ع

�ن تطرح لكنها كّمة، والح
من المدن انتقال اّرد، الم تدوير وإعادة المتطرفة، المناخية اّهر الظ وتكرار ، ع

الكربّان الحياد قبّد تتطلب والبيئة: المناخ أزمة (2)
المرونة. عخب التكيف ىل التّسع عخب التكيف

تجديد ىل ع
الضا�ن التّسع من والتحّل الر، وتصغر اّليد، الم وانخفاض الشيخّخة، يدفع والقتصاد: المجتمع هيكلة ىعادة (3)

التشغيل. ومنطق العامة الخدمات تّزيييييع تشكيل ىعادة ىل القائم، المخزون
وتعيد والمان، الكفاءة ن بمن اّزنة الم الجبّسياسية والمخاطر الصناعة سلسل ترتيب ىعادة تتطلب لّمة: الع نمط تشكيل ىعادة (4)

ية. الحرن الشبكات ضمن المدن اّقع م تحديد
بالمشاركة الّيع تنايع يتطلب كما ، الروذع والبعد والتجربة الثقافة ليشمل الفضل الحياة طلب اتسع الحياة: وأنماط القيم تحّل (5)

العملية. اّل ط شفافا تشاورا
التقليدي التخطيط تخصص داخل ع

الذااي القصّر 1.2.2



ومعارف لمؤسسات نسقية نتيجة هّ بل كأفراد، ن المخططمن كسل من التقليدي ي الحرن للتخطيط الجّهري ع
الذااي القصّر ينبع ل

العر ع
�ن التقليدي ع

والريين ي الحرن التخطيط عجز جّهر تفر ويع التية، اّنب الج ع
�ن القصّر هذا تلخيص ويمكن متصلبة.

الراهن.
تطّر ع

�ن عضّي ذع كنظام ل واحدة، مرة تصميمه يمكن ع
مكاان كمّضوع المدينة ل عامم تف المدينة. ماهية فهم ءّ س : ع

معر�ن قصّر (1)
مع ات"، المؤرش تّزيييييع + الّظائف تقسيم + الرض استعمالت "بنية بّصفه ي الحرن التخطيط فهم ع

�ن ذلك ويتجل .[12] مستمر
همل تف كما والثقافة. المال ورأس والسلطة والمؤسسات الجتماعية العلقات وشبكات والسلّك والرغبات ع

النساان الفاعل ىغفال
وصف فيستطبع الفضاء؛ سطح عند التخطيط منطق يبيي الخطية. غخن اّنينها وق وطفراتها، ية، الحرن الحياة نمّ عملية ليقبنية
التاريخية والتحّلت الجديدة والريفية ية الحرن التنمية مشكلت قرأ تف وهكذا ضبطها. أو ها تفسخن يستطبع ول ية الحرن الحياة اّهر ظ

للتخصص. البتكارية القدرة فتتآكل قديمة، بمفاهيم لّّجيا والتكن والبيئة والقتصاد المجتمع ع
�ن

، ع
معر�ن خطأ مجرد ليس ع

النهااي المخطط عل القائم التخطيط عل التكال ىن التخطيط. جّهر عل خائي اعتماد : ع منهيب قصّر (2)
بدل التسليم ومخرجات التخطيط ن بمن يساوي التخطيط منهج كامل ات" المؤرش جدول + "الرسم فاعتبار . ع منهيب قصّر أيضا هّ بل
الّظائف ونسب السكان، وحجم الطابقية، المساحة ونسبة الرض، استعمالت اّزن ت ات مؤرش تصلح ول والليات. العمليات من
اّجهة م وعند المحاكاة. ونتائج اّرزميات الخ وتعديل والتقبيم، والتجريب، الدينامية، الراجعة والتغذية للسيناريّهات، بطبيعتها

الصطنايع الذكاء مثل الجديدة، الدوات ضغط تف لذلك آخر". مؤرش "ىضافة أو آخر" رسم "ىضافة غالبا الرد يكّن معقدة، مشكلة
.[13] لة ن مخخي بصّرة ىل الدوات تستخدم فلن قائما، نفسه النمّذج ظل وإذا فقط. للرسم مساعدة وظيفة ع

�ن والنماذج، والبيانات
للتكرار، القابلة المعيارية البحّث التخطيط تقبيم معايخن ي تكا�ن "المنة". للبحّث التقبيم نظام تفضيل المعرفة: ىنتاج قصّر (3)
والنماط المستقرة النماذج تفضيل ىل نزعة الممارسة ع

�ن وتظهر . ن اليقمن بعدم فّة والمحف للتخصصات العابرة الستكشافات وتعاقب
التخطيط وينتج المخاطرة. من قدرا تحمل ة صغخن تعديلت عن حىي بل المعرفة، منظّمة ع

�ن جّهري ابتكار عن ىحجام مع الناضجة،
الجتماعية والعلّم الهندسة ع

�ن ة الكثخن الجديدة المعارف دمج عن عاجزة ،" الداخلع اوج ن "الخي من قريبة معرفة التقليدي ي الحرن
نظامية. بصّرة الطبيعية والعلّم

ظل النقاش. يمكن ل تسمية وبل مشكلة، تّجد ل مفردات بل الجديدة. القضايا أمام التخصص لغة ضعف : ع خطااب قصّر (4)
ناضجة لغة ىل ويفتقر الحجم، وضبط المدن، ومراتب ، ع

الّظيين والتّزيييييع المكانية، البنية حّل يدور التخصص ع
�ن السائد الخطاب

خفض تف وهكذا البيانات. وعدالة اّرزميات، الخ وسلطة المنصات، كّمة وح الجتماعية، والشبكات ي، الحرن الّجدان مثل لقضايا
يرشح نفسه اللغة نظام ىن وتّصيات". "آفاق ع

�ن ك خي تف أو أخرى"، اّمل "ع خانة ىل دفع تف أو ،" تكميلع "تحليل ىل الجديدة القضايا
ويقصيه. البتكار

فشله أو التخطيط فنجاح الفاعلية. عل الجرائية وعية المرش تتغلب . ع
القانّان التخطيط لنظام ع

الذااي النغلق : مؤسيع قصّر (5)
والداء الراجعة، الجتماعية والتغذية التنفيذ، آثار أما الجراءات. واكتمال ، بالمعايخن ام ن واللخي اّفقة، الم اجتياز خلل من غالبا يحدد
حل ل الخطأ تجنب هّ للمخطط ع

العقلان الخيار يصبح لذلك كافية. مؤسسية مساءلة رشأنها تّجد فل الجل الطويل التشغيلع
البتكار تعاقب المؤسسية اّفز الح وبنية عالية، امتثال وكلفة محددة، غخن ومسؤولية واضحة، غخن مخاطر ع يعىن فالبتكار المشكلة.

بطبيعتها.
المعرفة، وإنتاج المنهجية، والدوات الدراك، طرق ىن بل البتكار، يريد ل أنه ع يعىن ل التقليدي ع

والريين ي الحرن التخطيط قصّر ىن
شديد ، ن الليقمن عالع مستقر، غخن عرا اّجه ن وعندما مستقر. لعر صممت علبها يعتمد ع الىي المؤسسية والبنية الخطاب، ونظام
جّهريا. تاريخيا معىن تحمل النمّذج بناء ىعادة فإن هنا ومن منه. مفر ل أمرا الجديد التخطيط طرح يصبح المخاطر، وكثخن ابط، الخي

الجديد"؟ "التخطيط ما المفهوم: طرح 2
الجديد" "التخطيط مفهوم 2.1

مؤلمة مراجعة ومن الخارجية، والجتماعية القتصادية البيئة ع
�ن الحادة للتحّلت عمبق ىدراك من الجديد التخطيط مفهّم طرح ينبع

والستدامة النسان رفاه حّل يتمحّر مستقبلع ي حرن عمل ىطار هّ الجديد والتخطيط التقليدي. التخطيط نمّذج لمحافظة
سعيا ، ع

ونسيي ع
ا�ن استرش عام تخطيط عخب الطبيعع ع الببىي والنظام ي البرش السكن بيئة ن بمن المتناغم التعايش تحقبق ىل ويييهدف البيئية،

والنصاف. والحبوية، والذكاء، ، والتحرن والمرونة، والجمال، العيش، وقابلية البتكار، مثل حبوية أهداف ىل
محل الصطنايع الذكاء "يحل أن معناه وليس حدود". بل عامة كّمة "ح ول تقنيا" "تخطيطا ليس فهّ واضحة. حدود المفهّم لهذا
التخطيط يتجاوز ل كما .[15] ومسؤولبته القييع النسان حكم عل الحفاظ مع العقلنية البيانات ذكاء يعزز أن بل ،[14] المخطط"



شعارا وليس تقبيم". - أفعال - اّعد ق - دنيا "خطّط من يتكّن مؤسيع نظام ىل واحد جامد مخطط من يدفعه بل ، ع
القانّان

للتكرار. قابلة وآليات للتنفيذ، قابلة وأفعال للقياس، قابلة ات مؤرش ىل كّمة الح أهداف جم يخي بل كّمة، للح فضفاضا
جذري تحّل ىنه ." ع لّّذب التكن - ع الببىي - الجتمايع المركب "النظام تّجيه ىل " ع

المكاان "التخطيط من تحّل الجديد التخطيط يمثل
مركب كنظام بل الفضاء، لتخصيص واحد كمّضوع ي والحرن القلييع الفضاء ىل نظر يف ل الطار هذا وضمن المشكلة. ىدراك ىطار ع

�ن
لّّجيا. والتكن والبيئة المجتمع ن بمن ابط الخي شديد

له، مّضّعا المعقدة النظم من ومتخذا العامة، بالقيمة مّجها كّميا ح تخطيط نمّذج بّصفه الجديد التخطيط فهم يمكن وعليه
ليست التخطيط مهمة أن يؤكد فهّ دعما. ن الفاعلمن المتعددة كة المشخي كّمة والح البيانات ذكاء ومن منطقا، التكيفية العملية ومن
المستمر. التعلم وتكوين التشغيل، آليات وبناء والمسؤوليات، الحقّق بنية وتّزيييييع ، ع

التعاوان الفعل تنظيم بل فقط، والضبط الرسم
الجديد التخطيط خصائص 2.2

. ع
يأاي ما وتشمل التقليدي، التخطيط عن ه ن تمخن أساس الجديد التخطيط خصائص تمثل

تكّن جديدة، ذكية رقمية بيئية لحضارة ونمّذجيا تجريبيا ومّقعا امتداد ومّضع منشأ بّصفها المدينة فهم تف البيئية. الحضارة (1)
جديدة. ىنسانية لحضارة مثال تقدم بحيث اّرد، الم ودوران الحبّي، والتنوع ، ع

الكربّان الحياد الجّهرية أهدافها
مّجها الناس ىرادة ام احخي ويصبح الساسية. التخطيط قيمة الفضل حياتهم وتكّن التخطيط، مركز الناس يكّن النسان. مركزية (2)

والريفية. ية الحرن التنمية لنتائج عادل تقاسم وضمان الضعيفة الفئات خاصعل ن تركخن مع العملية، لكل
اّرد لم ع الستخراذب الستهلك وتقليل الكفء، التشغيل لدعم الذكية والنظمة البيانات ىل المدينة تستند الذكية. الرقمية المرافقة (3)

والتعلم. والتنظيم والستجابة والحكم الدراك عل المدينة قدرة وتعزيز والمجتمع، الطبيعة
ية الحرن اّرث الك اّع بأن التنبؤ عل قائما ية الحرن المرونة لتخطيط جديدا نظاما الجديد التخطيط ع يبىن والمرونة. السلمة (4)
لرصد دوريا نظاما وينفذ ويصمم وبعده، وأثناءه الحدث قبل السلمة تدابخن التخطيط ع

�ن ويدخل ىزاءها. السلمة وضمان ومحاكاتها
ية. الحرن السلمة

العام القرار ديمقراطية المؤسسية المشاركة آليات وترفع ك، مشخي وبناء تشاور عملية التخطيط يصبح بالمشاركة. كّمة الح (5)
وعبته. ومرش

مّجها الجيال ن بمن النصاف ويجعل الزمنية، الدورات وقبّد الجل ة القصخن المصالح الجديد التخطيط يتجاوز المستدامة. التنمية (6)
ومستدام. مستقر الجل، طويل ي حرن لتطّر

الجديد للتخطيط الجوهرية الفكار 2.3
سياق ع

�ن وتنفيذه التخطيط ىعداد يحكمان اللذين ع اتييب السخي والتفكخن القيمية التّجهات ىل الجديد للتخطيط الجّهرية الفكار تشخن
الجّدة. عالية التنمية ومتطلبات البيئية، الحضارة وبناء ، القلييع ع

المكاان التخطيط نظام ىصلح
العملية، ورؤية الهدف، ورؤية القيمة، ورؤية العالم، رؤية رؤى": وخمس أنوية "خمسة خلل من الفكار هذه الدراسة هذه ح ترش

التعلم. ورؤية
ن بمن فالتفاعل حياة". "عملية ىل ساكن" "فضاء من التخطيط مّضوع ينتقل الحياة. وعمليات المعقدة التكيفية النظم العالم: رؤية (1)

المدينة. تشغيل تشكل كلها ، ع لّّذب التكن والتدخل ، ع الببىي واليض الثقافة، واستمرار الصناعة، وتطّر الناس،
والسلمة الثقافة، واستمرار ، الجتمايع والنصاف البيئية، الستدامة تصبح التعاونية. القيمة ىل النمّوية من القيمة: رؤية (2)

جامدة. حجمية نهاية من بدل القييع التّجيه عل التأكيد مع كة، مشخي وأهدافا قبّدا والمرونة،
له، هدفا الرض وحجم ن النهائبمن السكان التقليدي التخطيط يأخذ للقياس. قابلة قيمية نتائج ىل ع

النهااي الحجم من الهدف: رؤية (3)
ومؤرش نّية، الكرب المصارف ونمّ دقيقة، 15 ع

�ن الحياة دائرة تغطية مثل للقياس، قابلة قيمية نتائج فيضع الجديد التخطيط أما
نهاية. خط ل بّصلة الهدف يصبح وهكذا للرصد. الراجعة التغذية عل بناء ديناميا الهداف بتعديل ويسمح ، الجتمايع الندماج

لضمان مستمرة صيانة ىل واحدة لمرة ىعداد من التخطيط ينتقل تكيفية. عملية كّمة ح ىل المخطط تسليم من العملية: رؤية (4)
- الفعل - "التخطيط ودورة المتكرر، والتجريب العمل، وبرامج السيناريّهات، اف استرش من العملية وتتكّن المدينة. تشغيل صحة

.[16] التعديل" - التقبيم
اّت، سن عرش ىل خمس كل مراجعة عل التقليدي التخطيط يعتمد . مؤسيع تعلم مركز ىل الدورية المراجعة من التعلم: رؤية (5)
جاعل التفعيل، وط رش عل قائمة مراجعة وبنّد المعرفة، وإدارة دائمة، " تخطييع تعلم "مراكز ىنشاء الجديد التخطيط يؤكد بينما

للنظام. داخلية قدرة التعلم



، قييع تّجيه وطبقة العالم، رؤية يع مركزية طبقة المركز: متحدة طبقات خمس من الجديد للتخطيط الجّهرية الفكار تتكّن
"دوائر ن بمن تجمع بنية الطبقات هذه وتظهر التعلم. آلية يع داعمة خارجية وحلقة التنفيذ، آلية وطبقة الهداف، تحديد وطبقة

راجعة". تغذية و"حلقة المركز" متحدة
الجديد للتخطيط الدللية المنظومة 2.4

، القييع والتّجه المّجه، الفكر الساسية: عناصه وتحدد الدراسة هذه ترتب الجديد، التخطيط لنمّذج المركزي المفهّم حّل
متكامل تكوينيا ىطارا معا العناص هذه وتشكل التشغيل. ومنطق المؤسسية، والبنية الجّهري، والمحتّى والمهام، والهداف
وكيف يتضمنه، وما الجديد، التخطيط لماهية ع

نسيي تلخيص يع الجديد للتخطيط الدللية المنظّمة فإن مّجزة، وبعبارة للنمّذج.
اللحقة. والبحّث الممارسات عخب المستمر ن للتحسمن قابلة دينامية عملية المنظّمة هذه وستظل يعمل.

المفتوحة" الدوات وصناديق الرمل "بووتووولت ىي والنصوص" "الوسوم من المنهج: منظومة 3
منهجية منظّمة بأي : أسايع عملع سؤال ز يخب الجديد، للتخطيط المفهّمية والخصائص الجّهرية والقيم ع

الفلسين الساس بناء بعد
ترميم مجرد الجديد التخطيط منظّمة ليست والتكرار؟ والختبار للتشغيل قابلة أفعال ىل الجديدة والقيم الرؤية هذه تحويل يمكن
الراجعة والتغذية والتنفيذ والنتاج النتائج لسلسلة عميقة بناء ىعادة يع بل ىليه، تدريجية ىضافة أو التقليدي ع التقىن الدوات لصندوق
مع التعامل عل قادر " كّيع ح تشغيل "نظام بناء يع الجّهرية ومهمتها . ع لّّذب التكن - ع الببىي - الجتمايع المركب بالنظام الخاصة
الرسّم أي تقنيا"، "منتجا ينتج ع مهىن نشاط من التخطيط يتحّل بحيث تكيفية، قدرة وامتلك المتعددة، القيم وحمل التعقيد،

عاما". "فعل تنظم مستمرة مؤسسية عملية ىل والنصّص،
متوازية لمخوجات حوكيش ىطار ىي " ش

النهااي "المخطط من المخوجات: شكل بناء ىعادة 3.1
النهائية وصيغتها ، مستقبلع ع

مكاان لشكل ىداري" ترخيص و"وثيقة " ع تقىن "دليل جّهرها ع
�ن يع التقليدي التخطيط نمّذج مخرجات ىن

ن بمن يجمع للتشغيل" قابل كّمة ح "ىطار نفسها المخرجات تكّن أن فبتطلب الجديد التخطيط نمّذج أما نّية. قان ات ومؤرش رسّم يع
ومتشابكة. اّزية مت أنظمة ثلثة ىل الساسية المخرجات تتطّر أن ع

ينبعن لذلك والنفتاح. والعملية اللزامية
للنظام والصيع المن للتشغيل " السايع و"القانّن المناعة" "جهاز اّعد: والق الدنيا الخطّط 3.1.1

التفعيل. وبنّد التشغيل، اّعد وق الدنيا، البقاء خطّط ويشمل الجديد، التخطيط لمخرجات الثابتة والقاعدة الصلب القلب هّ هذا
خطّط أمثلتها ومن اّرث. الك أخطار وتقبيم البيئية الخلفية أساس عل رسم تف جامدة ضبط حدود ىل الدنيا البقاء خطّط تشخن
لستمرار الحياة خطّط ىنها اّرد. للم الحاملة القدرة وحدود جدا، العالية الكارثية الخطار ذات والمناطق الحمراء، البيئية الحماية

المدينة.
اّفق ت اّعد ق مثل، وتشمل، وتطويره. الفضاء لستعمال السلبية اّئم والق اليجابية اّفز الح من مجمّعة فيع التشغيل اّعد ق أما
بنسبة الكربّن امتصاص قدرة استبدال مثل بالداء، وشكله التطوير شدة ربط اّعد وق والسياق، المّقع بحسب الرض استعمالت
وقابلة السيناريّ عل قائمة اّعد الق هذه تكّن أن ع

وينبعن وتسليمها. التحتية والبنية العام الفضاء فّخن ت اّعد وق طابقية، مساحة
جامدة. مّحدة ات مؤرش ل ، للتفسخن

مثل بلغت، قد معبنة عتبات أن الرصد بيانات تظهر فعندما التخطيط. نص ع
�ن مدمجة استجابة" - ط "رش آليات يع التفعيل وبنّد

ع
�ن الحاد النخفاض أو متتالية، اّت سن ثلث المحلية الحرارية الجزيرة شدة تفاقم أو ،%30 محلع مجتمع ع

�ن الشيخّخة نسبة تجاوز
ل فعو تف تعطيلية، تقنية تطببق أو جديدة وطنية اتيجية اسخي صدور مثل ى كخب خارجية صدمة تقع عندما أو محددة، صناعة عمالة
وبذلك . ن معمن ع

سياسااي أدوات صندوق فتح أو مّضعع تقبيم بدء مثل تلقائيا، شبه أو تلقائيا مسبقا، المعدة ع
التكيين التعديل ىجراءات

للضغط. استجابة قدرة تمتلك مؤسسة ىل ساكنة وثيقة من التخطيط يتحّل
اّرد الم وتخصيص اّفق الت لبناء مشاريييييع" ىدارة و"دليل " اجتمايع "عقد العمل: كّّلت بروت 3.1.2

ذات محددة امات ن الخي ىل المجردة التخطيطية الهداف تحّل فيع الممارسة. ىل الرؤية من الرئييع الجر العمل كّّلت بروت تمثل
السّق، ومؤسسات الحكّمية، الدارات فبها يشارك للتتبع قابلة دينامية عقّد ويع اّرد. م وضمانات مسؤولة، وجهات زمنية، جداول

التية. العناص من وتتكّن . المحلع المجتمع وممثلّ الجتماعية، والمنظمات
وحزمة ، ع

الكربّان الحياد نحّ التحّل حزمة مثل للقطاعات، عابرة عمل عناقيد ىل الكلية الهداف تفكك اتيجية: السخي العمل حزم
منطقيا. ابطة مخي ومبادرات وسياسات وعات مرش عل حزمة كل وتحتّي المرنة. التحتية البنية شبكة وحزمة ، الصيع اّر الج



وتقابلها فعل، كل ع
�ن ن المشاركمن ن والفاعلمن المتعاونة، والجهات القائدة، الجهة تّضح اّرد: الم وخريطة المسؤوليات فّة مصف

لتكّن ومفتّحة، شفافة كلها العملية تكّن أن ويجب . ع
السياسااي والتفويض الرض، اّرد وم ، الجتمايع المال ورأس المالية، انيات ن بالمخن

والمساءلة. والرقابة للتنسبق أساسا
عل بالعتماد تقر ويع المرحلية. والمخرجات الرئيسية، والمعالم التخطيط، لفعال ع

المنطيي التسلسل تحدد التنفيذ: مسار خارطة
ثابتا. العام التجاه دام ما مرن بتعديل تسمح لكنها المسار،

المستمر والتعلم المتعددين ن الفاعلمن ن لتمكمن عامة" معرفية تحتية "بنية المفتّحة: الدوات صناديق 3.1.3
الجمهّر مشاركة عتبة وتخفض الجديدة، للمشكلت وتستجيب باستمرار، الجديدة المعرفة التخطيط كّمة ح تستّعب ليع
حية معرفة منصة ليصبح ،[17] للتكرار وقابل معياريا، المصدر، مفتوح أدوات صندوق الجديد التخطيط يقدم أن يجب ، ن والمهنبمن

جماعيا. تصان
منصات وتطّر التخطيطية، للبيانات اللية للقراءة وقابلة قّة ثّ م وواجهات معايخن التفاعلية القيادة ولّحات البيانات اّميس ق تقدم
أسهل المعقدة المعلّمات يجعل بما والمطّرين، المحلية والمجتمعات القرار صناع مثل ، ن مختلفمن ن لمستخدممن تفاعلية بيانات تصّر

فهما.
وهجرة الكربّن، وانبعاثات المرور، تدفقات مثل ية، الحرن المحاكاة نماذج مختلف مجة الخب وسيناريّهات النماذج مكتبات وتجمع
ن اّطنمن الم جماعات وحىي ن والباحثمن ن للمخططمن ويمكن وتفتحها. بها المرتبطة المعاملت نصّص مع الفيضانات، ومحاكاة السكان،
"صندوق من التخطييع الستدلل فبتحّل واحدة، منصة عل مختلفة سياسية سيناريّهات ع

�ن المدينة استجابات واختبار تشغيلها
المصدر". مفتّحة "تجربة ىل أسّد"

وهبئات اّفق، الت ومؤتمرات ، التشاريع الرسم مثل وأدوات العامة، للمشاركة مجربة عمل ىجراءات والتشارك التشاور اّلب ق وتّفر
وميرة. معيارية المشاركة كّمة ح يجعل مما للتشاور، رقمية ومنصات ، ن اّطنمن الم

ويمكن اّرزمية. خ ىنذار ونماذج تقبيم، وطرق للتخصيص، قابلة رئيسية أداء ات مؤرش أنظمة والتقبيم الرصد طرق مكتبات وتقدم
. ع
الذااي والتقبيم للرصد الدوات هذه استدعاء ن مختلفمن ن لمستخدممن

استقرار يضمن الذي " العظيع "الهيكل يع اّعد والق الدنيا فالخطّط الجديد: التخطيط "جسد" معا الثلثة المخرجات هذه تشكل
اّس" والح ع العصىب "الجهاز هّ المفتوح الدوات وصندوق أهدافه؛ نحّ النظام تدفع ع الىي "العضلت" يع العمل كّّلت وبروت النظام؛

والتعلم. والتنسبق الدراك يضمن الذي
تكيفية تنفيذ شبكة ىي الهنديش الدفع من التنفيذ: أسلوب بناء ىعادة 3.2

أما مّحد. وبأسلّب ومناطق مراحل عل عام، مخطط بحسب يجري بناء" وع "مرش التقليدي التخطيط ع
�ن التنفيذ منطق يشبه

عل قادرة تكيفية شبكة تنمية ىل التنفيذ منطق يتحّل أن يجب لذلك باستمرار، ويتغخن ينمّ حيا اّ عض اّجه فب الجديد التخطيط
البتكار. ونرش والخطأ، التجربة من والتعلم ، ع

الذااي التنظيم
التكتيكية" و"العمرانية الدقبق التجديد عخب الداخلية الجتماعية القّى تنشيط الفاعل: التخطيط 3.2.1

وقائمة اليقاع وريعة الكلفة منخفضة ة صغخن تدخلت ىل ويدعّ وحدها، ى الكخب وعات المرش ع
�ن التفكخن عن الجديد التخطيط يتخل

اّجهات وال المهجّرة، والقطع اّرع، الش مثل ية، الحرن العصاب" "نهايات ع
�ن وملمّسة ريعة تحسينات خلل فمن المكان. عل

المال رأس وتراكم ررعة، الفكار اختبار يمكن مجتمعية، وحدائق مشاة، بيئات ىل اّرع الش وتحويل جببية، حدائق كإنشاء المائية،
التنفيذ، من جزء يع ي" الحرن بي"الّخز الشببهة وعات المرش وهذه المشاركة. ع

�ن ورغبته المحلع المجتمع از ن اعخي ن وتحفخن ، الجتمايع
التصميم. وتكرار الراجعة التغذية لجمع اجتماعية تجارب أيضا ويع

المخاطر لضبط قابلة مناطق ع
�ن المؤسيع البتكار تجريب السياسات: مختخب آلية 3.2.2

اّعد الق بعض تجاوز ىل حاجة أو للمصالح، تعديل أو معقدة، ملكية حقّق عل تنطّي ع الىي البتكارية التخطيط ن مضاممن ىل بالنسبة
مناطق تحديد يمكن التاريخية، ع

المباان لحياء الجديدة والنماذج التطوير، حقّق وتداول للرض، المركب الستعمال مثل القائمة،
أو القائمة الحكام بعض تعديل والتقبيم، للرقابة صارم ىطار ضمن يمكن، المناطق هذه ع

و�ن . ع
السياسااي للبتكار تجريب كمناطق خاصة

الدوات صندوق ع
�ن وأدرجت عامة اّعد ق أو سياسات ع

�ن تها خخب صيغت التجربة نجحت فإذا مؤسسية. تجارب لجراء مؤقتا تعليقها
. مؤسيع تعلم عملية التخطيط تنفيذ يصبح اللية وبييهذه محتملة. والكلفة مضبّطا التأثخن نطاق ع

بيي فشلت وإذا المفتوح؛
اّعد للق وحارسا للنظام مدمجا بّصفها الحكّمة المنصية: كّمة الح نمط 3.2.3

عادلة اّعد ق ىقامة ع
�ن الجّهرية وظائفها وتتمثل . ع الببىي للنظام ومحفز للمنصة بانن ىل القدرة كلع قائد من الحكّمة دور يتحّل

ن مؤهلمن ن فاعلمن ن وتمكمن واعتماد المعلّمات، وتبادل اّرد الم اّءمة لم منصة وبناء المذكّرة، اّعد والق الدنيا الخطّط أي وشفافة،



العامة. المصلحة وضمان كلها العملية ومراقبة المهنية، والهبئات الجتماعية، والمؤسسات ، المحلع المجتمع منظمات مثل للتنفيذ،
بيئة فتتكّن ودمجهما، والمجتمع السّق وذكاء اّرد م جذب الحكّمة تستطبع العمل كّّلت بروت ع

�ن الحتياجات اّئم ق نرش وعخب
المتعددون. الفاعلّن فبها ويشارك المنصة ببناء الحكّمة فبها تقّم تنفيذ

ش
السسبا�ت والترلم ش

اآاي السشخيص ىي الدوري الفحص من والتقييم: الوصد بناء ىعادة 3.3
عل ل الرسم"، بحسب ع "بىن قد وع المرش كان ىذا ما عل الغالب ع

�ن ويركز التنفيذ، عن اّت سن التقليدي التخطيط تقبيم يتأخر ما غالبا
النظام لتّجيه الساسية المغلقة الحلقة فهّ الجديد التخطيط ع

�ن والتقبيم الرصد نظام أما تحققت. قد المتّقعة القيم كانت ىذا ما
واستباقيا. تشخيصيا، آنيا، مدمجا، يكّن أن ويجب المعقد، ع

التكيين
ية الحرن الحياة لعلمات المصادر متعددة ىدراك شبكة بناء 3.3.1

والتصالت بعد، عن والستشعار الشياء، نت ىنخي حساسات من المصادر متعددة متجانسة غخن بيانات الجديد التخطيط يستخدم
مثل الرئيسية، ية الحرن الحياة لعلمات مستمرة ىدراك قدرة لبناء الحكّمية، العمال وبيانات ، الجتمايع اّصل الت ووسائل المتنقلة،
قلب تخطيط جهاز للمدينة نثبت وكأننا الطاقة. وأيض المرور، وتشغيل البيئة، وجّدة ، الجتمايع والتفاعل القتصادية، الحبوية

باستمرار. يعملن دماغ وتخطيط
البيانات" - المؤرش - "القيمة تربط تشخيص لّحة بناء 3.3.2

متعددة منظّمة ىل والمرونة، والسلمة ، الجتمايع والنصاف البيئية، الستدامة مثل للتخطيط، الساسية القيمية الهداف ل وّ ح تف
لهذه النية شبه أو النية الحالة عرض تف البيانات تصّر وبّساطة والمقارنة. للقياس القابلة الرئيسية الداء ات مؤرش من المستويات
ىذ أيضا، للتشخيص بل فقط، للعرض اللّحة تستخدم ول والجمهّر. والمديرون القرار صناع يفهمها تفاعلية قيادة لّحة ع

�ن ات المؤرش
ات. المؤرش ن بمن العلقات تحليل خلل من النسقية المشكلت جذور تتتبع

اّرزميات الخ عل قائمة سيناريّهات ومحاكاة مبكر ىنذار أنظمة تطوير 3.3.3
المسار عن تنحرف ع الىي بالمخاطر للنذار المحاكاة ونماذج اللع التعلم استخدام ويمكن . الحاصن وصف الرصد يتجاوز أن ع

ينبعن
النظام يدعم أن يجب كما . ع ببىي ممر تقطع مخاطر أو الزائد، الحمل ىل الّصّل عل تّشك تحتية بنية عقد تحديد مثل المتّقع،
تعديل وينقل فحبنئذ"، - "ىذا نوع من استباقيا تحليل للقرار فيقدم مختلفة، مستقبلية سياسية لخيارات السيناريّهات متعددة محاكاة

المبادر. التدخل ىل وقّعها بعد الحرائق ىطفاء من التخطيط
التعديل" - التقبيم - "الرصد من مؤسسية تعلم حلقة تكوين 3.3.4

تصبح أن ع
ينبعن السنّي، التقرير مثل الدورية، فالتقارير الدينامية. التخطيط تعديل بآليات صارما ربطا والتقبيم الرصد نتائج ربط يجب

محاكاة ونتائج النذار ىشارات أما اّعد. والق الدنيا الخطّط فاعلية ومراجعة العمل كّّلت بروت تنفيذ لفحص نّيا قان أساسا
"فاعل كله الجديد التخطيط نظام يصبح وهكذا ريعة. مراجعة ىجراءات تبدأ أو التفعيل بنّد ة مبارش ل تفعو أن ع

فبنبعن السيناريّهات
تشغيله. نتائج من باستمرار يتعلم ذكيا"

ىل تهدف والتقبيم، والرصد التنفيذ، وأسلّب للمخرجات، امنة ن مخي بناء ىعادة عخب الجديد، التخطيط منهج منظّمة ىن القّل وخلصة
هشة تنبؤية وثيقة من التخطيط يتحّل وبذلك والتصحبح. والتشغيل مجة للخب قابل يكّن القليمية المكانية كّمة للح تشغيل نظام بناء
الذي الداخلع التمرين هّ ع المنهيب التحّل وهذا المستقبل. لتشكيل الحاصن من تنطلق صلبة تكيفية كّمة ح عملية ىل المستقبل عن

النظم". كّمة لح "مهندس ىل " ع
المكاان للشكل "مصمم من انتقاله ع

�ن التخطيط تخصص ينجزه أن بد ل

المقاييس مترددة المكانية الحوكمة ش
�ي التفريل ىطار الممارسة: مسارات 4

بد ل بل مثالية، صّرة أو نظريا تأمل يبيي أن ع
يكين فل الممارسة. بفاعلية النهاية ع

�ن الجديد التخطيط نمّذج صدقية ختخب
تف أن يجب

والفئات الخمسة "المستويات ذي القلييع ع
المكاان التخطيط لنظام القائم اّقع ال داخل والتكرار والنمّ للندماج قابلة مسارات يجد أن

مقاييس فعند مؤسسية. وترقية للنمّذج عميقا استبطانا ع يعىن بل القائم، النظام ىسقاط الجديد التخطيط طرح ع يعىن ول الثلث".
ىل الكلع ع اتييب السخي التنسبق من ابط مخي تنفيذ ىطار ويتكّن ومخرجاته، وأدواته التخطيط دور ضبط يعاد المختلفة، المكانية كّمة الح
والعملية المعقدة، النظم رؤية أي الجديد، للتخطيط الساسية الفكار ترجمة ع

�ن الجّهر ويتمثل الدقيقة. البّمية الحياة كّمة ح
مقياس. كل عل والتقبيم للتشغيل قابل محدد، أفعال منطق ىل البيانات، وذكاء كة، المشخي كّمة والح التكيفية،

نظامية" تنسيق "منصة ىي " ش
مكااي ضبط "رقرة من : والقلييش ش

الوططي المستوى 4.1



ات مؤرش وتفكيك يقبنية، " ع
مكاان ضبط "رقعة رسم ع

�ن التقليدي للتخطيط ع الذهىن القصّر يتمثل ، والقلييع ع الّطىن المستّى عل
صياغة يع الكلع للتخطيط الساسية المهمة أن ى فخن الجديد التخطيط أما وتخصيصها. الرض اّرد م لضبط طبقة بعد طبقة جامدة

. القلييع أو ع الّطىن ي الحرن للنظام ع
التعاوان والتطّر المعقد للتفاعل منصات وبناء أهداف، وتحديد اّعد، ق

القيمة ومرايع التعاون اّعد ق تحديد ىل المكانية ات المؤرش تخصيص من الساسية: المهمة تحّل 4.1.1
القيمة وأهداف الفّقية اّعد الق من واضحة مجمّعة والقلييع ع الّطىن المستّى عل الجديد للتخطيط الول الناتج يكّن أن ع

ينبعن
التعاونية.

ع الببىي التعويض اّعد ق أمثلتها ومن النظام. صحة وتضمن الدارية الحدود تتجاوز أساسية اّعد ق ىقرار ع تعىن الفّقية اّعد الق صياغة
ية، الحرن التجمعات داخل الكربّن مصارف ع

�ن والتعاون نّية الكرب النبعاثات حقّق تداول اّعد وق اّض، الح عخب المياه جّدة وربط
الدان الحد ومعايخن والبيانات، والطاقة النقل مثل التحتية، للبنية ى الكخب للممرات المخاطر وتحمل والتقاسم ك المشخي البناء اّعد وق

ع الىي اللعبة" اّعد "ق اّعد الق هذه وتحدد المالية. التحويلت اّعد وق والصحة، كالتعليم الساسية، العامة الخدمات لتاحة القليمية
التفصيلية. اللعب طريقة تحدد ل لكنها ، الدان الخطط بها م ن تلخي أن يجب

اقتصادي هدف من بدل القليمية"، العامة لي"القيمة والتقبيم للقياس قابلة رئيسية ات مؤرش ح فيقخي التعاونية القيمة أهداف تحديد أما
للتنمية المتكامل العرض منطقة ع

�ن الرطبة ع
الراان مساحة ع

لصا�ن السنّي النمّ نسبة المثلة: ومن واحد. بناء أرض حجم أو واحد
ماكاو، - نّغ ك نّغ ه - اّنغدونغ ق ى الكخب الخلبج منطقة مدن ن بمن التنقل زمن متّسط خفض وهدف ، اليانغتيع دلتا ع

�ن اء الخرن البيئية
و"التدفقات" "العلقات" عل ذلك يركز القتصادية. نّغتشينغ تش - تشنغدو دائرة ع

�ن المركزية المدن ن بمن البتكار عناص تدفق ومؤرش
التعاون. عخب كلية قيمة خلق ىل المناطق مّجها و"الرصدة"، "الكيانات" عل ل

المنىع ن والتمكمن والمحاكاة الرصد ىل والتفتيش اّفقة الم من الساسية: الدوات ترقية 4.1.2
القدرة ن وتمكمن اعات، ن الخن وتنسبق النظام، ىدراك ىل الداري التحكم من المقياس هذا ع

�ن للتخطيط الساسية الدوات ع
ترتيي أن ع

ينبعن
التعاونية.

تطّر محاكاة تستطبع كلية نماذج لبناء الصطنايع والذكاء الفائقة الحّسبة يستخدم : ع الّطىن المستّى عل ي الحرن النظام محايع
مختلفة. سياسات سيناريّهات تحت والبيئة اّرد الم وضغّط الصناعات، وانتقال السكان، وتدفقات الّطنية، ية الحرن الشبكة
خطّط مسارات أو الجديدة الّطنية المناطق اّقع م اختيار مثل ى، الكخب اتيجية السخي للقرارات ع

سياسااي ضغط اختبارات يّفر وبذلك
النسقية. بالمخاطر ويتنبأ ى، الكخب النقل

البيئية، الخلفية بيانات تقاسم وتحقق والمدن، للمقاطعات عابرة ع
تعاوان تخطيط منصة ع تبىن : القلييع للتعاون الرقيع أّم الت منصة

المناطق خطط ىعداد وتدعم ع
التعاوان للتخطيط أدوات تقدم كما اعات. ن الخن عن الذيع والكشف ، الصنايع والتّزيييييع التحتية، والبنية

نت. النخي عخب كة مشخي بصّرة للحدود العابرة
المنكمشة، المدن مثل مختلفة، مناطق اّجهها ت ع الىي الجّهرية النسقية المشكلت يحدد السياسات: أدوات وصندوق المتمايز ن التمكمن
ىصدار من بدل خصيصا، مصمما تقنيا ودعما سياسية أدوات صناديق لها ويقدم بيئيا، الهشة والمناطق ،ّ النم ريعة والمناطق

مّحدة. حجم ات مؤرش
السشغيل" - الفرل - اتيجية "السرت من متكاملة دينامية عملية ىي الساكن الرام المخطط من المدينة: مستوى 4.2

التقليدي. ع
النهااي المخطط نمّذج فيه سخ يخي الذي المجال أيضا وهّ ، والدان العل ن بمن رئيسية وصل حلقة المدينة مقياس يمثل

ع اتييب اسخي تشغيل "نظام بّصفه بنائه وإعادة الساكن العام المخطط تفكيك ع
�ن المقياس هذا ع

�ن الجديد التخطيط اق اخخي ويتمثل
باستمرار. يعمل ي" حرن

للعمل العام والدليل ية الحرن التنمية اتيجية اسخي المخرجات: شكل بناء ىعادة 4.2.1
عضويا. ابطة مخي أجزاء ثلثة من المدينة مستّى عل الجديد التخطيط مخرجات تتكّن أن ع

ينبعن
ىلبها، تسع ع الىي الجل الطويلة العامة والقيمة ، السايع التنمّي وفكرها القليم، داخل المدينة قيمة مّقع يّضح : ع اتييب السخي الطار

اّفق. الت ع يبىن بما
مثل حزمة، كل تحدد أن ويجب اّت. سن خمس ىل ثلث من دورة ع

�ن للتكرار قابلة عمل حزم ىل اتيجية السخي يحّل العمل: برنامج
اّرد، الم تعبئة وخطة الساسية، وعات المرش وقائمة المتعاونة، والجهات القائدة الجهة ، السكيع النقل حّل المتكامل التطوير حزمة

التقبيم. وطرق الرئيسية، الداء ات ومؤرش



مسؤولع بقيادة ي
الحرن والتنفيذ للتخطيط دائم ك مشخي اجتماع ذلك ومن الفعال. تنفيذ لضمان دائمة آليات تؤسس التشغيل: آلية

سنّي تقرير ونظام العمل، بحزم مرتبطة المالية انية ن للمخن دينامية تعديل وآلية رقمية، ومنصة العامة للمشاركة دائم ومكتب المدينة،
التالية. السنة أفعال لتعديل أساسا وتستخدم الشعب اّب ن مجلس ىل ة مبارش نتائجه وترفع ثالثة. جهة تعده ية الحرن التنمية لتقبيم

الدقبق ي الحرن بالتشغيل ي الحرن البناء اندفاعة استبدال التنفيذ: نمط ابتكار 4.2.2
ىل ويتجه ى، الكخب وعات والمرش ، ع

الراان ونقل الدارية، بالدورات المحكّم ي الحرن البناء ع
�ن الندفاع نمط الجديد التخطيط يغخن

الجل. طويلة القيمة رفع ىل يهدف دقبق تشغيل
التخطيط ع

�ن بعمق يشارك بل التخطيط، ىعداد عل دوره يقتر ل للتشغيل": "رئيسا أيضا بّصفه للمدينة" العام "المخطط نظام
عن المسؤولية ولتحمل التنفيذ، أثناء التخطيط نية تشّه عدم لضمان اللحق، والتقبيم العملية، وتنسبق ى، الكخب وعات للمرش الولع

ي. الحرن للفضاء الجل الطويل الشامل الداء
مرحلة منذ دخل يف ى، الكخب التجديد وعات مرش أو المهمة المناطق ع

�ن المتكامل: التشغيل" - البناء - الستثمار - "التخطيط نمط
مسبقة. بصّرة والتخطيط التصميم ىل التشغيل حاجات عاد وتف معه، التخطيط ويتم مستقبل، المحتمل التشغيلع الفاعل التخطيط

وفضاءات اء، الخرن والمساحات والحدائق العامة، الخدمات مرافق عامل تف الداء: وتدقبق ي" الحرن الفضاء أصّل "سجل ىنشاء
ذلك ويستخدم دوريا، التشغيلع أداؤها دقق ويف وبيئية. واقتصادية اجتماعية منافع وتنتج مستمرة صيانة ىل تحتاج كأصّل اّرع، الش

والتجديد. اّرد الم تخصيص ن لتحسمن أساسا
الصنع ك مشرت حياة" "عالم ىي مصمم" "فضاء من ية: الحصي والكتلة المحيش المجتمع مستوى 4.3

صّت يكّن ما غالبا البّمية. السكان تجربة ع
�ن الحياة" "عالم ويع ية، الحرن الحياة خليا يع ية الحرن والكتل المحلية المجتمعات

الجّهري والسؤال رسيط. ع
مكاان وتصميم للمرافق جامدة ات مؤرش ع

�ن فقط يظهر أو المقياس، هذا ع
�ن ضعيفا التقليدي التخطيط

المحلية، الحبوية وتنشط الجتماعية، الروابط تعزز كّمة ح عملية ىل ع
المكاان التخطيط يتحّل كيف هّ: هنا الجديد للتخطيط

البّمية؟ السعادة وتحقق
متشابك ع

مكاان - اجتمايع نظام ىل المادي الفضاء من التخطيط: مّضوع تحّل 4.3.1
بنية تشمل بعمق، للمجتمع مكانية" - اجتماعية "خريطة ورسم فهم يع المحلع المجتمع مستّى عل للتخطيط الول المهمة
العام الفضاء استعمال وصاعات ، البّيع النشاط ومسارات الثقافية، الذاكرة ونقاط ، ن المحلبمن والتجار الجماعات، وشبكات السكان،

. ن دقيقمن مؤسسيا وتصميما مكانيا تدخل لبنفذ الحية، العلقات هذه ىدراك عل التخطيط يقّم أن ع
وينبعن المحتملة. والروابط

بالمرافقة والبناء العمبق التشاريع التصميم والعملية: المنهج ابتكار 4.3.2
والتجار السكان مع ويعمل مكنا"، و"مف "مرافقا" بصفته المجتمع داخل التخطيط فريق يتمّضع المقيم: المجتمعع المخطط نظام

للتنفيذ. قابلة عمل وبرامج تصميم خطط ىل الحاجات لتحويل الجتماعية والمنظمات
السكان مجالس عخب الخطط ناقش تف البيئة، ن وتحسمن العامة للفضاءات الدقبق التجديد ىل بالنسبة المجتمع: وصناديق المفتوح القرار
بأنفسهم وينفذون منها، جزء استخدام السكان يقرر تشاركية انية ن مخن أو العامة للمصلحة صغخن صندوق ىنشاء ويمكن العمل. وورش

بالنتماء. والشعّر الفاعلية يعزز مما ، ن المهنبمن بمساعدة ة الصغخن وعات المرش بعض
، اليع حديقة بناء دليل مثل الفهم، وسهلة اختيارية، معيارية، مجتمعية أدوات تقدم أدوات: صندوق هبئة عل تصميم ىرشادات

المتنوع. المحلع البداع وتشجع للمشاركة التقنية العتبة تخفض ويع كة. المشخي المرافق ىدارة اتفاقية ونمّذج
جّهري كأداء المحلية" و"المرونة الجتمايع المال رأس نمّ الهدف: تّجه تشكيل ىعادة 4.3.3

المعاملة اّعد وق الثقة، أي ، الجتمايع المال رأس تعزيز عل بقدرته المحلع المجتمع مستّى عل الجديد التخطيط م قيو يف أن ع
ينبعن

أن ع يعىن وهذا والمفاجئة. البّمية التحديات اّجهة م عل الجماعية القدرة أي المحلية، المرونة تقوية وعل والشبكات، بالمثل،
حىي للمجتمع، ع

الذااي التنظيم نمّ يدعم وأن ، ع
المكاان التحّل بعد الجل طويلة والدارة والصيانة بالستخدام يهتم أن يجب التخطيط

مستمرة. جماعية أنشطة عخب وصحيا حبويا الفضاء يبيي
المستّى يقدم وهابطة. صاعدة راجعة تغذية يتضمن المقاييس متداخل ع

تكيين نظام هّ الجديد التخطيط تفعيل ىطار فإن ىجمال،
مستّى أما تشغيل؛ وآليات اتيجية اسخي أفعال ىل التخطيط المدينة مستّى ويحّل ؛ القييع والتّجيه اّعد الق والقلييع ع الّطىن
المجتمع من الحقيقية والبيانات الراجعة للتغذية ويمكن المامية. الجبهة ع

�ن الدقبق والبتكار الحياة تجارب فيجري المحلع المجتمع
"جماعة يصبح بل للوامر، صارما هرميا نقل التخطيط يعّد ل الطار هذا ع

و�ن والقليم. بل المدينة اّعد ق تعديل ع
�ن صعّدا تؤثر أن

- بيئيا - اجتماعيا مركبا نظاما بّصفه والقليم، المدينة فضاء لتّجيه التاريخية الرسالة حقا وتتحمل معا، وتتطّر تتعلم كّمة" ح
الحياة. مدى والزدهار الصحة نحّ لّّجيا، تكن



والمناقشة الخاتمة 5
الجديد التخطيط لتحول الساسية والمبادئ الوئيسية التحديات 5.1

اّقعية: ال التحديات من اّع أن أربعة القل عل اّجه ي فتنفيذه المخاطر. من وخاليا الكلفة قليل مثاليا نمّذجا الجديد التخطيط ليس
اّزنة والم التخطيط، قدرات بنية تشكيل وإعادة اّرزميات، الخ وأخلقيات البيانات ومخاطر المسار، عل والعتماد المؤسيع القصّر

.[16] المتعددة الهداف تعارض ظل ع
�ن القيمية

الجديد. التخطيط تحّل ع
�ن بها التمسك يجب أساسية مبادئ ثلثة الدراسة هذه ح تقخي لذلك

للتخطيط. القيمية التّجهات أول ، الجتمايع والنصاف ، ع الببىي والمن الناس، رفاه يجعل : الدان القيمة خط مبدأ

ع
�ن العامة المسؤولية تتبع ىمكانية للتدقبق، قابلة وآليات والمسؤوليات للحقّق واضحة بنية عخب يضمن، : الدان المسؤولية خط مبدأ

ونتائجها. التخطيط عملية
التخطيط. نظام داخل عادية وظائف بّصفها والتكرار والتصحبح التعلم ويدمج ، ن اليقمن بعدم ف يعخي : الدان التكيف خط مبدأ

الجديد التخطيط لتحول الجوهرية والمساهمة الدللية المنظومة 5.2
شديد عر ع

�ن ي الحرن التخطيط ع
�ن ع نمّذذب تحّل ىل كلية لحاجة بل مفردة، تخطيطية لمشكلة الجديد التخطيط يستجيب ل

- ع الببىي - الجتمايع المركب النظام تطّر تّجه عامة كّمة ح آلية ىل الفضاء لضبط تقنية أداة من التخطيط يدفع فهّ . ن الليقمن
كّمة ح ىل وحدهم اء الخخب قيادة ومن دينامية؛ قيمية بأهداف مّجهة تكيفية عملية ىل ع

نهااي مخطط ىل السعع ومن ؛ ع لّّذب التكن
المستمر. والتكرار المؤسيع التعلم ىل الدورية المراجعة ومن البيانات؛ بذكاء معززة كة مشخي

والفضاء المدينة كّمة لح والتكرار والتشغيل للتفسخن قابل نمّذجيا ىطارا يّفر أنه ع
�ن الجديد للتخطيط الجّهرية المساهمة وتتمثل

وقدرته ي الحرن النظام مرونة يعزز بما و"يتعلم"، و"يصحح" "يشغل" بل فقط، "يرسم" ل التخطيط يجعل فهّ . ن الصمن ع
�ن القلييع

. ن اليقمن عدم ظل ع
�ن الجل الطويل الزدهار عل

البحث آفاق 5.3
من كبخن عدد فبها أسهم المّضوع، هذا حّل متعددة أكاديمية اّرات ح ة الخخن اّت السن ع

�ن Urban Planning Forum مجلة نظمت

ع
�ن التخصص لتطّر مفتاحية كلمات عرش سنويا تشيانغ ع

تيش وو الكادييع ينرش 2021 عام ومنذ .[26-19] وآرائهم بأفكارهم ن الباحثمن
والمحلية الدولية البحث لتجاهات النية المتابعة فإن نفسه، الّقت ع

و�ن .[28-27] ع الصبىن ي الحرن التخطيط تخصص تطّر منتدى
داخل ك مشخي صدى وإثارة النظرية، الجبهة وعل ع الصبىن اّقع ال عل ن كخن الخي ىل تهدف ن الصمن أنحاء ع

�ن البتكارية التخطيط ولممارسات
جديدا تحّل الجديد التخطيط نمّذج يحقق بحيث ، ع

والريين ي الحرن التخطيط تخصص ع
�ن البتكار ودفع ، ع الصبىن التخطيط مجتمع

الجديد. العر ع
�ن

النمّذج داخل البقاء من التخطيط تخصص حبوية ضمان عل قدرة أكخي جديد، نمّذج وبناء والبتكار، للحدود، العابر العمل ىن
نمّذج رح طف لقد الطويل. المدى عل للتخطيط الجّهرية التنافسية القدرة عل للحفاظ وري الرن الطريق كذلك وهّ التقليدي.
التحّلت ىل وبالنظر والمهنية. الكاديمية الوساط ع

�ن والقلق ن اليقمن عدم فيه ينترش سياق ع
�ن الدراسة هذه ع

�ن الجديد التخطيط
للتخطيط. التالية القمة أنجبت ع الىي يع نفسها والقلق الليقبنات هذه أن نجد التاريييييخ، ع

�ن النماذج ات وتغخن ى الكخب
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