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التخطيط ومسارات النظرية والسس الهداف العمار: لجميع صديقة مدن نحو
ينغ ي �جن ييفان، يو

الملخص
تنمية الل من ن اللييي التحديث دعم ن

�ي المتمثل ن اتييي ااسسر الهدف لتحقيق مهما مسارا العمار لجميع اللديقة المدن بناء يمثل
ية الحري التنمية بأهداف الجيال ي ببن والتعاقب العمرية، والفئات الحياة، مراحل ربط عل المفهوم هذا ويقوم الجودة. عالية سكانية
ذات والممارسات للبحوث منهجية مراجعة ىل واستنادا المجتمع. أعضاء جميع لنمو ملئمة وموارد بيئات يوفر بما الجودة، عالية
ىل أساسا الموجه الدعم منطق يتجاوز أن ن

ييببي العمار لجميع اللديقة المدن بناء أن البحث هذا يرى واارجها، ي اللبن ن
�ي الللة

تشمل أهداف منظومة البحث ح يقسر ثم ومن العمرية. الفئات لجميع كة المشسر التنمية يعزز عام تلور ىل ن
يرتتر وأن الضعيفة، الفئات

عل البحث ويركز الجيال. ي ببن ااستمرارية ودفع السكان، لكل العادلة التنمية وتعزيز بأكملها، الحياة دورة عسي والرفاه اللحة ي تحسبن
الفرصة. ومقاربة القدرة مقاربة تكامل منظور من ومنهجيا نظريا دعما ويقدم ، ااجتماين والفضاء المادي الفضاء ي ببن التقاطع منطقة
ي ببن والممارسة الموارد، وتيسيق البيئة، مواءمة تشمل العمار، لجميع اللديقة المدن لبناء تخطيطية مسارات يطرح ذلك، عل وبناء

الجيال.
المفتاحية الكلمات

الجيال ي ببن الممارسة الموارد؛ البيئة؛ الفرصة؛ القدرة؛ العمار؛ لجميع صديقة مدينة

المقدمة
ونفسية بدنية الائص تظهر الحياة مراحل من مرحلة كل ن

و�ي والشيخواة. اجع السر ىل الميلد من تمتد حياة بدورة فرد كل يمر
المحدودة القدرات أصحاب يواجه وقد مختلفة، بيئية احتياجات ىل اليومية الحياة ن

�ي الخلائص هذه وتتحول .[1] ة ي ممسن واجتماعية
وعملية المتباينة، البيئية والخلفيات المتنوعة، ي الفاعلبن احتياجات وتتداال وحدها. الذات عل اعتمادا تجاوزها يلعب صعوبات
عالية التنمية مرحلة المدن داول ومع والفضاء. السكان ي ببن الجودة عالن التيسيق أمام واقعيا تحديا لتشكل المتواصلة، التحري

السكان. رفاه مجال ن
�ي مركزية قضية التحدي هذا أصبح الجودة،

ااتلات ىل يؤدي قد الموضوعية العمرية الفروق تجاهل ىن الموارد. وتخليص البيئة لتشكيل مهمة أداة ي الحري التخطيط يعد

ن
�ي كفاءة وا تناقضات ييتج قد فقط واحدة فئة تستهدف معزولة تدابسن اتخاذ فإن المقابل، ن

و�ي التنمية. ن
�ي كفاية وعدم جديدة

وإجراءات العامة السياسات صناعة تحتاج لذلك .[2] المستهدفة الفئة اارج هم لمن مقلود غسن استبعاد ىل يؤدي قد بل التطبيق،
مدن بناء ىل الملحة الحاجة ظل ن

و�ي العمل. أدوات من للتطبيق وقابلة مرنة حزمة وإل ، ن منهيي عمري منظور ىل ي الحري التجديد
الواسعة. الممارسة ودفع القرار مأزق لتجاوز وريا ري أمرا الهداف منظومة وبناء النظرية الصول تتبع يلبح العمار، لجميع صديقة

وتطوره العمار لجميع الصداقة مفهوم نشأة 1
السكان رفاه ف

�ي �وهرية قضية بوصفها العمرية الخصائص 1.1
بحسب النسان حياة دورة تقسيم يمكن السن، كبار وملالح حقوق حماية وقانون القارين، حماية وقانون ، ن

المددي للقانون وفقا
مرحلة كل وتوافق . فأكسث سنة 60 من السن وكبار سنة، 59 ىل 18 من والبالغون سنة، 17 ىل 0 من القارون مراحل: ثلث ىل العمر
والسكن، الشيخواة، ن

�ي والدعم الطبية، والرعاية العمل، من والدال والتعليم، الطفولة، ن
�ي فالرعاية ااصة. تنموية احتياجات

.[3] الائصعمرية ذات رفاه أبعاد كلها الضعيفة، الفئات ومساندة
-4] واليساء والطفال السن كبار ومنها مكانيا، الضعيفة بالفئات ايدا ي مسر اهتماما ي الحري التخطيط أول ين، والعرش الحادي القرن منذ
ي الحري التخطيط ن

�ي والعدالة النلاف لقيم امتداد وهو الفئات، لهذه داعمة وادمات بيئات توفسن ن
�ي الساين منطلقه ويتمثل .[5

الناحية فمن ومتلل. كامل تحليليا بعدا العمر يوفر المهنة، أو التعليم أو الدال بحسب الفئات تلييف وبخلف .[6] الحديث
يشمل العرضية، الناحية ومن العمرية. مرحلته تغسن مع المبيية البيئة ىل حاجاته وتتغسن فيها، رجعة ا حياة بدورة فرد كل يمر الطولية،
أن كما العامة. الموارد تخليص ن

�ي تؤثر ن الير العوامل وتداال الفعلية أوضاعهم ااتلف مع نفسها، ة الفسر ن
�ي السكان جميع العمر

أثر الديناميات ولهذه والقيم. الحياة أنماط ااتلف بسبب ن بييي استبعاد تتعرض أو الموارد عل تتنافس قد المختلفة العمرية الفئات
العام. ااجتماين والرفاه الفراد حياة جودة ن

�ي تجاهله يمكن ا
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هذا يزال وا الحلص. ونظام " ن
الحلادي لـ"النسان أساس ىل ما مرحلة ن

�ي العمرية الخلائص تبسيط جرى العامة، السياسات ن
�ي

كل تفيد أن ن
ييببي العمار لجميع اللداقة أن عل مبدئيا التوافق اللعب من وليس . التخطيين التدال منطق ن

�ي بعمق يؤثر الفهم
تجاوزها. يجب ن الير اااتناقات من عددا الن حير يواجهان والممارسة التخطيين القرار أن غسن ، محلن مجتمع وكل أسة وكل فرد

العمار" لجميع "الصداقة ىل والطفال" السن "كبار من 1.2
والطفال". السن بـ"كبار ي اللبن ن

�ي غالبا ىليها يشار ن الير الرئيسية بالفئات ااهتمام من الللة ذات الدولية والممارسات البحوث نشأت
أثارت وقد واسعة. دراسات ها وغسن العامة واللحة والديموغرافيا ااجتماع علم مجاات أنجزت الفئات، هذه هشاشة ىل وبالنظر
طرحت ثم ومن تجاهلها. يمكن ا واجتماعية اقتلادية أزمات ين العرش القرن نهاية ن

�ي عالميا الخلوبة وانخفاض الشيخواة تحديات
عمل لدفع للطفال"، اللديقة و"المدن السن" لكبار اللديقة "المدن مبادرات التوالن عل واليونيسف العالمية اللحة منظمة

السكانية. البيية لتحول يستجيب ي حري
مدينة لبناء رئيسية مجاات ثمانية Global Age-Friendly Citee: A Guide العالمية اللحة منظمة دليل حدد ،2010 عام ن

�ي
والمعلومات، وااتلال اللحية، والخدمات المجتمع ودعم الخارجية، ن

والمبادي والفضاءات والنقل، السكن، : ين السن، لكبار صديقة
أطلقتها فقد للطفال، اللديقة المدن مبادرة أما .[7] ااجتماعية والمشاركة ، ااجتماين والدماج ام وااحسر والعمل، المدنية والمشاركة

ن
و�ي العالم. حول المدن ن

�ي الطفل حقوق اتفاقية تنفيذ ىل وسعت ،1996 عام ية البرش للمستوطنات المتحدة المم وبرنامج اليونيسف
Shaping Urbanizaton for Children: A Handbook on Child-Reeponeive Urban دليل اليونيسف ت نرش ،2018 عام
الخدمات ومرافق والرض، السكن تشمل عامة عنار ن

�ي ااستثمار يتطلب للطفال اللديقة المدن بناء أن مؤكدة ،Planning
البيانات وشبكات الطاقة، وشبكات النفايات، ودورات الغذاء، وأنظمة ، اللين والرف والمياه النقل، وأنظمة العام، والفضاء العامة،
و"الملءمة العمار" لكل "اللداقة مبدأي من المؤثران الدوليان الدليلن هذان ويجعل .[8] وااتلال المعلومات وتكنولوجيا

البناء. محتوى ن
�ي واضح تشابه بينهما يظهر كما مهمة، مبادئ للجميع"

للطفال اللديقة والمدن السن لكبار اللديقة للمدن العالمية الدلة ي ببن مقارنة 1 الشكل
ودليل ،Global Age-Friendly Citee: A Guide (2007) العالمية اللحة منظمة دليل ىل استنادا المؤلفان أعده الملدر:

.Shaping Urbanizaton for Children: A Handbook on Child-Reeponeive Urban Planning (2018) اليونيسف
التنمية أهداف ضمن للطفال اللديقة والمدينة السن لكبار اللديقة المدينة مفهوين المدن وااف دولة 40 من أكسث أدرجت حاليا،
ا العملية، الحاات تراكم ورغم ذلك، ومع . المحلن المجتمع مستوى ىل المدينة مستوى من الجراءات من سلسلة وأطلقت ية، الحري
الممارسة ن

�ي تقاطعها أن كما منفلل، بشكل غالبا تناقش واارجها ي اللبن ن
�ي والطفال السن بكبار الخاصة السياسات أطر تزال

ن
�ي البييوية التناقضات معالجة تستطيع ا واحد عمر ىل الموجهة اتيجيات ااسسر أن اتضح الممارسة، تعمق ومع نادر. التخطيطية
حماية ن

�ي أيضا تؤثر بل الموارد، عل التنافس مثل عام رفاه مشكلت ن
�ي فقط تظهر ا التناقضات فهذه وااجتماعية. ية الحري التنمية

هذا جعل وإل الحياة، مراحل من مرحلة كل ن
�ي ااستثمار ىل ي الحري البناء يحتاج ثم ومن مختلفة. مراحل ن

�ي الحياة وجودة الحقوق
بأكملها. الحياة دورة عسي وييتقل اكم يسر ااستثمار
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العمار لجميع الصديقة المدن بناء عرب والفضاء السكان ي بجن الجودة عالف التنسيق دفع 1.3
310 فأكسث سنة 60 أعمارهم تبلغ الذين السكان عدد بلغ ،2024 عام وبنهاية .2000 عام السكانية الشيخواة مرحلة ي اللبن دالت
المتقدمة، الشيخواة تداال وسيظل العالم. دول معظم سكان يتجاوز عدد وهو السكان، ىجمالن من %22.0 أي نسمة، ي مليبن

.[9] مقبلة طويلة ة فسر ن
�ي ي اللبن تواجهها ن الير الساسية الخلائص من الخلوبة، وانخفاض البناء، من الخالية والس

عالية سكانية تنمية الل من ن اللييي التحديث "دعم هدف وااقتلادية المالية للشؤون المركزية اللجنة طرحت ،2023 عام ن
�ي

التفاعل وتعزيز السكان صحة جودة ي تحسبن ن
ييببي وأنه المحورية، اتيجية ااسسر ين للنسان الشاملة التنمية أن مؤكدة الجودة"،

والطفال"، السن "كبار عل ركز الذي ،2020 لعام ة عرش الرابعة الخمسية الخطة مخطط ومنذ والبيئة. والموارد السكان ي ببن ن اليجادي
الناس جميع يغين سكانية ادمات نظام ي "تحسبن ىل دعت ن الير ،2025 لعام ة عرش الخامسة الخمسية الخطة حات مقسر ىل وصوا
مهمة مع التحول هذا ويتقاطع الشمول. مبدأ ىل الخلوصية مبدأ من الوطنية والتدابسن السياسات انتقلت بأكملها"، الحياة ودورة
لجميع اللديقة للمدن ن اتييي ااسسر الدور يجعل مما ،[10] الجودة عالية ية الحري التنمية ودفع ية الحري التنمية نمط تحول تريــــع

وضوحا. أكسث ن اللييي التحديث ن
�ي العمار

السن لكبار الملئمة المعيشية البيئات بناء تعزيز بشأن التوجيهية الراء مثل مهمة، وطنية سياسات طالبت ة، الاسن السنوات ن
�ي

لتنمية الموجهة المدن تجارب تنفيذ بشأن والراء ،(2021) للطفال اللديقة المدن بناء تعزيز بشأن التوجيهية والراء ،(2015)
المحلية الحكومات تجاوبت وقد العمرية. الفروق عن الناتجة المتنوعة للحتياجات ية الحري التنمية تستجيب بأن ،(2022) الشباب
يزال ا ذلك، ومع للعمار. ملئمة تجديد وعات مرش وتنفيذ العامة، الخدمات مرافق منظومات ي وتحسبن ااصة، اطط ىعداد عسي
و"اللداقة السن" لكبار "اللداقة مثل بمفاهيم يختلط ما وغالبا واضح، تعريف بل العمار" لجميع اللديقة "المدينة مفهوم
مواجهة ن

و�ي لها. المتكاملة وااستجابة النظامية المكانية والبيئة المتللة العمرية للمراحل العميق الفهم ن
�ي نقص مع للطفال"،

المدينة مضمون لتوضيح ملحة ورة ري ز تسي للعمر، الحساسة التخطيطية الحوكمة مجاات ن
�ي العملن الفهم وسوء ن

المعر�ي االتباس
ي ببن الجودة عالن التيسيق لدفع التخطيين التدال واستخدام النظري، وإطارها أهدافها منظومة وبناء العمار، لجميع اللديقة

والفضاء. السكان

العمار لجميع الصديقة المدينة مفهوم مضمون 2
أعضاء لجميع ك المشسر الرفاه تحقيق ومن العمر، مراحل ي ببن القدرة بفروق اف ااعسر من العمار لجميع اللديقة المدينة بناء ينطلق
ي ببن والتعاقب العمرية، والفئات الحياة، مراحل ربط هو المفهوم هذا ومضمون . ن

المكادي والتدال العامة السياسات عسي المجتمع
المجتمع. أعضاء جميع لنمو ملئمة وموارد بيئات وتوفسن الجودة، عالية ية الحري التنمية بأهداف الجيال

الحياة دورة عرب القدرات اتتلف 2.1
النشطة عسي اكم تسر ن الير والقدرات المعرفة وتشمل ،[11] تعبئتها الفرد يستطيع ن الير والذهنية البدنية القوى مجموع ىل القدرة تشسن
ااتلف لفهم أساسيا أمرا الحياة دورة عسي القدرة تغسن فهم ويعد .[12] الجيال ي ببن والتواصل ، ااجتماين والتفاعل اليومية،
مرتبطة متللة عملية الفرد قدرة أن (2 (الشكل الحياة دورة عسي القدرة منحنيات وتكشف المختلفة. العمر مراحل ن

�ي ااحتياجات
عند الواقعتان والشيخواة، المبكرة الطفولة مرحلتا وتمثل والضعف. اجع السر ىل ثم النضج ىل والتطور النمو من وتمتد العمر، بتقدم
ات الفسر ن

�ي ااستثمار أن كما . أكسي الخارجية البيئة عل ااعتماد ويكون كافية، غسن نسبيا الذاتية القدرة فيها تكون ات فسر ، المنحيي ن
طر�ي

ورفاههما. والسة الفرد للحة مرتفعا المدى طويل عائدا يحقق والحمل، الطفولة مثل والحساسة، الحاسمة
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الحياة دورة عسي القدرة منحيي 2 الشكل
،Global Age-Friendly Citee: A Guide (2007) العالمية اللحة منظمة دليل ىل استنادا المؤلفان أعده الملدر:

.Internatonal Claeeifiaton of Funitoningg Dieability and Health و(2001)
تغسن مسارات فإن متشابهة، القدرة لتطور العامة القاعدة أن من الرغم فعل مهمة: أارى دالة الحياة دورة عسي القدرة منحنيات تقدم

المنحنيات تلف ،2 الشكل ن
�ي نفسها. العمرية المرحلة ن

�ي أشخاص ي ببن تجاهلها يمكن ا فجوات توجد قد كما تختلف، الفراد قدرة
معيارية. بيئة ن

�ي تحقيقه يمكن الذي العام القدرة مستوى a المنحيي يمثل الفردية. القدرة لمستوى المتللة الحاات من مجموعة
أو فعال، ن بييي دعم عل الحلول عن العجز أما . أكسي دعما البيئة توفر ي حبن تحقيقها للفرد يمكن قدرة أفضل a1 المنحيي ويمثل
عجز ىل ن

يففي مما ،a العام المستوى دون القدرات أو النشطة تنخفض أن ىل يؤدي فقد المخاطر، عالية لبيئات الطويل التعرض
المراحل، بااتلف يختلف البيئة دور أن يتضح ،a1و a المسارين ي ببن المجال ملحظة الل ومن المتوقع. العمر ن

�ي يؤثر وربما مبكر،
كلها ، اللين السلوك تشجع ن الير والعنار والوقائية، التعويضية البيئات فإن ذلك، عل وبناء العمر. تقدم مع ااتساع ىل يميل وأنه

الشيخواة. مرحلة ن
�ي وضوحا أكسث أثرها ويكون العل، المنحيي نحو الفئات جميع قدرة لدفع مهمة

والبيئة النسان ي بجن التفاعلية العلقة 2.2
الشخص ي ببن الملءمة ن

�ي اوتون نظرية وترى والجماعات. الفراد قدرات ىظهار فيه يمكن الذي المجال ي تحسبن ن
�ي حاسم عامل البيئة

توفر تكيفية تدابسن اتخاذ ىل تدعو ثم ومن اليومية، الحياة احتياجات تلبية مستوى تحدد والقدرة البيئة ي ببن التوافق درجة أن والبيئة
هيمنت ن الير ن

والتمريفي ن الطيي البحث نماذج متجاوزا البيئية، الشيخواة علم نشأ الساس هذا وعل .[13] الضعيفة للفئات دعما
الواقع، ن

و�ي .[15-14] السن لكبار الملئمة المعيشية البيئات بناء ن
�ي واسعة ممارسات ىل ودافعا الشيخواة، دراسات عل سابقا

أو الرشد ن
�ي بيئية تعرضات ىل الشيخواة ن

�ي المزمنة المراض من كثسن أسباب تتبع ويمكن حياته. طوال محيطه مع النسان يتفاعل
يزيد قد الطفولة ن

�ي والتعليم بالنمو المرتبطة الموارد نقص أن كما .[17-16] الوادة قبل وما الجنينية المراحل ن
�ي وحير بل الطفولة،

.[18] والشيخواة الرشد ن
�ي ااجتماين والتكيف والنفسية الجسدية اللحة صعوبات

سياسات من ااجتماعية البيئة وكذلك والمبيية، الطبيعية البيئة وتشمل الفرد، اارج واللينة الللبة العوامل مجموع ين البيئة
بما المبيية، البيئة أساسا هو ي الحري للتخطيط المباسش التدال وموضوع اجتماعية. وقيم وتقنيات ومنتجات وادمات ومؤسسات
جميع حياة جودة ن

�ي المادية العنار هذه وتؤثر تحتية. وبيية عامة، ادمات ومرافق وطرق، اء، اري ومساحات مساكن، من تتضمنه
الحركية واللحة ااجتماع وعلم الوبائيات ن

�ي اكمة المسر البحوث ي وتببن .[19] عموما للسكان المتوقع العمر متوسط ن
و�ي العمرية الفئات

محلية مجتمعات ن
�ي طويل يعيشون الذين فالسكان ااستباقية؛ اللحة وتعزيز القدرة تراجع تأاسن ن

�ي مهما دورا تؤدي المبيية البيئة أن
.[21-20] أفضل صحية مستويات ىل عموما يميلون الخدمات ىل جيدة وصول وإمكانية مرتفع أاري غطاء ذات

الدراك عسي المكتسب ااجتماين الدعم عل محددة سياقات ن
�ي ااحتياجات تلبية عملية تعتمد المبيية، البيئة وط سش جانب ىل

اوتون وناقش محدودة. المادية وط الرش تكون ي حبن الفردية القدرة ىظهار ن
�ي حاسما الدعم هذا يكون وقد . ااجتماين والتفاعل والفعل

وسع وقد .[22] نموه وط سش ي لتحسبن الخارجية الموارد وتنظيم مواتية بيئة تشكيل عل الفرد قدرة أي البيئية، المبادرة مفهوم كذلك
الفعل أهمية مؤكدا والار، الذات ي وببن ، المحلن والمجتمع الفرد ي ببن ااجتماعية الروابط نحو بالبيئة النسان علقة فهم التلور هذا
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ااحتياجات ن
�ي مرحلن بتطور ويمرون ، المحلن المجتمع مع روابط الناس يقيم الحياة، امتداد فعل . المؤسين والدعم الجماين

وزمنية مكانية مقاييس عسي الروابط هذه وتتحرك مقابلة. مكانية ن
ومعادي اجتماعية ممارسات وييتجون الحياة، ي وروتبن والمسؤوليات

علقات ىنشاء كيفية أن غسن حياتهم. مسار وتطور العمر ن
�ي السكان تقدم مع وتتطور ، اليوين اليشاط الل من وتقوى مختلفة،

من مزيد ىل يحتاج مجاا تزال ا متعددة، ومجتمعية ية حري مشاهد داال واضحة بيية اجتماعية وشبكات الجيال ي ببن ىيجابية
ااستكشاف.

ي الحري للتخطيط النظايف التأثرن 2.3
معينة لفئة البيئة وط سش ي تحسبن أن ن

�ي ااجتماين والفضاء المبيية للبيئة المعقد السياق ن
�ي التخطيين التدال صعوبات ىحدى تتمثل

من وكأشكال الموارد عل الجيال ي ببن التنافس ن
�ي كتفاوتات الممارسة ن

�ي ذلك يظهر وقد الواسع؛ الجمهور مللحة مع دائما يتطابق ا
عسي وتحدث المجتمع أعضاء جميع تشمل البيئة عسي والرفاه اللحة ي تحسبن ىجراءات أن ن

�ي أارى صعوبة وتتمثل . ن
المكادي ااستبعاد

. المحلن للسياق ملئمة فعالة حلول استكشاف والفئات، للعمار عابرة الدلة، عل قائمة ممارسات ىل تحتاج ولذلك الجيال،
من كثسن تحسن جهة، فمن الحياة. طوال المجتمع أعضاء جميع رفاه توسيع ن

�ي واعدة وإمكانات عميقا أثرا ي الحري التخطيط يمتلك
جهة ومن .[23] كة ومشسر شاملة تنموية بيئة بناء ن

�ي وتسهم ككل، المحلن المجتمع حياة جودة الضعيفة الفئات ىل الموجهة التدابسن
العامة، الموارد استخدام تيسيق عل ي الحري والتجديد والبناء التخطيط ن

�ي العمار لجميع اللداقة مفهوم ىدماج يساعد أارى،
مثل ، ي اللبن ن

�ي القائمة العمال دعمت وقد ومتوازنة. كافية تنموية وط سش والق ااجتماعية، والمشاركة الجيال ي ببن التعاون وتعزيز
النسان حول متمحورة محورية أهدافا الشباب، لتنمية الموجهة والمدن للطفال، اللديقة والفضاءات السن، لكبار اللديقة المدن
يعزز عام تفكسن ىل أساسا الضعيفة الفئات دعم من العمل بمنطق اارتقاء ن

�ي التالية الملحة المهمة وتتمثل .[25-24] الممارسة ن
�ي

العمار. لجميع اللديقة المدن بناء أهداف منظومة توضيح مع السكان، ولكل بأكملها الحياة دورة عسي اازدهار

العمار لجميع الصديقة المدن بناء أهداف منظومة 3
اللحة يعزز بما حياته، مراحل من مرحلة كل ن

�ي فرد لكل اللزم الدعم توفسن هو العمار لجميع اللديقة المدن لبناء العام الهدف
التنمية وتعزيز بأكملها، الحياة دورة عسي والرفاه اللحة ي تحسبن ابطة: مسر قيم منظومات ثلث الهدف هذا ويسند الحياة. وجودة والرفاه

كلها. العملية عسي الجيال ي ببن ااستمرارية ودفع السكان، لكل العادلة
بأكملها الحياة دورة عرب والرفاه الصحة ي تحسجن 3.1

غياب مجرد وليست وااجتماعية، والنفسية البدنية السلمة اكتمال من حالة ين اللحة العالمية، اللحة منظمة تعريف بحسب
الحياة، مراحل مختلف ن

�ي اللحية القدرات ي تحسبن هو العمار لجميع اللديقة المدينة لبناء الول والهدف .[26] الضعف أو المرض
الفضاءات مثل تدابسن أن ثبت وقد ممكن. رفاه أفضل الفرد ليحقق الخيارات من ممكن عدد أكسي وتوفسن القدرة، ىظهار مجال وتوسيع

ن
�ي ىيجابيا تؤثر الخدمات، مرافق ىل الوصول وإمكانية ، ن

للميش البيئة وقابلية السكن، كلفة تحمل عل والقدرة المجتمعية، المفتوحة
.[28-27] وااجتماعية والنفسية البدنية اللحة وتشمل الحياة، دورة عسي اثارها وتمتد العمار، جميع من السكان

وااجتماعية. السكانية التنمية لهداف أيضا التخطيين التدال يستجيب أن يجب الفعالة، التدالت قوائم استكشاف جانب ىل
وتمثيل والمجتمع، والفضاء والجغرافيا السكان لعوامل اكبة المسر ات التأثسن مراعاة ىل يحتاج العمار لجميع اللديقة المدينة فبناء
يستجيب أن يلعب التخطيين التدال أن وبما المجتمع. أعضاء جميع ملالح أفضل وتحقيق وادمتها، الفئات مختلف احتياجات
ممارسة من ي الفاعلبن ن

ك
تمك شاملة بيئة توفسن ىل يحتاج فإنه التشغيل، أو السياسات مستوى عل سواء ة، المتغسن للحتياجات بدقة

المحددة. السياقات ن
�ي وملالحهم قدراتهم توافق ايارات واتخاذ ذاتية ageniy

السكان لكل العادلة التنمية تعزيز 3.2
من ايدا ي مسر اتجاها يظهرون مواتية غسن بيئات ن

�ي طويل يعيشون الذين فالفراد اكم. السر عسي والجماعات الفراد ي ببن والعيوب المزايا تتسع
لدى تظهر بينما الشيخواة، ن

�ي عامة مزايا ة الوفسن الموارد أصحاب ويظهر الحياة. وجودة ااجتماعية والمكانة اللحة ن
�ي اللمساواة

والفضاء؛ السكان تحليل نماذج ن
�ي قويا ا متغسن العمر ويعد . اكين السر الحرمان من مسارات ضارة بيئية ظروف ن

�ي طويل ظلت ن الير الفئات
الموجهة التدالت تمتلك ولذلك محدد. ن بييي اجتماين موقع عل يقتر ا لكنه وااقتلادية، ااجتماعية بالعوامل بقوة يرتبط فهو

أقوى. وإنلافية شمولية قيمة العمرية الفئات ىل
ىذا أما التنمية. ن

�ي كفاية وعدم توازن عدم عن يعسي الساسية احتياجاتها لتلبية اللزمة الموارد ىل معينة فئة افتقار أن ىل اانتباه ن
ييببي

يثسن قد لذلك الكفاءة. منخفض أو فائضا باعتباره العام التدال ىل ينظر فقد التوقعات، مستوى الماكن أو المرافق استخدام يبلغ لم
ذوي ىل الموجهة التعويضية للتدابسن المناسب المستوى ما أسئلة: عدة الفعلن العمل ن

�ي العمار لجميع اللداقة هدف تحقيق
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فهم ن
ييببي وكيف كة؟ المشسر الحياة مشاهد ن

�ي وااستبعاد الموارد عل المحتمل التنافس مع التعامل يمكن كيف الضعف؟ القدرات
الموارد؟ تخليص ن

�ي والكفاءة النلاف
العمري، التقسيم لنظرية ووفقا . ن الخارري الدعم عل الحلول ن

�ي فرصها ااجتماعية الحياة ن
�ي العمرية للفئات المختلفة المواقع تحدد

من ها وغسن ااجتماعية والمشاركة الحياة أنماط ن
�ي فقط تظهر ا فين ااجتماعية؛ البيية عسي اليومية الممارسة ن

�ي العمرية الفروق تندمج
العميقة السباب تفسسن ن

�ي الفهم هذا ويساعد .[29] وثقافة وسياسات مؤسسات من العامة بالبيئة أيضا تتأثر بل اليومية، السياقات
وانخفاض ن الخارري العالم مع السن كبار تفاعل تراجع يرجع ا فمثل، القدرة. ااتلف مظاهر الف الكامن ن

المكادي ااجتماين للتباين
بالموارد. لهم تزويده وتراجع منهم المجتمع توقعات انخفاض ىل أيضا بل الذاتية، وظائفهم تراجع ىل فقط ااجتماعية مشاركتهم
التنمية العامة السياسات تعزز أن يجب لذلك الفئات. ي ببن والتلحيح للتجنب القابلة الفجوات سد من العادلة التنمية هدف وينطلق

البييوي. اااتلل تتجنب وأن القدرة، ااتلفات فهم أساس عل السكان لكل العادلة
كلها العملية عرب ال�يال ي بجن الستمرارية دفع 3.3

المبيية والبيئة احتياجاته. ن يليي لين مؤسسية، وقواعد اجتماعية، وعلقات عامة، موارد ىل ي حري سياق ن
�ي يعيش الذي الفرد يحتاج

الجيال ي ببن التعايش ويحمل ااجتماعية. العلقات ىنتاج لعادة مجال أيضا ين بل العامة، الموارد لتخليص حاملة مجرد ليست
الحكومة لموارد مهم مكمل وهو معالجتها، الخارجية القواعد عل يلعب لمشكلت داالية حلوا يوفر وقد غنيا، اجتماعيا رأسماا
الجيال ي ببن الحواجز تقليل عل السن، وكبار الشباب ي ببن سيما وا العمار، مختلف ي ببن التفاعل تعزيز ويساعد السوق. وادمات
عل المتبادل الشيخواة دعم مجال ن

�ي الوقت" "بنك يقوم فمثل، والتبادل. المتبادلة المساعدة عسي مستمرة رسمية غسن موارد وإنتاج
المنطق تطبيق ويمكن .[30] السن كبار رعاية ادمات من مساوية بساعات مستقبل واستبدالها التطوعية الخدمة ساعات تخزين
الخدمية ااحتياجات لتلبية محلية بدائل يوفر وهو البيئة. وصيانة المجتمعية، والحضانة المدرسة، بعد الطفال رعاية عل نفسه

. ااجتماين التماسك وتعزيز ااجتماين المال رأس اكم لسر ثمينة فرصا ويتيح المتنوعة،
المسح بيانات فبحسب الجيال. تعاقب عن الناتج الرفاه احتياجات تغسن ىغفال ن

ييببي ا العمار، لجميع اللديقة المدينة منظور ن
�ي

معدات لكن و2021، 2013 عاين ي ببن ي اللبن ن
�ي المختلفة الجيال لدى الحياة وجودة اللحة مستويات ارتفعت ، ن اللييي ااجتماين

مواليد يولن المثال، سبيل فعل الجيال. ي ببن التنمية توقعات وتغسن الحياة مراحل احتياجات ااتلف يعكس بما تباييت، اارتفاع
يتوقع بينما الساسية، العامة الخدمات وضمان المادي للمن أكسي أهمية مادية، ندرة ات فسر عاشوا الذين والستيييات، الخمسينيات

ن
�ي اليشطة المشاركة عل العمر مراحل مختلف ن

�ي السكان وتشجيع والجودة. التنوع من مزيدا أوفر، بيئة ن
�ي نشأ الذي اللفية، جيل

الجيال ي ببن ااستمرارية دفع ن
و�ي الارى، الفئات احتياجات فهم ن

و�ي يمثلونها، ن الير الفئات ملالح حماية ن
�ي يساعد ااجتماعية الشؤون

التعاون. الل من ية الحري الحوكمة ن
�ي

العمار لجميع الصديقة المدينة لبناء والفرصة" القدرة "تكامل ىطار 4
القدرة مقاربة من يتكون أساين منطق ىل جوهره ن

�ي يستند أهدافها ومنظومة العمار لجميع اللديقة المدينة مضمون نقاش ىن

ن
�ي ويساعد والمستويات، البعاد متعددة تخطيطية تدابسن ن

�ي العمري التنوع لدماج النظري الساس ذلك ويمثل الفرصة. ومقاربة
والفضاء. السكان ي ببن الجودة عالن للتيسيق تشغيلية مسارات استكشاف

والفرصة القدرة لتكامل النظري الطار 4.1
اللية ويكشف للحتياجات. ن

المكادي التمثيل عملية عل العمار لجميع اللديقة المدن لبناء والفرصة" القدرة "تكامل ىطار يقوم
كلها قدراتهم تعبئة عل وقت أي ن

�ي الناس يساعد بما الجيال، ي ببن والعلقات والموارد البيئة عنار اللها من تتفاعل ن الير النظامية
قدرة ىظهار مجال عل القدرة مقاربة تركز .(3 (الشكل الارى الفئات رفاه تعزيز مع ملالحهم وتحقيق المتاحة، الفرص واستخدام
مقاربة أما المختلفة. الحياة مراحل ن

�ي الفرد كرامة وصون ية، الحري الحياة ن
�ي عمرية فئة لكل الساسية الحقوق ضمان وعل الفاعل،

عنار دمج عسي وتسب الجيال، ي ببن ااجتماين المال رأس وقيمة الفئات، احتياجات وتعقد الفردية، القدرة تغسن عل كز فسر الفرصة
للتنمية. ومستدامة عادلة فرص والق تراكمية مكاسب توليد ىل وااجتماين المادي الفضاء



أكاديمية عربية ترجمة

العمار لجميع اللديقة المدينة ن
�ي والفرصة القدرة تكامل نموذج 3 الشكل

هذا ويساعد منفللتان. قيميتان منظومتان ا ومتداالن، متللن بعدان والفرصة القدرة أن عل والفرصة القدرة تكامل ىطار يشدد
الل من العمري التقسيم عن الناتجة العوائق وتقليل ااحتياجات، ن

�ي كة المشسر والقواسم الفروق ىدراك عل القرار صناع الطار
القدرة اكب لسر الشامل الفحص فإن نفسه، الوقت ن

و�ي ومعقولية. عدا أكسث اجتماعية سياسات وصياغة والبيئة، والسياسات الليات
الموارد ندرة ظل ن

�ي التخطيين التدال اتجاه ي وتحسبن الرئيسية، والتناقضات الكلن المستوى فهم عل ي الفاعلبن يساعد والفرصة
العامة.

القدرة مقاربة 4.2
القدرات ورفع السكان، صحة مسارات ي وتحسبن العمرية، الفروق أساس عل الخارجية وط الرش ي تحسبن ىل القدرة مقاربة تهدف
عاليا، بينهما التوافق كان فإذا والبيئة. القدرة ي ببن الملءمة مستوى رفع ن

�ي التشغيلية اليتها وتتمثل الحياة. مراحل مختلف ن
�ي اللحية

أو مفرط ن بييي تحد بسبب سواء منخفضا، التوافق كان وإذا الشاملة. منفعتها وارتفعت ىيجابية بلورة الفرد قدرة ىظهار البيئة دعمت
.[31] العامة البيئية المنفعة اجع وتسر الفرد، أداء مساحة تضيق ، ي التحفسن ن

�ي نقص
القابلة القدرة فجوات تقليل وإل ة، المباسش للمقارنة قابلة غسن البيئية العنار بعض أن ىل اانتباه ىل التخطيين التدال يحتاج
منطق وتكوين ومخرجاتها، الموارد مدالت عوائد وموازنة ، ن البييي الشمول مبدأ مراعاة ن

ييببي الساس هذا وعل الفئات. ي ببن للتقليص
قدرة ي تحسبن المكانية؛ ااحتياجات ن

�ي كة المشسر والقواسم الفروق فهم ؛ ي الفاعلبن قدرات ااتلف ام احسر القدرة: مقاربة عل قائم تدال
القيود تجاوز يلعب ي حبن بدائل توفسن مختلفة؛ قدرات ذوي أشخاص قبل من ااستخدام ن

�ي والمرونة التسامح عل المبيية البيئة
الفئات. بعض بملالح التضحية ىل أو المستهدفة، الفئة اارج هم لمن مقلود غسن استبعاد ىل التدال يؤدي أن وتجنب البيئية؛

ساكنا حل تقدم أن المبيية البيئة عل يلعب مستمر، تغسن ن
�ي الجيال واحتياجات ، ن

السكادي العمر وبيية الحياة، دورة قدرة لن ونظرا
والبيئة النسان ي ببن ن اليجادي التفاعل لتعزيز واعية عملية بوصفه التدال فهم ن

ييببي لذلك القدرة. مراحل وكل الناس لجميع دائما يللح
وممتدة. شاملة بلورة الفضاء رفاه تدعم ن الير الساسية للبيئة مستمر ي تحسبن الل من ،[33-32]

الفرصة مقاربة 4.3
اااتيار وفرص اااتيارات توفسن ن

�ي التشغيلية اليتها وتتمثل وتعزيزهما، السكان لكل والرفاه اللحة الق ىل الفرصة مقاربة تهدف
المحددة، السياقات ن

و�ي .[34] قيمية أحكام عل القائمة اااتيارات من سلسلة التخطيين فالتدال المتنوعة. ااحتياجات لتلبية
ذات الضمان ومجاات ونطاقه العمل أهداف تحديد أي القيود، عل القائم اااتيار هو الول عملية. مسارات ثلثة اتباع يمكن
ااجتماعية التنمية ن

�ي والعدالة النلاف لضمان حرمانا، الكسث العمرية للفئات أوا الدعم وتقديم القائمة، وط الرش وفق الولوية
بخلائص وربطها المحددة، والرغبات والمطالب للتناقضات ااستجابة أي ااحتياجات، عل القائم اااتيار هو ن

والثادي والمكانية.
هو والثالث العام. للتدال الشاملة المنفعة ي لتحسبن مقابلة عمل واليات تخطيين تفكسن وطرح تطورها، واتجاهات السكانية البيية
لتحقيق كيب للسر والقابلة المتاحة العنار وتعبئة المتوقعة، الهداف لتحقيق متعددة بدائل ىنتاج أي اااتيارات، عل القائم اااتيار

عمرية. فئة كل ملالح أفضل

ن
�ي الفرص واكتشاف ، ااجتماين اابتكار عسي الهندين التفكسن عل المساري ااعتماد تقليل ن

�ي يتمثل اار منظورا الفرصة مقاربة تقدم
الخدمات ااتيار أوسع فرصا يملكون اكتماا، أكسث قدرات امتلكهم بسبب ، ي البالغبن أن المعروفة الحقائق فمن اليومية. الممارسة
مرافق استخدام ن

�ي يمتلكون قد اليومية، حياتهم تنظيم درجة انخفاض بسبب السن، وكبار الطفال فإن اار، منظور من لكن العامة.
تجنب ن

�ي الفرصة مقاربة عل القائمة الحلول وتساعد والمرونة. الوقت من أكسي قدرا المجتمعية العامة والفضاءات العامة الخدمات
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أارى، وبعبارة الفئات. ملالح مع ومتفقة للسياق ملئمة متكاملة حلول ىل واانتقال ي، الحري التجديد أعمال ن
�ي والعزلة السلبية

تقاسم منظور وتوسيع العمل، ن
�ي المحلية الحلول ىل واانتباه والفرصة، القدرة ي ببن التفاعل فحص ىل التخطيطية الممارسة تحتاج

المتخللة. المرافق ن
�ي العي التوسع أو البيئة استخدام عتبات بخفض ااكتفاء ا ،[35] ومكانيا زمانيا الموارد

العمار لجميع الصديقة للمدن التخطيطية المسارات 5
ثلثة ن

�ي العمار لجميع اللديقة للمدن التخطيطية المسارات تلخيص يمكن الفرص، ويوسع القدرات ن يبيي متكامل ىطار ىل استنادا
والفضاء المادي الفضاء عسي البعاد هذه وتمتد .(4 (الشكل الجيال ي ببن والممارسة الموارد، وتيسيق البيئة، مواءمة رئيسية: أبعاد

بالهداف. الموجهة والجراءات اتيجيات ااسسر من سلسلة وتتضمن ، ااجتماين

العمار لجميع اللديقة للمدينة التخطيطية المسارات 4 الشكل
البيئة مواءمة 5.1

الكاملة العملية عسي ن اتييي ااسسر التكامل وتدفع الجيال، ي ببن والتعاقب كلها الحياة مراحل عسي ااستمرارية البيئة مواءمة تدابسن تؤكد
والحوكمة الخطط ىعداد عسي ي الحري التجديد ن

�ي العمار لجميع اللداقة مفهوم ىدماج ن
ييببي جهة، فمن المتعددة. والمقاييس

توزيعها ويحسن العامة الخدمات مرافق عرض مستوى يرفع بما وتحسينها، الللة ذات التنفيذ واليات السياسات وبناء ااجتماعية،
و"دوائر كاملة" "مجتمعات وبناء المحددة، التنفيذية وعات المرش ن

�ي العمري الشمول مستوى رفع ن
ييببي أارى، جهة ومن . ن

المكادي
العمار. لجميع صديقة مجتمعية" حياة

ية الحري السكنية الحياء تجديد نتائج لتقييم رئيسيا مبدأ بفاعلية؟" الناس جميع ورفاه صحة التدال يعزز "هل سؤال اتخاذ ن
ييببي

مبتكرة وسائل يستكشف أن ي الحري للتجديد ن
ييببي والحياة، العمل أنماط وتغسن المتوقع العمر متوسط لطول واستجابة القديمة.

يجب الساس، هذا وعل الحياة. دورة عسي ورفاههم السكان صحة مع تتوافق أساسية بيئة يشكل وأن و"الفرصة"، "القدرة" ميم لسر
والطفل، الم بيئة سلمة ضمان مثل الضعيفة، والفئات والحساسة الحاسمة ات الفسر ن

�ي المخطط ن اتييي ااسسر ااستثمار زيادة
السن كبار ومنهم القدرة، ن

�ي نقلا يعانون لمن العوائق من الخالية المرافق دعم وتوفسن السن، كبار ورعاية الحضانة ادمات ي وتحسبن
. ن
القانودي التخطيط عسي ضمانها ن

فييببي العادلة، والتنمية الساسية بالحقوق المتللة ي المضامبن أما العاقة. وذوو والطفال
الموارد تنسيق 5.2

والموارد السوق، وموارد العامة، الموارد وتشمل والرفاه، اللحة ترفع أن يمكن ن الير المواتية وط الرش جميع ىل الموارد تشسن
ىل واانتقال المكانية"، و"الغاثة بالحلص" "التوزيــــع منطق تجاوز ىل التخطيين التدال ويحتاج الجيال. ي ببن والموارد ااجتماعية،
العمرية الفئات ي ببن اللحية للموارد فعالة مشاركة تحقيق اللحية، القدرة مسار ي تحسبن بهدف ، ن

ييببي أوا، . والن بييوي توجيه
ي ببن الخلفات كر يجب ثانيا، الموارد. تخليص ن

�ي والكفاءة النلاف عل التأكيد مع المحدد، والمشهد والمكان الزمان بحسب
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ن
الوظيتي كيب السر وتعزيز والتعليم، والحضانة السن كبار رعاية مثل عامة موارد ودمج القطاعات، أعمال ي ببن والحواجز الفئات ملالح

ن
ييببي ثالثا، السكان. وسائر الدعم أولوية ذات العمرية الفئات ي ببن تعايشية علقات لبناء السياين اابتكار واستخدام ، ن

المكادي والتكامل
بالمسارات النجاب، ودعم الجل طويلة والرعاية السن كبار ىعانات مثل المالية الدوات ربط عسي العام، المجال ن

�ي الرفاه تكامل دفع
تعاون الل من المتنوعة للحتياجات للستجابة السكنية، البيئة ي وتحسبن الخاصة المرافق وتخطيط السكن سياسات مثل المكانية

والمجاات. للقطاعات عابر
من أددي بسعر ي قريببن شباب لطلب مساكنهم من جزء تأجسن عل السن كبار كوريا ن

�ي "One Roof" برنامج يشجع المثال، سبيل فعل
عل والحفاظ الرفقة عل الحلول ن

�ي السن كبار المبادرة هذه تساعد الفضاء، وتقاسم الجيال ي ببن التبادل الل ومن .[36] السوق
تكامل ن

�ي وتسهم الشباب، عل ااقتلادي الضغط وتخفف ااملة، سكنية موارد ة مباسش غسن بلورة وتحرر ااجتماعية، الوظائف
وحركتها. النظامية الموارد عنار

الفردية. باااتيارات وثيقا ارتباطا نفسه الوقت ن
�ي يرتبط لكنه الفرد، تحكم نطاق ا كثسن يتجاوزان وتعقيده الموارد تيسيق نظامية ىن

ي ببن والعلقات ، ااجتماين المال ورأس الثقافية، التقاليد مثل واللوائح، السياسات ن
�ي بالكامل بعد تدال لم ن الير الرسمية غسن فالموارد

النسان ي ببن الحدود ي وتليبن ، المحلن والمجتمع المدينة مع واسعة روابط بناء عل السكان مساعدة ن
�ي واضحا دورا تؤدي الجيال،

الكامبونغ" "روح ىل تدعو مثل، اسيا، ق سش جنوب مدن فبعض . ااجتماين للنظام ن
الذادر التنظيم وظيفة عل والحفاظ والبيئة،

الرسمية. العامة الخدمات نقصموارد وتعويض العامة المرافق تقاسم لدفع المعارف مجتمع ن
�ي الثقة اليات من مستفيدة المجتمعية،

ال�يال ي بجن الممارسة 5.3
العادات ااتلف عن الناتجة اليومية الراعات ملحظة سهولة من الرغم وعل كة. المشسر الحياة بيئة هو الجيال ي ببن التفاعل أساس
تحسن من الجميع يستفيد جهة، فمن .[37] التنافس من أكسث التعاون ىل عموما تميل الجيال ي ببن العلقات فإن وااحتياجات،
العابرة الثقة وشبكات الجيال ي ببن الروابط تستطيع أارى، جهة ومن المحيطة. البيئة ن

�ي الوصول وإمكانية واانتماء بالمان الحساس
العامة. الشؤون دفع وتدعم الجيال، ي ببن ااحتكاك وتقلل ااجتماعية، الحوكمة كلفة تخفض أن للجيال

العمل واليات الجراءات من سلسلة وتشمل المركزي، مبدأها العمار ي ببن ااندماج تجعل اجتماعية ممارسة ين الجيال ي ببن الممارسة
النقل، وتنظيم الرض، استخدام بيية ن

�ي الكلية اتيجيات ااسسر تواجه أن ن
ييببي أوا، الجيال. ي ببن والمشاركة والتعايش التعاون تعزز ن الير

انتقال ن
�ي ية الحري الوظيفية البيية تحول أثر ىل تيتبه وأن السكان، صحة تنمية تعوق ن الير البييوية التحديات العامة، الخدمات ونظام

التناقضات ي الحري التجديد يحل أن ن
ييببي السكان، احتياجات واستجابة القائمة وط الرش عل اعتمادا ثانيا، الجيال. عسي الموارد

الفضاءات استخدام ن
ييببي ثالثا، أارى. ىل عمرية مرحلة من السلس اانتقال عل الناس ويساعد القدرة، ىظهار مجال ويحسن الراهنة،

بلورة ااجتماين المال رأس اكم لسر المبيية البيئة ن
�ي مدمجة مكانية روابط وتوفسن الجيال، ي ببن ااتلال فرص من مزيد لخلق العامة

الفهم يعزز بما ي، الحري والتجديد العام القرار ن
�ي المشاركة عل المختلفة العمرية الفئات تشجيع ن

ييببي نفسه، الوقت ن
و�ي مستمرة.

قيمته. ىظهار منهم لكل ويتيح العضاء جميع ي ببن المتبادل
تحتاج فإنها ، القلسن الجل ن

�ي ملموسا ا تغسن يحقق ا وغالبا الماكن، تجديد أثر مثل بوضوح يظهر ا الجيال ي ببن الممارسة أثر ولن
ي ببن المتبادلة للرعاية أهمية دائما التقليدية اللينية الثقافة أولت وقد .[2] العامة السياسات من مستمرة حوافز ىل ااصة بلورة
اللديقة المدينة نحو الخلائص ن صييي طريق بناء ي الحري التجديد مسار ن

�ي يتيح مما ان، الجسن ي ببن المتبادلة وللمساعدة الجيال،
العمار. لجميع

تاتمة 6
الجيال ي ببن والتنافس الفلل عل القائمة التدالت تستطيع وا الناس. جميع هو دائما، ، ي يبن الحري والبناء التنمية من المستفيد كان

ن
�ي العمار لجميع اللديقة المدن لبناء التقدمية القيمة وتكمن وااجتماعية. ية الحري التنمية ن

�ي ك المشسر والكسب التعاون تعزز أن
ي ببن العلقة فهم وتعميق بأكملها، الحياة دورة عسي القدرة ي لتحسبن متلل منظور وبناء المختلفة، الحياة مراحل باحتياجات اف ااعسر

والفعل. القرار ن
�ي ىيجابيا يؤثر بما واحد، ان ن

�ي المتبادل وااعتماد التنافس تجمع علقة بوصفها العمرية الفئات
وتيسيق البيئة، مواءمة عسي نظاين تدال ىل يدعو وهو العام. القرار للناعة أساسيا منطقا والفرصة" القدرة "تكامل ىطار يوفر

الجودة. عالية ية الحري التنمية ن
�ي مستدامة قوة يضخ بما الجيال، ي ببن والممارسة الموارد،

البحث. هذا عل القيمة ملحظاته عل تشيانغ ن
تيش وو الكاديين ىل بالشكر المؤلفان يتقدم شكر:
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