
فروق منظور من للحدود العابرة المناطق ف
�ي توجيهه وخيارات البتكاري التآزر آليات

للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-جياشينغ لمنطقة تطبيقية دراسة المكانات:
ييشنغ سون كاي، تشو

الملخص
البتكار شبكات بناء ف

�ي عنها غىي ل وحلقة ، القلييف التكامل لتعميق ورية ري خطوة للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر يمثل

«الهامش ي ببن التجاهات المتعدد ابط الرت يتيح الحادي، الجذب عل القائم «المركز-الهامش» نموذج مع وبالمقارنة القليمية.

ف
�ي البتكاري التآزر آلية البحث هذا يرس فيها. البتكاري التآزر أنماط تشكل لرهم مهما مدخل للحدود العابرة المناطق ف

�ي والهامش»
بنيوية أطوار ثلثة ي ببن المطابقة وآلية المكانات فروق ان اقرت معىي أول ويوضح المكانات. فروق منظور من للحدود العابرة المناطق
ي نموذذبن البحث ويحدد المكان. فرق منطق ظل ف

�ي البتكاري للتآزر رباعيا إطارا ف ييىي ثم والييئة؛ والكراءة، البتكارية، الموارد : يف
للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة وباتخاذ المتوازن. والتراعل التجاهات، المتعدد ابط الرت للتنظيم: ي نموذذيبن ي مكانيبن
الروابط «باتساع تتسم تآزر وحالة الطوار»، وتمايز المكانات فروق «بوضوح يتسم تنمويا نمطا البحث يكشف تطييقية، حالة
،« الشبيف ابط الرت + القرب عل القائم «التكامل عل يقوم توذيهيا إطارا ويطرح حة، المقرت اللية من يتحقق كما الستقرار». وضعف
لمعالجة وتجريبيا نظريا مرذعا الدراسة وتوفر و«الدقة». « ي «التحسبن ثم «النشوء» إل «الغياب» من البتكاري للتآزر انتقاليا ومسارا

للحدود. العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر معالت

المفتاحية الكلمات
شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ البتكاري؛ المكان فرق البتكاري؛ التآزر للحدود؛ العابرة المناطق

المقدمة
الجودة. عالية القليمية القتصادية والتنمية العميق القلييف التكامل لدفع عاما وتوافقا أساسيا مسارا القلييف البتكاري التآزر أصيح
بسبب الهامشية، المناطق تقع بينما المركزية، المناطق ف

�ي بكثافة كز ترت البتكار أنشطة أن الالسيكية «المركز-الهامش» نظرية وترى
لعوامل والشبيف التكرار، والعالف الدارية، للوليات العابر التدفق أن غرن .[1] التنمية مسار ف

�ي المركز عل اعتماد حالة ف
�ي الموارد، نقص

إل لتتحول للمراكز، التقليدية تبعيتها وتاعف الدارية الحواذز تكس مختلرة مدن أطراف عند الواقعة المناطق ذعل البتكار،
. القلييف البتكاري للتآزر واعدة نطاقات

وحدات التقاء عند الواقعة الجغرافية القاليم إل للحدود العابرة المناطق تشرن القليمية، البتكار شبكات ف
�ي مكانية عقدا بوصرها

حدود بأنها عادة توصف ف الىت المقاطعات، وحدود -مدينية، ي ببن حدود بأنها عادة توصف ف الىت المدن، حدود سيما ول مختلرة، إدارية
هذه تبىت وقد .[2] بينهما وبالتراعل الحدود ف ذانىي عل البتكار بمستوى المناطق هذه ف

�ي البتكار تطور ويرتبط -مقاطعية. ي ببن
وتناسق وط السش تكامل برال ة كيرن إمكانات أياا تطلق قد لكنها الدارية، الحواذز بسبب المد طويل « ف

«هاممش وضع ف
�ي المناطق

شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ بمنطقة هنا إليها والمشار وذياشينغ، وسوتشو شنغهاي تقاطع عند الواقعة المنطقة وتمثل .[3] الوظائف
الوقت ف

�ي وتعكس المحافظة، مستوى عل ومدينة حيا 11 وتشمل . اليانغتمف نهر دلتا ف
�ي البتكار شبكة ف

�ي ناشئا قطبا للحدود، العابرة
. القلييف البتكاري للتآزر ذديدا واتجاها للحدود العابرة المناطق ف

�ي البتكار تمركز نرسه
عل أساسا تركز فيف مركزيا. تحليليا موضوعا ل للبحث سابقا طا رش بوصره الحدودي» «العيور مع القائمة الدراسات تتعامل ما غالبا
واسع نطاق عل ي وتستعبن ،[7] التعاونية السياسات وتصميم ،[6] المدن ي ببن التعاون شدة وقياس ،[5-4] المؤثرة العوامل تقييم
«العيور خاصية أهمية من تقلل ما غالبا لكنها .[10-8] الذتماعية الشبكات وتحليل ف

-المكااي ف
الزمااي للسلوك الاخمة الييانات بتحليل

للحدود. العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر آلية ترسرن ورة ري ز تري هنا ومن تولدها. ف الىت التعاونية القيمة ومن نرسها، الحدودي»

الطاقة انتقال إل أصله ف
�ي المرهوم هذا ويشرن .[11] المكان فرق مرهوم ويدخل الحدودي» «العيور خاصية من البحث هذا ينطلق

التقسيم بسبب الداخلية المناطق ي ببن البتكار مستويات تتباين للحدود، العابرة المناطق ف
و�ي والحالة. الموضع اختلف عن الناتج

هذا ي الباحثبن بعض استخدم وقد البتكاري. المكان فرق تشكل الرروق وهذه [12]؛ الرروق من ها وغرن والسياسات والموارد، الداري،
كما ،[14] البتكار شبكات وتشكل [13] البتكارية للروابط الداخلية الدوافع لترسرن المدن ي ببن البتكاري التآزر دراسات ف

�ي المرهوم
فرق تحليل منظور البحث هذا يوسع ذلك، عل وبناء القتصادي. المكان وفرق ف التقىي المكان فرق مثل مشتقة مراهيم ظهرت



المتعددة الينيوية العوامل لتحليل منهجيا منظورا يوفر بما العوامل، ي ببن الداخلية الينيوية العلقات إل مررد دافع عامل من المكان
تقيده. أو ف

التعاواي التطور تدفع ف الىت البعاد
لهذا السايف المعىي كشف إل ويسع للحدود. العابرة المناطق ف

�ي والهامش» «الهامش ي ببن البتكاري التآزر عل البحث يركز وعليه،
ثم المكانية. التنظيمية نماذذه واستنتاج عمله منطق وتحليل لتشكله، الداخلية اللية وتوضيح المكانات، فروق منظور من التآزر
اع الخرت براءات وبيانات الحصائية الحوليات إل بالستناد تطييقية، حالة للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة يستخدم
توذيهية خيارات تقديم ثم النظرية، الستنتاذات من والتحقق التآزر، وحالة القائم البتكارية التنمية نمط لتحليل ،Incopat من

للحدود. العابرة المناطق ف
�ي البتكاري للتآزر عملية

المكان فرق منظور من للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر وآليات دللت 1

مناطقها ي ببن البتكاري المكان فروق وتمثل البتكار. عوامل لتدفق التقاء نقاط للحدود العابرة المناطق تعد المكان، فرق منظور من
وآليته. البتكاري التآزر دللة لرهم السايف ف

المنطىت الخيط تشكل كما قائما، واقعا الداخلية
المكان فرق ان اقرت للحدود: العابرة المناطق ف

�ي البتكاري التآزر دللة 1.1
العوامل هذه تعري ي حبن لكن البتكار. عوامل لمختلف التقاء مناطق للحدود العابرة المناطق تصيح العميق، القلييف التكامل مسار ف

�ي

ف ذانىي ي ببن البتكاري المكان فروق ان اقرت أمام عقبات إل القيود من هما وغرن الجغرافية والهامشية الدارية الحواذز تتحول الحدود،
ظاهرة فتظهر ، الولف التجمع من منخرض وبمستوى ة صغرن نطاقات ف

�ي البتكار أنشطة تتشكل ما غالبا لذلك .(1 (الشكل الحدود
المجزأة. البتكار» «ذزر

العوامل تدفق حرية من وتحد المناطق، ي ببن المتجانسة المنافسة وتزيد البتكار، كلرة والجغرافية الدارية القيود ترفع ذهة، فمن
طلبا ذاتها القيود هذه تولد أخرى، ذهة ومن هامشيتها. تجاوز عن عاذزة للحدود العابرة المناطق يجعل بما الموارد، تخصيص وكراءة
المؤسسية، الحتكاكات وتكرر التعاون، كلرة وارتراع الموارد، توزيييييع اختلل تجاوز إل المناطق هذه تحتاج إذ البتكاري؛ التآزر عل قويا

ف
�ي البتكاري التآزر عملية ذوهرها، ف

�ي ، يف العملية وهذه للحدود. عابرة ابتكارية ذماعة وتشكيل البتكار، مستويات ف
�ي الرجوات وردم

البتكاري. المكان فرق ان اقرت وتحقيق تدريجيا المتعددة القيود كس عملية أي للحدود، العابرة المناطق

للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر مخطط 1 الشكل

ف
�ي البتكارية المكانات تركيك نسبيا وتهمل المركزية، للمناطق البتكارية المزايا عل عادة الالسيكية «المركز-الهامش» نظرية تركز
العابرة المناطق تطور واقع تلئم أن المركز إشعاع عل القائمة التآزر اتيجيات اسرت عل يصعب لذلك، ونتيجة .[15] الهامشية المناطق
«المركز- تآزر يعتمد ، ف

المكااي والموقع ، السيايف الهتمام ودرذة الولية، الموارد وط رش ف
�ي الواضحة الرروق ظل ف

و�ي .[16] للحدود
المناطق تنمية ودفع المكان فرق ليناء المركزية المناطق من السياسات ونقل للموارد الحادي الريض عل ا كيرن اعتمادا الهامش»



ي ببن والكراءة والمؤسسات البتكارية للموارد التجاهات متعددة دمج إعادة ف
�ي فيتجسد «الهامش-الهامش» تآزر أما .[17] الهامشية

.[18] منطقة بكل الخاصة البتكار مزايا ي ببن فعال تكامل عري البتكارية المكانات فروق ان اقرت إل ويييهدف الهامشية، المناطق
و«المركز-الهامش» «الهامش-الهامش» ف نموذذي ي ببن البتكاري التآزر دللت ف

�ي الرروق 1 الجدول
«الهامش-الهامش»اليند «المركز-الهامش»تآزر تآزر

العلقة نمط
الحواذز كس عري ابتكار شبكة بناء

الدارية
لدفع المركزية المنطقة عل العتماد

الهامشية المناطق تنمية

التآزر سمات

ي فاعلبن ي ببن التجاهات متعدد تراعل
الداخلية الموارد ي تحسبن مع متعددين،

القدرات وتكامل

بتكلرة المركز، من للموارد أحادي نقل
أقوى واعتمادية أقل تجربة

النموذذية الممارسة
العابرة للمؤسسات ك المشرت اليناء

للحدود
الصناعات نقل

الوحدات لدى كا مشرت إدراكا يتطلب فهو متدرج. عمل تقسيم مجرد ليس للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر أن المقارنة توضح

استخدام ثم ومطابقتها، منها لال البتكارية المكانات فروق ببنية منهجية ومعرفة العميق، القلييف التكامل لمرحلة المختلرة الدارية
التقليدية. الهامش معالة لتجاوز مناسبة تعاونية ومنصات مؤسسات

الالثة الطوار مطابقة للحدود: العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر آلية 1.2

وكراءة البتكارية، الموارد أبعاد: ثلثة من انطلقا تطورها وترسرن القلييف البتكاري التآزر حالة تقييم إل حاليا الكادييف الحقل يميل
إل التآزر تحويل عل القدرة البتكار كراءة وتعكس للتآزر، أساسيا طا رش البتكارية الموارد وتشكل .[20-19] البتكار وبيئة البتكار،
فيها التآزر فحالة للحدود؛ العابرة المناطق عل أياا ذلك وينطيق . ف

التعاواي الابط مستوى عن البتكار بيئة تعري بينما مخرذات،
الطوار البعاد هذه تشكل ثم ومن الييئة. وتكيف الكراءة، وتحول الحدود، ف ذانىي عل البتكارية الحوامل تراعل نتيجة وتتطور تتشكل

للحدود. العابرة المناطق ف
�ي البتكاري المكان لررق الثلثة الينيوية

البتكار بمستوى المستمر والرتقاء مكانيا التآزر أثر انتشار فإن التآزر، إل الحاذة نشوء ط رش هو البتكاري المكان فرق وذود كان إذا
نمو ف

�ي الموارد طور يتمثل محددة، وبصورة البتكاري. المكان فرق ان اقرت أي والييئة، والكراءة الموارد أطوار مطابقة يتطلبان المحلف
الواحدة الدارية الوحدة قيود لكس مهمة أداة وهو والسلسل، المجموعات ي ببن ابط الرت ومستوى عددها يشمل بما البتكار، حوامل
ظل ف

�ي وتحويلها تنظيمها وإعادة العوامل انتشار سيما ول النتاج، تنظيم كراءة ف
�ي الكراءة طور ويتمثل الموارد. تخصيص ي وتحسبن

قسا تدفع فإنها الدارية، الحواذز برعل للحدود العابرة والخسائر المعاملت كلرة ترترع وعندما السياسات. وتوذيه السوق تنظيم
أما الكراءة. طور فجوة تاييق من للعوامل الديناميكية والمطابقة والتقنية المعرفة تقاسم يسع ذلك، وخلل البتكاري؛ التآزر نحو
مطابقة ي وتحسبن الدارية الحواذز إزالة ف

�ي الحكومة لعمل الشامل المستوى ويعكس ، السيايف الدعم بيئة ف
�ي فيتمثل الييئة طور

تسيييييع للحكومات يمكن ، بالمعايرن المتبادل اف والعرت الدعم، وتوذيه ، المؤسمف التصميم خلل ومن العوامل. عل والطلب العرض
ومنرتحة. آمنة تعاونية ضمان منظومة وتوفرن والمنخرض العالف المكان ذات المناطق ي ببن التآزر

من للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر تحول السيايف الدعم وبيئة النتاج، تنظيم وكراءة البتكار، حوامل نمو مطابقة إن

إذ :(2 (الشكل المكان فرق ان اقرت عملية ف
�ي دائرية راذعة تغذية علقة الثلثة الطوار ي ببن وتتشكل عملية». «ظاهرة إل كامن» «إمكان

ويعيد السياسات، تصميم ف
�ي الرعل نقطة البتكار حوامل وتمثل النتاج؛ تنظيم كراءة وترفع البتكار حوامل نمو السياسات تعجل

لتؤثر بدورها وتعود وتدفقها، البتكار عوامل تجمع نتائج النتاج تنظيم كراءة تجسد كما النتاج؛ تنظيم كراءة تغذية وترابطها نموها
السياسات. وضبط السوق تنظيم ي تحسبن ف

�ي



البتكاري للتآزر الطوار ثلثية الينيوية المطابقة آلية مخطط 2 الشكل

المكان فرق منظور من للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر ونماذج منطق 2

ف
التعاواي التطور دينامية ينتجان ل للحدود العابرة المناطق ف

�ي البتكارية المكانات لرروق المتقاطع والتراعل ف
-المكااي ف

الزمااي التمايز إن
امتداد عل نموذذية ف

مكااي تنظيم نماذج تتشكل المكان، فرق منطق ظل ف
و�ي التآزر. حالت ف

�ي تعددا أياا يولدان بل فحسب،
مختلرة. تآزر مسارات

البتكاري التآزر ف
�ي المكان فرق عمل منطق 2.1

تقدم وبحسب مختلرة. تطور مراحل ف
�ي البتكاري المكان فرق من مختلرة أنماطا للحدود العابرة المنطقة ف

�ي الداخلية المناطق تظهر
إضافة تدفعها نمو ومرحلة واحد، طور يقودها انطلق مرحلة مراحل: ثلث إل تقريبا ان القرت عملية تقسيم يمكن البتكاري، التآزر
ان اقرت ممارسة وتبدأ مرردة، ذذب كقوة الموارد طور يعمل النطلق، مرحلة ف

فىي الثلثة. الطوار ي برنبن تتسم ذروة ومرحلة طورين،

ف بيىي نظام ويبدأ العملية، الكراءة» + «الموارد أو الييئة» + «الموارد ي ببن التراعل يدفع النمو، مرحلة ف
و�ي . ف تدرييي تراكم عري المكان فرق

للحدود العابرة المنطقة دخول أي الثلثة، الطوار ي رنبن ف
�ي فتظهر الذروة مرحلة أما بالتشكل. المتبادل التعزيز عل قائم حميد ابتكاري

البتكاري. التآزر نمط تشكل اكتمال ف يعىي بما الثلثة، الطوار ي ببن متبادل وتكافل عال تطابق حالة ف
�ي

يصعب واضحة، ابتكارية إمكانات فروق توذد ول منخراا للحدود العابرة المنطقة ف
�ي العام البتكاري التطور مستوى يكون ي حبن

للبتكار العام المستوى لكن ة كيرن المكان فروق تكون ي وحبن طريقه». ف
�ي يسرن وكل منرردا، يعمل «كل حالة فتظهر ابط، الرت أثر تشكل

«مطابقة حالة فتظهر الوضوح، محدود يكون أثرها أن إل والمنخرض، العالف المكان ذات المناطق ي ببن روابط تظهر منخراا، يزال ل
نسبيا الجيدة البتكارية القاعدة تسهل ة، صغرن المكان فروق تكون بينما مرترعا البتكار مستوى يكون ي وحبن .« سطيف وترابط تدريجية
البتكار مستوى يكون ي حبن أما اكب». مرت وتعزيز افق مرت «نمو حالة فتظهر ابتكاري، أثر وإنتاج الروابط تشكل الداخلية المناطق ي ببن
أثر ويصيح والمنخرض، العالف المكان ذات المناطق ي ببن الروابط داد ي فرت واضحة، الداخلية المناطق ي ببن المكان فروق وتكون مرترعا

.(3 (الشكل متدرذة» ومطابقة القمة من «ذذب حالة فتظهر بروزا، أكرث البتكاري ابط الرت



البتكاري المكان فرق برعل المشكل البتكاري للتآزر ربايف مخطط 3 الشكل
للحدود العابرة المناطق ف

�ي البتكاري للتآزر ف
المكااي التنظيم نماذج 2.2

عل الول المسار يقوم للحدود. العابرة المناطق ف
�ي التآزر لتحقيق ي أساسيبن مسارين عن البتكاري المكان فرق عمل منطق يكشف

محددة بنيوية أطوار ف
�ي مطابقة وتشكيل للحدود، العابرة المنطقة ف

�ي البتكاري العمل تقسيم لنمط العالف المكان ذات المناطق قيادة
يدخل بما والمنخرض، العالف المكان مناطق ي ببن ف التقىي والريض العوامل تدفق تحقيق ثم منخرض، إمكان ذات متعددة مناطق مع
تدريجيا البتكارية مزاياها داخلية منطقة كل تشكل أن عل فيعتمد ف

الثااي المسار أما ابتكاري. تآزر حالة ف
�ي للحدود العابرة المنطقة

إل ف
يرفي بما ذماعيا، ومستخدمة مينية كة مشرت منصات عري الطوار هذه مطابقة تنرذ ثم الثلثة، الينيوية الطوار فروق إل استنادا

الداخلية. المناطق ي ببن متوازن تآزر حالة
ابط الرت نموذج : ي نموذذيبن ي مكانيبن ي نموذذبن البتكاري التآزر عملية ف

�ي للحدود العابرة المناطق تظهر المسارين، هذين مع يتوافق وبما
المنخرض المكان ذات المناطق تحيط إذ العنكيوت؛ بشبكة شبيهة بنية الول يأخذ المتوازن. التراعل ونموذج التجاهات المتعدد
هذا ويناسب والتجاهات. المستويات متعددة تكاملية ابتكار شبكة ليناء محددة بنيوية أطوار من وتنطلق عال، إمكان ذات بمنطقة
أما معينة. بنيوية أطوار ف

�ي عالية مطابقة درذة مع واضحة، ابتكارية إمكانات فروق تمتلك ف الىت للحدود العابرة المناطق النموذج
الرااء تشكيل إعادة عري البتكاري التآزر تماسك لتعزيز ف

الجغرا�ي القرب ويستخدم تكافلية، عنقودية بنية فيأخذ ف
الثااي النموذج

لكنها ابتكارية إمكانات فروق فيها توذد ف الىت المناطق النموذج هذا ويناسب . المؤسمف الرااء ودمج ، الذتمايف الرااء ودمج المادي،
الثلثة. الطوار ي ببن واضحة فروق فيها وتظهر بعد، بارزة تصيح لم

بصورة للحدود، العابرة المنطقة داخل البتكاري للتآزر الملموسة الممارسة ف
�ي يوذدان، ل ي النموذذبن هذين أن إل الشارة وتجدر

مطابقة ف
�ي الدينامييف والتحول بينها، البتكاري المكان فروق وتغرن الداخلية، للمناطق الحدودية الدوار تعدد فبسبب تماما. مستقلة

البتكارية. المكانات فروق ان اقرت مسار ف
�ي يتعاقبان أو النموذذان يتداخل ما غالبا الينيوية، أطوارها

للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-جياشينغ منطقة ف
�ي البتكاري للتآزر ف

تطبييت تحليل 3
وتظهر للحدود. العابرة المناطق ف

�ي البتكاري التآزر لدراسة متقدمة عينة للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة تمثل
لذلك الثلثة. الينيوية الطوار مطابقة ف

و�ي البتكاري التطور مستويات ف
�ي ديناميكية وخصائص واضحة فروقا الداخلية مناطقها

حة. المقرت والنماذج المنطق من للتحقق البتكاري التآزر ف
�ي ممارساتها القسم هذا يستخدم

الطوار» وتمايز المكانات فروق «بوضوح يتسم تنموي نمط 3.1



-2011 ة الررت خلل والثالثية الثانوية الصناعات ف
�ي الستثمار وإذمالف العمل، وإنتاذية العالية، التكنولوذيا كات رش عدد البحث يختار

الييئة)، (طور السيايف الدعم وبيئة الكراءة)، (طور النتاج تنظيم وكراءة الموارد)، (طور البتكار حوامل لنمو تمثيلية ات مؤرش 2023
طريقة تستخدم ثم ، المحلف البتكاري التطور مستوى لتمثيل Incopat من الممنوحة اع الخرت براءات بيانات وتستخدم . التوالف عل

. مؤرش لال ف النسىي المستوى عل للحصول القيايف التوحيد بعد ف واي
النرت ذيح الرت

شنغهاي- منطقة ف
�ي المحافظة مستوى عل والمدن الحياء ي ببن ا كثرن تختلف البتكاري التطور مستويات أن المقارن التحليل ي ييبن

وبصورة .(4 (الشكل معظمها ف
�ي بوضوح متمايزة الثلثة الينيوية للطوار النسبية المستويات وأن للحدود، العابرة سوتشو-ذياشينغ

المكان فرق ان اقرت إل واضحة حاذة مع الطوار»، وتمايز المكانات فروق «بوضوح يتسم تنمويا نمطا المنطقة تعرض عامة،
وريا. ري أمرا المحافظة مستوى عل والمدن الحياء ي ببن البتكاري التآزر يجعل مما الثلثة، الطوار لمطابقة فعلف وإمكان البتكاري

شنغهاي-سوتشو- بمنطقة المحافظة مستوى عل والمدن الحياء ف
�ي الثلثة الطوار وتطور البتكاري التطور مستويات 4 الشكل

2023-2011 للحدود، العابرة ذياشينغ
داخل البتكاري التطور مستوى ف

�ي بوضوح يؤثر البتكار حوامل نمو مستوى أن الثلثة الطوار ات لمؤرش الديناميكية ات التغرن تظهر
مستوى بلوغ يصعب منخراة، عموما مستوياتها تكون أو ة كيرن الثلثة الطوار ي ببن الرروق تكون وعندما للحدود. العابرة المنطقة
نسبيا، قوية سيايف دعم ببيئات عادة الداخلية المناطق تقاد ،(D <= 0.2) واحد طور يقودها ف الىت النطلق مرحلة ف

فىي عال. ابتكاري
ونمو نسبيا منخراة النتاج تنظيم كراءة تكون بينما تونغشيانغ؛ ومدينة بينغهو، ومدينة شيوتشو، ومنطقة ذياشان، محافظة ف

�ي كما
أساسيا، محركا البتكار حوامل نمو يصيح ،(D <= 0.4 > 0.2) طورين إضافة عل القائمة النمو مرحلة ف

و�ي بطيئا. البتكار حوامل
الوقت ف

�ي يظهر لكنه النتاج، تنظيم كراءة أو السيايف الدعم بيئة مع ابط الرت خلل من العالف المكان ذات المناطق مع الرجوة ويايق
الذروة مرحلة ف

�ي أما باوشان. ومنطقة ذينشان، ومنطقة تشينغيو، ومنطقة تايتسانغ، مدينة ف
�ي كما الستقرار، عدم من درذة نرسه



النراق نمو من أرع البتكار حوامل نمو يكون وعندما نسبيا؛ مرترعة مستويات عند ات المؤرش ذميع فتكون ، ف
الثلاث ي الرنبن ذات

ذيادينغ. ومنطقة كونشان، ومدينة ووذيانغ، منطقة ف
�ي كما أرع، ة بوترن البتكاري التطور مستوى يرترع البتكار، عل الحكويف

المنطقة داخل المحلف البتكاري التطور ف
�ي إيجابيا تؤثران الجيدة السيايف الدعم وبيئة المرترعة النتاج تنظيم كراءة فإن وعليه،

المطابقة غرن أو المستقرة غرن للسياسات يمكن بينما المستدام، البتكاري التطور تامن الجيدة السياسية فالييئة للحدود. العابرة
تعمل ول أثرها، يظهر حىت أطول دورة إل فتحتاج وحدها العالية النتاج تنظيم كراءة أما عائقا. تصيح أن المحلف البتكار لحاذات
طور من أضعف والييئة الكراءة طوري فإن ذلك، وفوق ذيدة. سيايف دعم بيئة أو البتكار حوامل نمو رعة طابقت إذا إل بكراءة
إل الحالت بعض ف

�ي يحتاذان بل مستقلة؛ بصورة البتكاري التطور مستوى ورفع المحلية البتكارية الحيوية تنشيط ف
�ي الموارد

الداخلية. المناطق ي ببن المكان فروق ويايقا المحلف البتكار مستوى ف
�ي بوضوح يؤثرا يف البتكار حوامل بنمو الرتباط

الستقرار» وضعف الروابط «باتساع تتسم تآزر حالة 3.2

ف
�ي يتعايشان المتوازن التراعل ونموذج التجاهات المتعدد ابط الرت نموذج أن Incopat من اع الخرت براءات ف

�ي التعاون بيانات ي تيبن
متعددة ابتكارية روابط شبكة من كل يتشكل بدأ فقد للحدود. العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ بمنطقة البتكاري التآزر ممارسات
من التآزر، حالة أن غرن السياسات. بتوذيه بعاا بعاها يعزز ذغرافيا متقاربة وعناقيد عال، إمكان ذات مناطق تقودها التجاهات

للرتقاء. واسع مجال وذود ف يعىي بما الستقرار»، وضعف الروابط «باتساع عموما تتصف والعناقيد، الشبكات نمو حيث
المراكز متعددة اع اخرت براءات روابط شبكة للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة شكلت المكان، فروق ان اقرت مسار ف

�ي
انخراض حالت ا كثرن تظهر إذ مستقرة؛ ربط حلقات تشكل لم لكنها .(5 (الشكل منخراة وشدة عالية كثافة ي ببن تجمع وشعاعية،
مستوى ي ببن واضحة إيجابية علقة توذد ل محددة، وبصورة أحادية. روابط إل التجاه الثنائية الروابط تحول أو اءات الري تعاونات عدد
البتكار شبكة ف

�ي مركزيا دورا تؤدي ل المرترع البتكاري المستوى ذات المناطق بعض أن كما البتكارية. الروابط وشدة البتكاري التطور
أطوار عل القائم المكان فرق ان اقرت عل أكري بدرذة الداخلية المناطق ي ببن التجاهات المتعددة الروابط بناء ويعتمد للحدود. العابرة
ووذيانغ- ووذيانغ-تونغشيانغ، بروابط والممثلة ،2020 عام بعد الموارد طور عل القائمة الثنائية الروابط مثل محددة، بنيوية

وتونغشيانغ-بينغهو. كونشان،

2023-2010 للحدود، العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ بمنطقة اع الخرت براءات ف
�ي التعاون تطور 5 الشكل

منطقة ف
�ي شيوعا أكرث ف

الجغرا�ي القرب عل القائم المتوازن التراعل نموذج يعد التجاهات، المتعدد ابط الرت نموذج مع بالمقارنة
العرض ومنطقة البتكاري، للتآزر المحورية ذيادينغ-كونشان-تايتسانغ دائرة أمثلته ومن للحدود. العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ
الموارد تدمج ذيادينغ-كونشان-تايتسانغ المحورية فالدائرة . اليانغتمف نهر دلتا ف

�ي اء والخري اليكولوذية المتكاملة للتنمية النموذذية



ف
�ي والتطوير «البحث ف

�ي يتمثل للعمل أساسيا تقسيما ن وتكوو السيارات، صناعة سلسلة ف
�ي والمصب المنيع ي ببن ابط الرت عري البتكارية

الطوار ي رنبن إل والكراءة الموارد طوري ي ببن العالية المطابقة من انتقال ذلك ويعكس وتايتسانغ». كونشان ف
�ي والنتاج ذيادينغ،

دلتا ف
�ي اء والخري اليكولوذية المتكاملة للتنمية النموذذية العرض منطقة أما التجاهات. المتعدد ابط للرت ف نموذذي نموذج وهو الثلثة،

عل ل المتعاونة المناطق ي ببن ف اليكولوذي التكامل عل وتركز اق، اخرت نقطة المؤسمف البتكار ف
�ي التآزر من فتتخذ اليانغتمف نهر

المتوازن. التراعل نموذج خصائص ويظهر الييئة طور مطابقة دور ز يري بما مرردة، صناعة ف
�ي التعاون

التآزر عمق فإن أولية، ابتكارية عناقيد شكلت قد كانت وإن للحدود، العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة إن القول وخلصة
عل المتوازن التراعل نموذج طيق فقد الموارد. طور عل القائم المكان فرق ان اقرت ف

�ي عموما ويتجسد كاف، غرن يزال ل فيها البتكاري
المتعدد ابط الرت شبكة أن كما ضعيرة؛ تزال ل المحافظة مستوى عل والمدن الحياء ي ببن البتكارية الروابط أن إل واسع، نطاق
سطحيا يزال ل الراهن البتكاري التآزر أن ف يعىي وهذا . العالف المكان ذات المناطق تطور لتقلبات عرضة ويف بعد، تناج لم التجاهات

ما. حد إل

للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-جياشينغ منطقة ف
�ي البتكاري التآزر توجيه خيارات 4

ل شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة ف
�ي الداخلية المناطق ي ببن التآزر وعمق البتكاري التعاون شبكة مرونة أن ف

التطييىت التحليل ي ييبن
متمايزة توذيه اتيجيات اسرت ف تيىي ف

ينبعي لذلك . ي التحسبن من مزيد إل تحتاج للحدود العابر التعاون قنوات وأن ، ي كافيبن غرن يزالن
المكان. فرق منظور من الثلثة الطوار مطابقة منطق إل وبالستناد ومرحلته، البتكاري التآزر نمط بحسب

« الشبيف ابط الرت + القرب عل القائم «التكامل عل قائم البتكاري للتآزر روابط إطار 4.1
ي ببن ابط الرت ضعف هو الول . ي رئيسيبن مصدرين من للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة ف

�ي البتكاري التآزر معالة تنيع

ف
�ي سيما ول التحتية، الينية شبكات إل البتكار حوامل من الداخلية، المناطق ي ببن وتجمعها البتكار عوامل لتداول الداعمة وط السش
للتآزر الذاتية الراعلية ضعف هو ف

والثااي القيود. من ها وغرن الجغرافية والهامشية الدارية الحواذز تستمر حيث التماس مناطق
ترتبط ولم محددة، بنيوية أطوار ف

�ي اقا اخرت بعد تحقق لم المنخرض البتكاري المستوى ذات فالمناطق الداخلية؛ المناطق ف
�ي البتكاري

وتراقم المكان فرق ان اقرت صعوبة تزيد البتكار مستويات ف
�ي ة الكيرن الروارق أن كما المجاورة. المناطق ف

�ي متعددة بنيوية بأطوار
.« الشبيف ابط الرت + القرب عل القائم «التكامل عل يقوم البتكاري للتآزر روابط إطار البحث ح يقرت لذلك البتكاري. الستقطاب

ف
ينبعي أول، للحدود. العابرة المناطق ف

�ي التآزر لممارسات الساسية البداية نقطة القرب عل القائم البتكاري التكامل توذه تطييق يمثل
التنسيق مستوى وتعزيز البتكار عوامل حمل عل المنخرض المكان ذات المناطق قدرة لرفع متمايزة ابتكاري دعم سياسات إنشاء
بنيوية أطوار ف

�ي منطقة لال النسبية المزايا واستخدام المجاورة، المناطق مع التراعلف التوافق توضيح ف
ينبعي ثانيا، فيها. المؤسمف

البتكار عوامل لتوزيييييع ذغرافيا قريبة تعاونية عناقيد تشكيل ف
ينبعي ثالثا، القوية. الاعيرة وتدعم الاعيرة القوية تقود بحيث محددة،

العناقيد. لهذه الالية المزايا وإبراز والمنخرض العالف المكان مناطق ي ببن موذهة بصورة
المحلية الخصائص اتخاذ ف

ينبعي أول، للحدود. العابرة المناطق ف
�ي المستدام البتكاري للتآزر دائمة مهمة فهو البتكار شبكات بناء أما

ثانيا، متعددة. ومقاييس مستويات عل الينيوية الطوار تراعل عري العالف المكان ذات المناطق من البتكار فيض وتسيييييع للعمل، نواة
والرااء المادي، الرااء ف

�ي ي الراعلبن ي ببن المغلقة التصال حلقات وتعزيز المؤسسية، والحواذز الجغرافية الحدود قيود إضعاف ف
ينبعي

التعاون آليات ي تحسبن ف
ينبعي ثالثا، . ف إيكولوذي طابع ذات للحدود عابرة ابتكارية ذماعة يشكل بما ، الصنايف والرااء ، -الذتمايف ف

الثقا�ي
ذا للحدود عابرا تعاونيا نظاما يشكل بما البتكاري، للتآزر متنوعة قنوات وبناء القائم، التعاون استقرار وتقوية للحدود، العابر البتكاري

. ف
الذاات التنظيم عل قدرة

و«الدقة» « ي «التحسسن ثم «النشوء» إل «الغياب» من البتكاري للتآزر انتقال مسار 4.2
طور نمو بطء ف

تعااي المناطق فبعض .
ل
وفعاً مستقرا ابتكاريا تطورا بعد للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة تحقق لم

كراءة طور يمتلك وبعاها البتكاري. التآزر زخم ياعف مما الكراءة، طور قصور ووضوح الييئة، طور ناج وانخراض الموارد،
توذد كما الييئة. طور استقرار وعدم الموارد طور ضعف بسبب فعلية ابتكارية قدرة إل برعالية تحويله يستطيع ل لكنه نسبيا، مرترعا
كراءة وانخراض الموارد هدر إل يؤدي بما بدقة، مطابق ابتكاري طلب دعم إل ترتقر لكنها نسبيا، ذيدا موارد طور تمتلك مناطق
من البتكاري للتآزر انتقاليا مسارا البحث ح يقرت المنطقة، ف

�ي المحافظة مستوى عل والمدن الحياء إل وبالستناد لذلك، البتكار.
و«الدقة». « ي «التحسبن ثم «النشوء» إل «الغياب»

عري النشوء، إل الغياب من النتقال اق اخرت عل تركز أن البتكاري التآزر ف
�ي نسبيا ء البيف التقدم ذات للحدود العابرة للمناطق ف

ينبعي
للتنمية النموذذية العرض منطقة ف

�ي الييئة طور ة ي مرن إل تستند أن ف
ينبعي مثل، ذياشان، فمحافظة محدد. بنيوي طور قيود معالجة



البتكارية، الجيوب مثل التكنولوذيا لستقبال حوامل بناء عري الموارد طور ف
�ي ريعا نموا تحقق وأن اء، والخري اليكولوذية المتكاملة

عن الناذم الكراءة انخراض أو الموارد توزيييييع اختلل لتجنب للبتكار التحتية الينية بناء ف
�ي للمشاركة الذتمايف المال رأس توذيه مع

فيوض بنشاط تتلقيا وأن الجذب، ف
�ي الكراءة طور دور عل تركزا أن ف

فينبعي بينغهو ومدينة شيوتشو منطقتا أما واحدة. سياسية أداة
أعل ف

�ي مكتملة ف
تعاواي ابتكار تحالرات المجاورة العناقيد مع تبنيا وأن الموارد، طور تراكم تسعا وأن وهانغتشو، شنغهاي من البتكار

الستثمار دقة رفع إل بإلحاح فتحتاج الكراءة، طور ف
�ي موات غرن وضعا تواذه ف الىت تونغشيانغ، مدينة أما الصناعية. السلسل وأسرل

والتنشئة الدقيق المداد لتعزيز الييئة طور ة ي مرن استخدام ثم عوائدها، وانخراض البتكار مدخلت ارتراع مشكلة ومعالجة ، السيايف
الموارد. لطور الرعالة

عل التشديد مع ، ي التحسبن إل النشوء من الرتقاء عل تركز أن البتكاري التآزر نمو مرحلة ف
�ي الواقعة للحدود العابرة للمناطق ف

ينبعي
تعزز أن ف

ينبعي تايتسانغ فمدينة القليمية. البتكارية للشبكات التجاهات المتعدد والتكامل الثلثة الينيوية للطوار امن ي المرت التحسن
مع السيارات، غيار وقطع المتقدمة المعدات تصنيع ف

�ي مزاياها عل البتكار مستوى رفع ف تيىي وأن البتكاري، التآزر مسار استقرار
المنافع، ورفع الموارد تكامل ي تحسبن من تجعل أن تشينغيو لمنطقة ف

وينبعي الكراءة. طور تطور تقود ودقيقة مستقرة سياسات تصميم
ذينشان لمنطقة ويمكن والكراءة. الييئة طوري ف

�ي الرعال التحول لتعزيز مرحلية أولويات وتحسينها، البتكار حوامل مجموعات وبناء
عالية مجالت نحو البتكار عوامل وتوذه الييئة، طور مدخلت مناسبة بصورة تزيد وأن الكراءة، طور ف

�ي النسبية تها ي مرن إل تستند أن
التطور ذودة رفع عل تركز أن ف

فينبعي باوشان منطقة أما . الالف التطور ومرونة الموارد طور حيوية يعزز بما المكان، وعالية العائد
وشبكات عناقيد ف

�ي النشط والندماج الموارد، طور نمو وتسيييييع والتطوير، البحث عل النراق نسبة وزيادة معا، وكميته البتكاري
للحدود. العابرة ف

التعاواي البتكار
ترفع وأن الدقة، إل ي التحسبن من النتقال قيادة عل تركز أن ف

فينبعي بكراءة، البتكاري التآزر فيها يتقدم ف الىت للحدود العابرة المناطق أما
فمدينة أمامية. ابتكارية نمو نقاط تخطيط تستكشف وأن المختلرة، الينيوية الطوار ي ببن ابط والرت المطابقة مستوى شاملة بصورة
شنغهاي- منطقة ف

�ي للحدود العابرة البتكار ذماعة بناء ف
�ي أرع ة بوترن حاليا تتقدم ووذيانغ ومنطقة ذيادينغ، ومنطقة كونشان،

البتكار مخاطر من الوقاية نظم ي وتحسبن البتكار، ف
�ي المؤسمف التجريب لدفع تجريبية مناطق اختيارها ويمكن سوتشو-ذياشينغ.

كله القليم مستوى عل البتكاري للتآزر ونموذج ة خري وتقديم للبتكار، التجاهات المتعدد والنتشار التجمع وتعزيز عليها، والسيطرة
محددة. نقاط من انطلقا

الخاتمة 5
، اليانغتمف نهر دلتا مثل ، القلييف التكامل ف

�ي الرائدة الصينية للمناطق حتميا مطلبا للحدود العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر يمثل

لن ا كيرن إمكانا يمتلك كما القليمية. التعاونية التنمية وتعميق البتكار ذماعات بناء لتسيييييع ، ف -خىي ي -تيانجبن ي وبكبن اللؤلؤ، نهر ودلتا
الظواهر بدأت وقد التعاونية. للتنمية ذديدة مسارات عن مستقبل تبحث للمدن عابرة ة كثرن لمناطق اتيجيا اسرت اقا اخرت يصيح
فرق منظور من ي وييبن العملية، الحاذة من البحث هذا ينطلق لذلك، واستجابة الممارسة. ف

�ي تدريجيا تظهر به المرتبطة والمشكلت
خلف وأن البتكارية، المكانات فروق ان اقرت ف

�ي تكمن للحدود العابرة «الهامش-الهامش» مناطق ف
�ي البتكاري التآزر دللة أن المكان

فرق منطق ظل ف
�ي البتكاري للتآزر رباعيا إطارا البحث ف ييىي كما «الموارد-الكراءة-الييئة». الثلثة: الينيوية الطوار ي ببن مطابقة آلية ذلك

من وريا ري ذزءا ذلك ويمثل المتوازن. والتراعل التجاهات المتعدد ابط الرت هما ف
المكااي للتنظيم ي نموذذبن ويستخلص المكان،

القليمية. التعاونية الحوكمة دقة ورفع القلييف البتكار نظام نظرية استكمال
فروق «بوضوح يتسم تنمويا نمطا عموما تقدم أنها للحدود العابرة شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ منطقة ف

�ي ف
التطييىت التحقق ويظهر

التجاهات المتعدد ابط الرت نماذج فيها تتعايش كما الستقرار». وضعف الروابط «باتساع تتسم تآزر وحالة الطوار»، وتمايز المكانات
كافية. غرن ف

التعاواي النظام ومرونة ضعيرا يزال ل التعاونية الحالة استقرار أن إل البتكاري، للتآزر ذيد إمكان ولديها المتوازن، والتراعل
طور مطابقة أن غرن عالية، بجدوى يتمتع محدد بنيوي طور مطابقة عل القائم البتكاري التآزر أن أياا المنطقة ممارسات ي وتيبن
وطور ذيد بيئة طور ومعه الموارد، طور تراكم زيادة عري إل الجيدة التآزر آثار تظهر ل إذ بسعة؛ البتكار مستوى لرفع ف

تكىي ل واحد
مستقر. كراءة

عل القائم «التكامل عل يقوم البتكاري للتآزر روابط إطار شنغهاي-سوتشو-ذياشينغ لمنطقة البحث يصمم الساس، هذا وعل
منهجيا أساسا ذلك ويوفر و«الدقة». « ي «التحسبن ثم «النشوء» إل «الغياب» من انتقاليا مسارا ويوضح ،« الشبيف ابط الرت + القرب
تصميم ف

�ي مختلرة إدارية مستويات عل للحكومات مرذعا يقدم كما للحدود، العابرة المناطق ف
�ي البتكاري التآزر تنمية ف

�ي للعمل
المناطق. لهذه التعاونية والحوكمة ، التخطييف والتوذيه السياسات،
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