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Resumen

La regeneracidon urbana requiere una trayectoria sistematica de incremento de valor que integre la
optimizacion de la eficiencia econdmica, la mejora de los beneficios sociales y la coproduccion de valor
integral. Tomando como caso empirico la regeneracion del distrito histérico oriental de Changning, en
Shanghdi, este articulo describe y explica el proceso y el mecanismo de entrada del capital, sinergia del
capital e incremento de valor en el campo de la regeneracidn urbana. A partir de la teoria del campo, se
construye un modelo multidimensional que incluye capital econdmico, institucional, social, de
innovacién y simbdlico, y se analiza cémo la sinergia de estos capitales produce incremento de valor en
la regeneracion urbana. El estudio muestra que la trayectoria opera del siguiente modo: el capital
econdmico actla como base, el capital institucional proporciona regulacion, y las distintas formas de
capital se acumulan, intercambian y transmiten en la préctica del campo, logrando su reproduccion; el
capital social y el capital de innovacién funcionan como mediadores, mientras que el capital simbdlico
ofrece la orientacidn final. En el campo de la regeneracion urbana, la relacidn jerarquica entre las
multiples formas de capital adopta una estructura cuasi piramidal. Mediante el ascenso sinérgico del
capital, este obtiene reconocimiento de legitimidad, genera fuerzas productivas como efectos de prima
y capacidad de atraccion de recursos, y luego retroalimenta las distintas formas de capital, formando un
circuito cerrado sostenible de incremento de valor. Este proceso corresponde a la metafora central de la
teoria del capital de Bourdieu, la "alquimia social"; este articulo conceptualiza su operacién espacial
como "alquimia espacial".

Palabras clave

regeneracién urbana; sinergia del capital; incremento de valor; distrito histérico de Changning; alquimia
espacial

Introduccién

La regeneracién urbana se ha convertido en una plataforma de accién importante para que las ciudades
chinas avancen hacia un desarrollo de alta calidad. Sin embargo, tanto en el plano del conocimiento
tedrico como en el de la operacidn préctica, aun falta una cadena légica clara y una trayectoria de accidn
sostenible [1].

Por un lado, bajo el doble impulso de los incentivos de la politica nacional y de las demandas locales de
desarrollo, las acciones de regeneracidon urbana en diversos lugares han mostrado en los ultimos anos
un patron de muchos proyectos, gran inversion y ejecucion rapida [2]. Esto refleja una respuesta activa a
oportunidades estratégicas, pero, si carece de demostracion rigurosa y disciplina fiscal, puede elevar
facilmente la deuda de los gobiernos locales y plantear severas pruebas para el desarrollo urbano
sostenible [2-3]. Entre 2017 y 2025, el Ministerio de Finanzas comunicé 57 casos tipicos de rendicion de
cuentas por financiacién irregular y deuda oculta de gobiernos locales. Algunos involucraban
regeneracién urbana: Chengdu utilizd empresas estatales para adelantar los costos de adquisicién de
suelo, demolicién y reasentamiento en proyectos de regeneraciéon urbana, lo que afiadié 37.164



millones de yuanes de deuda oculta; Xiamen recurrié a empresas estatales para adelantar costos de
desarrollo primario del suelo que incluian siete proyectos de regeneracién urbana, lo que afiadié 68.396
millones de yuanes de deuda oculta [4]. En el contexto de acumulacién continua de riesgos de deuda
local, un modelo de regeneracidon basado principalmente en inversién gubernamental resulta, en
esencia, dificil de sostener.

Por otro lado, los modelos de regeneracién impulsados por la ldgica del mercado y orientados a la
apreciacion del valor econdmico suelen ir acompafiados de pérdida de valor social y contextual [5].
Fendmenos como la salida de los residentes mientras permanecen las viviendas, o el traslado de
edificios histdricos, no son infrecuentes [6]. Los espacios regenerados pueden caer asi en controversias
sobre alienacidn excesiva, gentrificacién y homogeneizacidn. Por ejemplo, un proyecto de torres de gran
altura en el nucleo histérico de Chaotianmen, en Chongqing, generé amplia cobertura negativa por el
conflicto entre intereses del capital y memoria colectiva. Estos casos revelan una contradiccion profunda
en la regeneracién urbana: la produccién del espacio comprime las funciones cotidianas y la légica del
capital erosiona las redes comunitarias. Dado que el capital busca fundamentalmente su propia
valorizacion, la creacion unidireccional de valor dominada por una sola forma de capital suele conducir
la regeneracién urbana a un desequilibrio estructural. El campo de la regeneracién urbana necesita con
urgencia construir una trayectoria sistematica de sinergia del capital e incremento de valor, que integre
la eficiencia econdmica, los beneficios sociales y la coproduccion de valor integral.

Sobre esta base, el estudio introduce la teoria del campo como perspectiva analitica central. Esta teoria
ofrece un marco interpretativo rico para comprender las relaciones de competencia y cooperacién entre
multiples actores en torno a un espacio social especifico. A través de esta perspectiva, el articulo
examina en profundidad las interacciones, conversiones y sinergias de multiples formas de capital en la
practica de la regeneracién urbana, con el fin de revelar la légica interna del incremento de valor.

El caso empirico seleccionado es la regeneracién urbana del distrito histérico oriental de Changning, en
Shanghdi. La regeneracién del distrito histérico de Changning, representada por Yuyuan Road, ha
mantenido una alta vitalidad comercial y atencién social sostenida. Es un caso cldsico de éxito en la
regeneracién integral de un distrito histérico. Su interés radica en que es, al mismo tiempo, un caso de
renovacion distrital de bajo costo, baja deuda y bajo riesgo; un caso comercial que lleva una década
funcionando y se ajusta a la légica del mercado; una intervencién con muy poca relocalizacién; y un caso
en el que el contexto comunitario se conservd casi integramente. En la literatura existente, diversos
estudios han analizado el fendmeno de popularizacién en internet de Yuyuan Road y su mecanismo de
produccién espacial [7-8]. No obstante, ni el mecanismo de produccion de la gentrificacion ni la logica
de intensificacion de la popularidad en linea explican por completo su operacién de largo plazo. El
modelo tradicional de monetizacién del flujo no puede generar retroalimentacion de valor ni
autooperacién [9], y los cambios en la atencidn de los consumidores pueden provocar fallas en el flujo.
Detras de la vitalidad mas duradera que este caso ha mostrado durante diez afios debe existir una légica
de produccion de valor que merece mayor indagacion.

1 Teoria del campo y su aplicabilidad

1.1 Origen de la teoria del campo

La teoria del campo se origind en la fisica. En la década de 1970, el socidlogo francés Pierre Bourdieu la
introdujo en la sociologia, donde se convirti6 en un paradigma importante de las ciencias sociales



contemporaneas. Para Bourdieu, el campo es un espacio relacional en el que los actores realizan
practicas conforme al habitus y mediante el uso del capital. Los distintos actores ocupan posiciones
diferentes segun los tipos de capital que poseen, interactian y persiguen sus objetivos [10-11]. Esta
proposicién supera los marcos analiticos estaticos tradicionales y concibe el espacio social como un
campo dinamico atravesado por luchas de poder.

1.2 Portadores de la practica de campo: actores y practicas estratégicas

Los actores son quienes ejecutan las practicas. Bourdieu criticé al estructuralismo por simplificar la
sociedad como un sistema objetivo de reglas y por concentrarse en exceso en las estructuras
institucionales. Sefiald claramente que solo porque existen actores hay accion, historia y continuidad o
transformacion de las estructuras [11]. Los actores en un campo tienen una posicion tedrica especifica:
sus practicas estratégicas siempre se sitian en una relacion dialéctica entre restricciones estructurales y
agencia subjetiva [12], y finalmente se integran en una sabiduria practica que combina juicio intuitivo y
calculo estratégico [13].

1.3 Motivos de la practica de campo: posesion y conversion de multiples formas de capital

Bourdieu resume los materiales practicos acumulados por el trabajo de los actores en un campo como
"capital" [12]. El capital posee acumulacidn, como la transmision intergeneracional, y exclusividad, como
los privilegios o barreras. Permite a sus poseedores intercambiar recursos en formas objetivadas, como
dinero o bienes inmuebles, o ejercer influencia mediante formas mas implicitas, como redes personales
y valor simbélico [13].

Para explicar el comportamiento practico a través del capital, Bourdieu definié toda accién practica
orientada a la produccion de valor como accién econdmica en sentido amplio. Asi introdujo todas las
formas de capital en el mundo social y las clasificd en cuatro: capital econdmico, cultural, social y
simbdlico [14]. El capital econdmico constituye el fundamento sustantivo de los demas tipos de capital,
mientras que los otros tres mantienen una especificidad irreductible dentro del campo [13].

La conversion del capital es una practica estratégica mediante la cual los actores buscan la valorizacion
del capital. Al cambiar la forma del capital, los actores pueden superar los limites de valor de un solo
tipo de capital. Por ello, la conversidn resulta mas eficiente que la acumulacién directa. El capital
econdmico proporciona la condicién basica para la conversion entre distintas formas de capital [12,14].
1.4 Aplicabilidad y adaptacidn local de la teoria del campo

La teoria del campo ofrece un marco dindmico potente para explicar la tensién interna entre practica
estratégica y estabilidad institucional. En la regeneracién urbana china, esta tensién se manifiesta como
una negociacién continua por la redistribucidn de derechos e intereses espaciales [15]. Por tanto, la
regeneracién urbana puede entenderse como un campo tipico de lucha, donde mdultiples actores
desarrollan estrategias en torno a intereses espaciales.

Sin embargo, la construccion tedrica de Bourdieu esta arraigada en la transformacién social de la Francia
posterior a la Segunda Guerra Mundial. Su clasificacidon cuatripartita del capital tiene contingencia
histérica y no puede aplicarse directamente a la compleja realidad de la China contempordnea en
transicion. En este contexto, son necesarios dos ajustes clave. Primero, la gobernanza urbana china
sigue una ldogica particular de liderazgo administrativo mas operacién de mercado, por lo que debe
destacarse el papel central del capital institucional. Segundo, en el contexto de la digitalizacién, actores
emergentes como las empresas cientificas y tecnolégicas difieren de los actores tradicionales en rutinas
de comportamiento y sistemas de valores, lo que provoca ajustes dindmicos en la estructura relacional y



la asignacion del poder dentro del campo [16]. Por ello es necesario reconocer nuevas formas de capital.
La doble configuraciéon de la estructura del campo por el sistema institucional chino y la revoluciéon
tecnoldgica exige una ampliacién localizada del analisis de las formas de capital.

2 Reinterpretacion de la practica de regeneracion urbana desde la teoria del campo

El "campo de la regeneracion urbana" definido en este estudio y su marco explicativo se basan en una
reflexion interpretativa y reflexiva sobre la practica en un contexto delimitado. A partir de ello, se
propone una trayectoria localizada y sistematica para lograr incremento de valor orientado por la
sinergia del capital.

2.1 Definicion del campo de la regeneracién urbana

En las acciones de regeneracién urbana, multiples actores reconstruyen el espacio fisico urbano vy
forman un espacio relacional en el que diversas formas de capital compiten y cooperan. Este estudio
define dicho espacio relacional como "campo de la regeneracidn urbana".

2.2 Actores en el campo de la regeneracion urbana

El estudio se centra principalmente en las fuerzas activas que operan de manera continua en el campo
de la regeneracion urbana. El marco incluye cuatro categorias de actores: gobierno local, entidades
implementadoras, residentes locales y actores industriales, representados en este caso por empresas
cientificas y tecnolégicas.@ Los actores obtienen cualificacion de entrada al campo gracias al capital
gue poseen; dentro del campo intercambian y transmiten capital, realizan su reproduccidn y obtienen
beneficios directos o retornos potenciales. Entre actores y tipos de capital existen relaciones complejas
de posesidn cruzada. Para analizar la linea principal de la sinergia del capital, las secciones siguientes se
concentran en la interaccidn entre estas cuatro categorias de actores y sus capitales centrales.

2.3 Tipos de capital en el campo de la regeneraciéon urbana

El campo de la regeneraciéon urbana en China tiene atributos particulares, como una fuerte insercion
institucional y orientacién industrial. Arraigado en la practica, y a partir de una generalizacion de las
l6gicas comunes de operacion del poder en este campo, el estudio construye un marco analitico de
cinco dimensiones. Incluye cuatro formas iniciales de capital - econédmico, institucional, social y de
innovacién - y una quinta forma especial, el capital simbélico, que actia como orientacién final. El marco
continua las definiciones clasicas de Bourdieu sobre capital econdmico, social y simbdlico, e introduce
"capital institucional" y "capital de innovacién" como extensiones locales. Cabe sefialar que el capital de
innovacién no necesariamente estd activo en todos los casos practicos, pero esto no afecta su posicién
estructural en la teoria. De hecho, las formas de capital siempre se construyen dindmicamente con la
practica social; con el desarrollo de industrias emergentes, pueden aparecer mas tipos de capital y
ocupar posiciones estructurales en el campo de la regeneracidn urbana.

Los significados de estas formas de capital y sus mecanismos de accién en la regeneracién urbana son
los siguientes.

2.3.1 Capital econémico

El capital econdmico se manifiesta como dinero y propiedad material, y constituye un recurso
econdmico directo [12]. Su definicién enfatiza la materialidad, distinguiéndolo fundamentalmente de
formas intangibles como el capital institucional, social y de innovacidon. En este articulo, el capital
econémico se refiere especificamente a elementos materiales, monetariamente medibles, que
participan directamente en el ciclo de produccién de la regeneraciéon urbana. Sus formas centrales



incluyen el suelo y los inmuebles como soportes espaciales, las infraestructuras que sostienen la
operacion y el capital monetario como medio de circulacién. El capital econdmico es la energia material
y la base de recursos de la regeneracidn urbana; su funcion central consiste en iniciar el ciclo del capital
mediante inversion productiva e impulsar la valorizacién.

2.3.2 Capital institucional

Las instituciones son reglas creadas por seres humanos. El capital institucional participa en el proceso
productivo como factor institucional de entrada, por lo que sus propietarios pueden obtener
oportunidades de participar en las ganancias [17]. En el campo de la regeneracion urbana, el capital
institucional incluye no solo reglas formales, como politicas y planes, sino también reglas informales
ubicadas en zonas ambiguas de discrecionalidad. En un nivel mds profundo, incluye las "metarreglas" de
produccién de reglas. Como sistema de provision de reglas, el capital institucional reduce los costos de
transaccion ajustando o reconstruyendo mecanismos de incentivos y restricciones, proporciona
expectativas estables a los actores, equilibra el interés publico y el desarrollo comercial, y protege los
derechos e intereses de grupos vulnerables.

2.3.3 Capital social

El capital social se refiere al conjunto de recursos reales y potenciales que los actores obtienen gracias a
su identidad y posicién en las redes de relaciones sociales [14]. La pertenencia funciona como una
"credencial" que permite al actor obtener crédito y apoyo en sentido material y simbdlico [13]. Ademas
de los vinculos sociales internos y la confianza dentro de un grupo, la forma estructural del grupo
también puede facilitar la accién colectiva y crear recursos [18]. En la regeneracién urbana, el capital
social actia como adhesivo de las redes relacionales. Mediante la planificacién participativa, ayuda a
resolver contradicciones en la redistribucién de recursos sociales, forma mecanismos de construccion y
uso compartidos, y refuerza la identidad cultural y la resiliencia comunitaria.

2.3.4 Capital de innovacion

Este articulo define el capital de innovacién como un sistema potencial que parte de la produccién de
nuevo conocimiento y se orienta hacia su conversion mercantil y social. Cubre la capacidad completa
desde la investigacién bdsica y el desarrollo aplicado hasta la transformaciéon de resultados. Sus soportes
centrales incluyen resultados de 1+D, propiedad intelectual, tecnologias propias, capital humano
altamente cualificado y activos de datos [19]. En el campo de la regeneracién urbana, la funcién esencial
del capital de innovacidn reside en su "tensidn creativa" para romper dependencias de trayectoria. Al
introducir nuevas tecnologias y nuevos formatos de negocio, impulsa saltos industriales, obliga a ajustes
institucionales flexibles y reconfigura las redes sociales y la atmdsfera cultural del campo. El capital de
innovaciéon es un potencial orientado al futuro, cuyo valor aun no estd plenamente determinado.
Cuando este potencial es validado por el mercado y monetizado, su valor se sedimenta y se convierte en
capital econdémico.

2.3.5 Capital simbdélico

El capital simbdlico es una forma especial de capital. Puede entenderse como una pretensién de
legitimidad relacionada con reconocimiento, obediencia y lealtad [13]. Estd arraigado en otras formas de
capital. El proceso mediante el cual diversas formas de capital se convierten en "capital simbélico" es el
proceso de reconocimiento y aceptacion del capital; en esencia, es la legitimacién y legalizacién del
capital [12]. En la regeneracién urbana, el capital simbdlico puede manifestarse en premios,
designaciones, reconocimiento social y otras formas similares. Las practicas que aparentemente no



persiguen beneficios materiales directos suelen orientarse a obtener capital simbdélico: al construir una
apariencia de "desinterés", transforman relaciones latentes de dominacidn en simbolos de legitimidad
ampliamente aceptados e incluso activamente reconocidos [13], proporcionando apoyo mas profundo y
duradero a la acumulacion de capital.

Estos tipos de capital no son existencias estaticas ni aisladas. A través de las practicas estratégicas de los
actores, forman una red dinamica de conversién y refuerzo mutuos: el campo de la regeneracidn urbana.
Las cuatro primeras formas son capitales iniciales que los actores poseen al entrar en el campo; el
capital simbdlico no es una forma previamente poseida, sino un resultado generado por la conversién
de los capitales iniciales en la practica del campo.

2.4 Jerarquia del capital en el campo de la regeneracién urbana

Aunque la teoria del campo establece la posicién fundacional del capital econdmico, la estructura
relacional entre los distintos tipos de capital dentro del campo adn requiere mayor esclarecimiento.

En el campo de la regeneracién urbana, el capital institucional y el capital econdmico estan
generalmente presentes. Determinan las reglas profundas y las condiciones materiales para distribuir
recursos sociales, construyen el marco sistémico del desarrollo espacial urbano y representan formas de
capital fundacionales y estables. Este articulo las resume como "capital estructural”. El capital social, el
capital de innovacidn y otras posibles formas emergentes son mds ajustables y sustituibles; sus formas y
combinaciones concretas dependen en gran medida del contexto del caso. Son fuerzas transformadoras
gue rompen restricciones estructurales existentes y puntos de ruptura para la creacidon de espacio
urbano. Por sus rasgos catalizadores y de adaptacion contextual, este articulo las resume como "capital
catalitico".

Mds audn, con el capital estructural como base y el capital catalitico como mediador, las relaciones
posicionales entre multiples formas de capital adoptan una estructura cuasi piramidal, orientada
finalmente hacia la cuspide de valor del capital simbdlico (Figura 1). El capital econémico, como forma
mas material y sustantiva, constituye la base fundamental del sistema [14] y asume funciones basicas de
asignacion de recursos y produccién del espacio material. El capital institucional, como marco regulador,
se sitla por encima del capital econdmico y proporciona reglas para asignar y usar recursos centrales.
Ambos establecen conjuntamente la base material e institucional de la regeneracidn. Sobre el nivel del
capital estructural, el capital social, el capital de innovacién y otras formas emergentes componen
mediadores cataliticos. Mediante sus funciones de representacién cultural, redefinen los sistemas de
valor latentes del capital estructural y promueven la conversidon dindmica de las formas de capital y el
ascenso del valor. Finalmente, el sistema apunta a la realizacion del valor en forma de capital simbélico,
cuya esencia es obtener amplio reconocimiento de legitimidad.

2.5 Trayectoria de incremento de valor orientada por la sinergia del capital: "alquimia espacial"

En el campo de la regeneracion urbana, las distintas formas de capital siguen la jerarquia piramidal
descrita y, mediante conversiones e interacciones continuas, forman una trayectoria evolutiva ciclica
compuesta por dos etapas: sinergia del capital e incremento de valor (Figura 1).

La sinergia del capital, trayectoria ascendente, significa que diversas formas de capital inicial se elevany
condensan en capital simbdlico mediante conversidn e interaccion estratégicas, generando fuerzas
productivas como efectos de prima y capacidad de atraccién de recursos.



El incremento de valor, trayectoria descendente, significa que el capital simbdlico nutre de vuelta a las
distintas formas de capital inicial mediante mecanismos de retroalimentacién y promueve su
reproduccion de valor.

El proceso repetido de ascenso y descenso constituye un ciclo completo de reproduccién del capital.
Este ciclo no solo impulsa el aumento continuo de multiples valores, sino que también convierte el
campo de la regeneracion urbana en un circuito sostenible con capacidad de autorrefuerzo.

A partir de este proceso, el articulo propone el concepto de "alquimia espacial" para describir la
trayectoria mediante la cual la sinergia del capital impulsa el incremento de valor en el campo de la
regeneracién urbana. El concepto deriva de la metafora central de la teoria del capital de Bourdieu, la
"alquimia social", que alude a un mecanismo social por el cual formas especificas de capital econémico,
cultural y social se convierten en capital simbdlico legitimo y autorizado, ocultando las raices histéricas y
conflictivas de su produccidon y consolidando el orden social existente [20]. La "alquimia espacial"
propuesta aqui hereda esa conciencia critica, pero busca construir un marco analitico explicativo que,
desde una perspectiva neutral y procesual, aclare la trayectoria y la l6gica interna mediante las cuales la
sinergia del capital produce incremento de valor en la regeneracién urbana.

El término "espacial" tiene un doble sentido: remite al "espacio relacional" constituido por relaciones
sociales en la teoria del campo y al "espacio fisico" como soporte material en la practica de la
regeneracién urbana. Asi focaliza la teoria del capital de Bourdieu en la produccién del espacio. Dentro
del campo de la regeneracién urbana, toda sinergia del capital y todo incremento de valor ocurren en

este doble espacio y se manifiestan finalmente en la forma y funcidn del espacio fisico.
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Figura 1. Jerarquia del capital y trayectorias de creacion de valor sinérgica en el campo de la
regeneracion urbana.

3 Incremento de valor orientado por la sinergia del capital: evidencia de la regeneracién del distrito
histérico de Changning



Durante mas de una década de acciones de regeneracién urbana, de 2014 a 2025, el distrito histérico
oriental de Changning experimenté un proceso gradual que pasé de puntos a lineas y de lineas a areas.
Este caso es un ejemplo clasico de regeneracidn integral de un distrito histérico. Primero, el ciclo
decenal de renovacidon muestra plenamente el proceso iterativo del capital y una trayectoria clara de
sinergia entre multiples capitales. Segundo, se incrementaron conjuntamente multiples valores y
surgieron proyectos orientados al comercio, la vida cotidiana, la industria y otras metas. Tercero, es un
caso de transformacién integral de bajo costo y baja deuda, con operaciéon exitosa, que evitd la
dependencia fiscal.@ Cuarto, casi no implicd relocalizacién, preservé el contexto comunitario y en gran
medida superd la trampa de la gentrificacién.@

El estudio empirico se basa en cinco afios de practica directa de los autores como trabajadores locales.
Durante ese periodo, su trabajo cubrié procesos clave como la movilizacién de proyectos, su avance,
aceptacion y subsidios, lo que asegura que los materiales de primera mano provienen directamente de
la primera linea de la practica de renovacidn y se verifican con datos publicos gubernamentales.

3.1 Proceso de regeneracion: de Yuyuan Road al distrito "Silicon Alley"

La regeneracion del distrito histérico de Changning comenzé durante el 12.2 Plan Quinquenal. A finales
de 2014 se inicid la regeneracidon urbana de Yuyuan Road, primer sector de renovacién del distrito
histérico oriental. Durante el 13.2 Plan Quinquenal, con Yuyuan Road, Wuyi Road, Panyu Road y Xinhua
Road como armazdn, Changning establecié formalmente una estrategia integral y una planificacion
coordinada para la regeneracidn del distrito histérico. Las renovaciones de Yuyuan Road y Wuyi Road,
iniciadas primero, han entrado en los ultimos afios en una fase de profundizacién y han impulsado
gradualmente el desarrollo integral de la parte norte del distrito histérico. Durante el 14.2 Plan
Quinquenal, conforme avanzaban las acciones de regeneracién urbana, el distrito histérico atrajo a un
numero creciente de empresas cientificas y tecnoldgicas. En 2022, impulsado conjuntamente por
gobierno y empresas, se aprobé el distrito de innovacion cientifica y tecnoldgica "Shanghai Silicon Alley"
y se implementd su zona piloto de construccién. La regeneracion del distrito avanzé asi hacia una
integracién mas profunda entre renovacion industrial y regeneracién urbana (Figura 2).
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Figura 2. Marco integral de regeneracion urbana del area historica oriental de Changning.

3.2 Entrada del capital: trayectorias diferenciadas de empoderamiento de actores

En el campo de la regeneracién urbana, los distintos actores obtienen cualificaciéon de entrada gracias a
los capitales que poseen y despliegan prdcticas estratégicas. Esta seccidon analiza como las cuatro formas
de capital inicial realizan una entrada y un empoderamiento diferenciados a través de sus principales
poseedores. El mecanismo del capital simbdlico se discute mas adelante.

3.2.1 Regulacion institucional: empoderamiento normativo e inversion continua del gobierno local

El gobierno local interviene en todo el proceso de regeneracidon urbana mediante el capital institucional
gue posee. Desde el inicio, la mano reguladora de los niveles municipal y distrital nunca se detuvo y
realizd esfuerzos sostenidos para optimizar la asignacién de recursos, reducir costos de transaccion,
orientar la secuencia de desarrollo y controlar la direccidn estratégica.



Desde la perspectiva del modo y la intensidad de inversién, el capital institucional puede dividirse en dos
tipos. El primero son decisiones direccionales Unicas vinculadas a grandes cantidades de capital
econdémico, como integracidn de activos, reserva de suelo, construccion de infraestructura y creacion de
empresas. Este tipo de inversion suele ocurrir en etapas tempranas de la regeneracién. Al iniciar la
renovacion de Yuyuan Road, la prioridad fue promover la reserva de suelo en puntos importantes y la
integracién de derechos de uso de comercios estatales [7]. La renovacién integral posterior de Wuyi
Road también integré derechos de uso de comercios estatales a lo largo de la via y utilizé cinco parques
de activos estatales como base del patrdn integral de renovacion de Wuyi Road [21]. Ademas, el capital
institucional acompaiié la regeneracién del distrito con una serie de decisiones de inversion publica,
como demolicién de construcciones ilegales, soterramiento de lineas aéreas y otros trabajos de mejoray
gobernanza ambiental [22].

El segundo tipo son aportes continuos y refinados de reglas, incluida la promulgacion y detalle de
politicas y planes, asi como pequefias politicas de subsidio anual. Con el paso del tiempo y la aparicién
gradual de resultados, el gobierno local se retird a un segundo plano, pero la inversién de capital
institucional siguid acumulandose: designacién de agencias gubernamentales especializadas para
coordinacién; formulacion de politicas de fondos especiales para subvencionar y alentar proyectos de
regeneracién; exploracion de trayectorias innovadoras de regeneracién urbana y apoyo al cambio
transitorio de uso de edificios clave; y fortalecimiento de la coordinaciéon gubernamental para ayudar a
los operadores a obtener activos estatales de nivel superior.

3.2.2 Agregacidn econdémica: integracion de recursos y transmisidn interactiva por los operadores

La inversion de capital econdmico también atraviesa todo el proceso de regeneracién del distrito.
Diversos operadores invirtieron capital econdmico sustancial en obtener derechos de uso de soportes
espaciales, optimizar espacios edificados y operar actividades. Segun estadisticas relevantes, en los ocho
afios de subsidios distritales a la regeneracién, el costo total de construccién e instalacion de los
proyectos del distrito histérico superd los 2.500 millones de yuanes, con inversiones por proyecto desde
alrededor de un millén hasta varios cientos de millones de yuanes.

En el proceso de participacién en la regeneracion, el capital econdmico mostrd una caracteristica
interesante: interaccién y transmision frecuentes con otros tipos de capital. En el caso de Changning,
Creater, como poseedor mds activo de capital econdmico, primero establecié una cooperacién con el
capital institucional, es decir, con el gobierno local, y obtuvo activos inmobiliarios estatales en Yuyuan
Road. Luego cred la organizacidn social Community Refresh para reforzar su vinculo con el capital social.
Mas tarde busco integrarse con el capital de innovacidn, representado por dos institutos de la Academia
China de Ciencias, y fundé Xinwei Smart Valley, centrada en regeneraciones personalizadas para
empresas cientificas y tecnoldgicas. Posteriormente cred Silicon Alley Incubator Company para
desarrollar transferencia de logros cientificos, incubacién industrial y formaciéon de talento mediante
cooperacion entre institutos, universidades y empresas. En la obtencién de soportes espaciales,
preferencias de uso del suelo y subsidios fiscales, movilizd6 mas capital institucional y promovid con otros
actores la renovacién industrial regional. En consecuencia, conforme se transmitia el capital econdmico,
los tipos de proyectos de regeneracidn regional pasaron gradualmente de una orientacion comercial
inicial a un desarrollo equilibrado entre proyectos comerciales, de bienestar cotidiano e industriales.
3.2.3 Adhesidén social: presencia silenciosa de los residentes y participacion en la coproduccion



El distrito histérico oriental de Changning adoptd una regeneracién gradual centrada en puntos
espaciales clave y anclada principalmente en activos estatales, con muy poca relocalizacion. Las
comunidades residenciales, su contexto local y sus redes sociales pudieron conservarse integramente, y
los residentes locales, junto con su capital social acumulado, estuvieron presentes en el campo de
principio a fin.

El capital social siguid una trayectoria dindmica en tres etapas: presencia silenciosa, defensa vy
coproduccién. En la etapa inicial, mostré una "presencia silenciosa" claramente diferente del capital
institucional y econdmico. Al comienzo, las acciones de regeneracidon solian ocurrir en espacios
accesibles para los residentes pero con baja relacidn de propiedad, como comercios estatales o dreas
verdes anexas a unidades. A medida que la regeneracién penetré6 mas profundamente en la vida
cotidiana, los residentes locales compitieron por voz mediante "alianzas defensivas": utilizaron consejos
de callejon, lineas ciudadanas, opinién publica en linea y otros canales para pronunciarse sobre
renovacion de fachadas, eliminacion de letreros, ocupacion de estacionamientos y otros temas
controvertidos. Esto presiond la formacién de una serie de "convenciones comunitarias", como
convenios de convivencia comercio-residencia y reglas de fotografia para visitantes, que delimitaron el
comportamiento de multiples actores. En este proceso aumento la densidad de las redes relacionales de
los residentes, se reforzaron los vinculos sociales y el capital social logré su primera transformacion de
stock a incremento. Mas aln, bajo la catalizacion conjunta de actividades regulares, soportes de
plataforma y organizaciones no gubernamentales, las fronteras comunitarias se reconfiguraron de forma
permeable: residentes, comerciantes de calle, aficionados del distrito y organizaciones sociales
formaron una comunidad barrial [7]. La participacién en la coproduccidon amplié los limites del capital
social y reprodujo las redes relacionales.

3.2.4 Insercién de la innovacidn: adaptacidn espacial e integracién activa de empresas cientificas y
tecnoldgicas

El distrito histérico renovado volvié a atraer la atencién y entrada de empresas cientificas y tecnoldgicas.
En este caso, dichas empresas entraron al campo en la etapa media y tardia de la regeneracion vy
utilizaron de inmediato su capital de innovacidon como palanca para atraer recursos.@

Entre el campo de la regeneracién urbana y las industrias innovadoras existe un mecanismo de
"seleccion" mutua. Para entrar en el campo, el capital de innovacién debe cumplir condiciones de
adaptacion espacial de multiples niveles. La clave consiste en superar la contradiccidn estructural entre
las demandas de espacio para la innovacidn y las restricciones del distrito histdrico, construyendo una
trayectoria de insercion sostenible. Changning establecid una via tridimensional de adaptacién - soporte,
institucion y cultura - que permitio la integracién progresiva de elementos tecnoldgicos en el campo de
la regeneracidn urbana. En cuanto a los soportes, se disefiaron espacios de incubacion y aceleraciéon y
servicios de apoyo segun las necesidades diferenciadas de equipos emergentes, empresas en
crecimiento e instituciones de servicios tecnoldgicos; un sistema de acompafiamiento de ciclo completo
apoyod el desarrollo de las empresas desde la etapa semilla hasta la de crecimiento. En la adaptacion
institucional, el capital de innovacion demostréd el gran valor de la transformacion de resultados
cientificos y activé politicas como ajuste de capacidad de planificacion, cambio de uso, periodos sin
renta y subsidios especiales [22]. Al reducir sus propios costos de soporte y de 1+D, también se convirtié
en una fuerza transformadora de ruptura flexible en el campo de la regeneracién urbana. En Ia
adaptacion cultural, las empresas cientificas y tecnoldgicas buscaron activamente reconocimiento



comunitario mediante exposiciones cientificas, concursos de innovacién y otras actividades,
construyendo vinculos afectivos con los residentes locales. Estas practicas reforzaron redes locales de
confianza y redujeron los costos contractuales de la cooperacién innovadora.

3.3 Sinergia del capital: mecanismo de formacidn del capital simbdlico

La alquimia espacial comienza cuando los distintos capitales iniciales se convierten continuamente en la
practica del campo vy, al transformar sus atributos, superan limites de valor y se orientan hacia la
generacion de capital simbdlico. Con base en el caso de Changning, este estudio extrae una matriz de
conversion bidireccional del capital (Tabla 1). A continuacidn se explica cémo los capitales se convierten
entre si y qué formas de capital simbdlico producen.

Para facilitar el andlisis, el estudio divide los atributos del capital simbdlico en tres categorias segun su
modo de accién y via de obtencion. La certificacidon de legitimidad se refiere a una forma de capital
simbdlico que se ajusta a las reglas o instituciones dominantes del campo y recibe reconocimiento de las
autoridades; su rasgo clave es el respaldo del poder. El reconocimiento afectivo se refiere a una forma
capaz de suscitar emocién compartida, memoria cultural o resonancia de valores en un grupo especifico,
obteniendo aceptacidn colectiva; su rasgo clave es el afecto colectivo. La etiqueta funcional se refiere a
un signo o marca que, por su utilidad practica observable o valor de mercado, se considera atractiva
para la asignacion de recursos; su rasgo clave es la capacidad de atraccidn de recursos.

Tabla 1. Matriz bidireccional de conversidn del capital inicial en el campo de la regeneracion urbana

Antes de la Capital Capital . . Capital de
. . L. Capital social . L.
conversion econdémico institucional innovacion
Inversién que »
) o Operacién de plataforma  Desarrollo
. activa politicas; ) L )
Capital de interés publico; personalizado
o - plataforma de L .
econdmico . creacién de espacios de de soportes;
cooperacion . . . o
. interaccion inversién angel
gobierno-empresa
Apoyo
Cesion de financiero
Capital derechos; Mecanismo de gubernamenta
institucional subsidios gobernanza participativa | |; control de
fiscales costos de
innovacién
Comercializacié = Accidn colectiva Red informal
Capital social n de IP cultural que fuerza ajuste - de
local de reglas conocimiento
] Transformaciéon  Avance de politica o L.
Capital de . Actividades tecnoldgicas-
. ., de logros impulsado por la -
innovacion . . ] culturales
innovadores industria

3.3.1 Ascenso de valor del capital econémico



El capital econdmico es una herramienta estratégica para movilizar otros capitales y obtener legitimidad
y reconocimiento. Su eficacia de conversion depende de si puede insertarse con precisién en los puntos
sensibles institucionales y sociales y demostrar sostenibilidad.

En este caso, ademdas de la valorizacién directa de la inversién en empresas tecnoldgicas, las
operaciones de capital de las entidades implementadoras mostraron otras dos trayectorias. Primero, ya
se tratara de invertir en el ambito publico, construir plataformas de cooperacidon gobierno-empresa o
incubar industrias cientificas y tecnoldgicas, las empresas privadas asumieron parcialmente funciones
publicas. Esto redujo para el gobierno los costos de ensayo y error y la presién fiscal. Al comprobar la
viabilidad de algunos caminos normativos experimentales, impulsaron al gobierno a transformarlos en
arreglos institucionales mds formales, convirtiendo inversiones materiales en certificaciones de
legitimidad como "ejemplo de innovacidn de politicas" y "modelo de cooperacidon gobierno-
empresa“.@ Segundo, al financiar plataformas sostenibles de interés publico y crear espacios
interactivos, el capital econédmico superé la caridad de corto plazo y construyé continuamente redes de
interaccion entre residentes, comerciantes entrantes y visitantes externos, acumulando reconocimiento
afectivo como reputacion de responsabilidad social empresarial e identidad cultural local (Tabla 2).
Tabla 2. Conversion del capital econémico en el campo de la regeneracion urbana

Direccion Forma de .

. . . Atributo
Capital de Estrategia de . . .. capital L
R L, L Evidencia empirica o simbdlic
inicial conversid conversion simbélico
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n generada
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equivalentes
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Plataforma o Etiqueta de .

] ] empresa estatal del distrito Certificac
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o afectivo
publico financié actividades de interés = empresarial
publico

Capital Capital Creacion de El proyecto Yuxiang utilizd Activacién de Reconoci



econdémic  social espacios de suelo ocioso para crear identidad miento
o interaccion "socializacion vegetal", activé cultural local afectivo
grupos marginales y rompio
barreras de interaccidn

Tras la creacidn de Xinwei

. . Smart Valley se implementaron  Etiqueta de Certificac
Capital Capital de Desarrollo o ..
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renovacion industrial, con de innovacidn legitimid
o n de soportes o o
soportes de oficina por unos cientifica ad
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Capital Capital de . o o ) )
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3.3.2 Refuerzo de reglas por el capital institucional

El nucleo de la conversién del capital institucional es activar potenciales de mercado y sociedad
mediante ajustes de reglas. Su eficacia se manifiesta en transformar reglas estaticas en guias dindmicas
que reducen riesgos y mejoran expectativas de mercado.

Changning redujo significativamente los riesgos y costos iniciales de los operadores de mercado
mediante combinaciones de politicas como cesién de derechos y subsidios fiscales [22], y reforzd la
vitalidad y estabilidad comunitaria mediante mecanismos de gobernanza participativa. El valor de estas
medidas no radica solo en incentivos econdmicos directos, sino sobre todo en transmitir al mercado y la
sociedad expectativas de politica estables. Junto con multiples actores, moldearon un "caso modelo de
regeneracion urbana" y obtuvieron certificacién de legitimidad de autoridades superiores.@ Al mismo
tiempo, el capital institucional respondié directamente a la necesidad central de las actividades
innovadoras de disponer de espacios de bajo costo para ensayo y error mediante mecanismos de
control de renta. Esto no solo atrajo a mas de 900 empresas cientificas y tecnolégicas, segin datos de
2025, a "Silicon Alley", sino que convirtid los dividendos de politica en competitividad regional,
generando la etiqueta funcional de "competitividad regional en innovacién cientifica y tecnolégica“.@
Asi, el capital institucional pasé de la gestién al empoderamiento (Tabla 3).

Tabla 3. Conversion del capital institucional en el campo de la regeneracién urbana

Direccién Forma de .

) . . Atributo
Capital de Estrategia de . . . capital L
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3.3.3 Acumulacion de energia del capital social

El capital social tiene como nucleo los vinculos afectivos comunitarios. Mediante la conversidon de
formas de capital, puede derivar valores compuestos que irradian hacia dimensiones econdmica,
institucional e innovadora. El capital social no es un recurso pasivo en stock, sino un contenedor con
capacidad activa de adaptacion.

El caso de Changning muestra plenamente esta caracteristica. En la dimensién econdmica, el "Story
Store" de Yuyuan Road recopilé un gran nimero de historias culturales locales y empaquetd memorias
colectivas dispersas en productos culturales experienciales y consumibles. Atrajo visitantes que
buscaban profundidad cultural y materializé el valor comercial del reconocimiento afectivo mediante la
IP cultural de la "memoria urbana". En la dimension institucional, cuando se afectaron los intereses de
los residentes, las redes sociales acumuladas se activaron rdpidamente y evolucionaron en una
plataforma eficaz de accidn colectiva. Impulsaron al gobierno local y a los operadores a aceptar sus
demandas y formar convenciones vinculantes, obteniendo reconocimiento de legitimidad para la



gobernanza comunitaria por canales institucionales. En la dimensién innovadora, el "Silicon Alley
Breakfast Meeting" regular construyd una red local de confianza y un canal de transmisidon de
conocimiento de bajo costo. Al romper barreras identitarias entre gobierno, empresas e institutos
mediante intercambio informal de conocimiento y vinculos, fomentd el surgimiento de un ecosistema
industrial territorializado y redujo considerablemente los costos contractuales y de friccion de la
cooperacion innovadora (Tabla 4).

Tabla 4. Conversion del capital social en el campo de la regeneracién urbana

Direccion Forma de .
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3.3.4 Liberacidn de dividendos del capital de innovacion

La conversion del capital de innovacidn no es simple monetizacién tecnoldgica. Su valor central consiste
en actuar como medio catalitico para la iteracidn institucional y social. La realizacion del capital de
innovacién radica en liberar continuamente energia transformadora y promover la coevolucién de los
sistemas tecnoldgico, institucional y social.



Este proceso se manifiesta en tres niveles. En el econdmico, sus resultados son explicitos y cuantificables:
la contribucidon fiscal anual de las empresas incubadas por Xinwei Smart Valley aumenté
significativamente, mostrando el rapido efecto de valorizacién producido por combinar actividades
innovadoras con soportes espaciales y estableciendo la etiqueta funcional de "competitividad regional
en innovacién cientifica y tecnoldgica". En el institucional, los nuevos modos de uso del espacio
existente por empresas cientificas y tecnoldgicas suelen entrar en conflicto con regulaciones vigentes
rezagadas. Su claro valor econédmico y politico proporciona base empirica suficiente para ajustes de
politica e impulsa a los actores institucionales a realizar correcciones adaptativas [22], de modo que las
practicas innovadoras obtienen certificacién de legitimidad como "experimento de innovacién
institucional". En el social, el capital de innovacidn se integra localmente mediante festivales cientificos,
exposiciones de divulgacién y otras actividades. Estas acciones reducen la distancia entre tecnologia y
sociedad, mejoran la comprensidon mutua y construyen vinculos afectivos entre el capital de innovacion
y los residentes comunitarios, formando el reconocimiento afectivo del modelo de "integracion
industria-ciudad-personas" (Tabla 5).

Tabla 5. Conversion del capital de innovacion en el campo de la regeneracién urbana

Direccion Forma de .

. . . Atributo
Capital de Estrategia de . . . capital L
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de social de de Ciencia y Tecnologia de modelo de miento



innovacio integracién Changning; durante el evento,  integracion afectivo
n tecnologia- Changning y el Museo de industria-
cultura Ciencia y Tecnologia de ciudad-
Shanghdi firmaron un acuerdo  personas
de cooperacidn museo-escuela
para ofrecer mas recursos
cientificos al publico

Esta seccién ha mostrado coémo las cuatro formas de capital inicial interactdan por pares en el campo de
la regeneracién urbana y generan capital simbdlico de legitimidad, afectivo o funcional. Sin embargo, la
generacion de capital simbdlico mediante sinergia del capital es solo la primera mitad de la "alquimia",
no su punto final. ¢Cémo retroalimenta este capital simbdlico a otras formas de capital y forma un
circuito cerrado de incremento de valor? La seccidn siguiente analiza el efecto reforzador del capital
simbdlico sobre los capitales iniciales, mediante el cual se logra el incremento conjunto de multiples
valores y se forma una circulaciéon sostenible del valor.

3.4 Incremento de valor: circuito de retroalimentacidon del capital simbélico

Las secciones anteriores dividieron las cuatro formas de capital inicial del campo de la regeneracion
urbana en "capital estructural" y "capital catalitico". El capital simbdlico generado en el proceso de
conversion retroalimenta estas dos categorias y forma el circuito cerrado de "sinergia del capital -
incremento de valor".

3.4.1 Valorizacion del capital estructural por el capital simbdlico

Los cambios en las rentas de los soportes muestran de manera directa el aumento del capital estructural
bajo la retroalimentacion del capital simbdlico. Este proceso no es un crecimiento lineal simple, sino una
manifestacion concentrada del salto de valor bajo sinergia del capital. La Figura 3 toma Yuyuan Road
como ejemplo y muestra la evolucidn real de las rentas de los comercios a pie de calle. En la primera
etapa, bajo la inversién de capital institucional y econdmico, y con la mejora de edificios y entorno
urbano, las rentas de los soportes ascendieron gradualmente al nivel de soportes de calidad en el mismo
sector. Este incremento corresponde a la teoria tradicional de la brecha de renta y representa la
liberacién inicial de la renta potencial del suelo derivada de la mejora del espacio material. En la
segunda etapa, bajo la operacidn eficaz de estrategias como la comercializacidn de IP cultural, surgieron
rapidamente etiquetas funcionales como "distrito popular en internet" y "lugar de check-in", que
aportaron una prima adicional al espacio. Gracias a su fuerte capacidad de atraccion de recursos,
atrajeron comerciantes y elevaron las rentas efectivas por encima del techo de soportes de calidad en el
mismo sector. En la tercera etapa, estrategias como la operacidn de plataformas de interés publico y la
gobernanza participativa acumularon reconocimiento afectivo, mientras la legitimidad siguid
fortaleciéndose. Ambas construyeron un entorno de negocios y una ecologia comunitaria mas estables,
evitando la posible caida del valor de los soportes causada por fallas del flujo, y las rentas se
mantuvieron en niveles altos con fuerte resiliencia. En la cuarta etapa, la poderosa etiqueta funcional de
"distrito de innovacién cientifica y tecnolégica Shanghai Silicon Alley" atrajo empresas tecnoldgicas de
alto valor agregado y grupos jévenes de alto patrimonio que permanecen en la zona, elevando la
vitalidad econdmica regional y el nivel de consumo, por lo que las rentas efectivas volvieron a crecer.



Esto demuestra que la retroalimentacion del capital simbdlico generé un aumento significativo del
capital econémico.

En este proceso, la activacién y rentabilidad de los activos estatales siguieron una trayectoria clara. En la
fase inicial, las unidades estatales hicieron concesiones y arrendaron activos con descuentos, ampliando
el espacio de ganancia de los operadores y evitando pérdidas en el arranque. Tras el periodo de
concesiéon de tres afios, los retornos de los activos estatales pasaron de negativos a positivos, y los
titulares de derechos también obtuvieron beneficios por activacién de activos, logrando un verdadero
beneficio mutuo entre sector publico y privado. La rentabilidad de los activos estatales activados ofrece
una evidencia sélida del fortalecimiento del capital institucional. Ademads, las distintas "certificaciones
de legitimidad" son la retroalimentacién mds fundamental para el capital institucional: los logros
politicos visibles permiten al gobierno local obtener con mayor facilidad recursos e inclinacién de
politicas de niveles superiores. Esto no solo refuerza su capital institucional existente, sino que también
proporciona al campo expectativas regulatorias mas estables y de largo plazo.

3.4.2 Activacion del capital catalitico por el capital simbdlico

En comparacion con el capital estructural, el capital catalitico es en si mismo mas "simbdlico": su valor
central no suele residir en la entidad material, sino en su significado simbdlico fluido y relacional. La
retroalimentacion del capital simbdlico al capital catalitico no es una simple légica de apreciacion, sino
mas bien una "reproduccion del valor simbdlico”, es decir, otorgar al capital catalitico un
reconocimiento mas amplio y una atraccién mas fuerte para que pueda activarse, circular y crecer.
Como muestra el caso, la "certificacion de legitimidad" del "modelo de autogobierno comunitario"
transformd alianzas defensivas dispersas y temporales entre residentes en un modelo de gobernanza
sostenible reconocido institucionalmente. El "reconocimiento afectivo" de la IP cultural "memoria
urbana" interiorizd el sentido de honor de los residentes locales como una pertenencia y orgullo mas
fuertes, logrando el arraigo del capital social y su transmisién intergeneracional. Etiquetas funcionales
como "Shanghai Silicon Alley" y "hito de innovacién cientifica" funcionan como mecanismos de
sefializacién aun mas potentes: el ecosistema industrial y el consenso de valor formados bajo esas
etiquetas redujeron considerablemente los costos de riesgo de las start-ups y catalizaron directamente
la entrada y expansion del capital de innovacién.

Por tanto, la retroalimentacién del capital simbdlico al capital catalitico es un proceso de
empoderamiento. Integra capital social y capital de innovacién desde estados dispersos y latentes en
una energia fuerte que impulsa la evolucién continua del campo. Esta es la segunda mitad crucial de la
"alquimia espacial": convertir el reconocimiento simbdlico en fuerza productiva real.
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Figura 3. Tendencias de aumento de renta en el proceso de regeneracion del drea histdrica oriental de
Changning.

4 Conclusiones y perspectivas

Este estudio introduce de manera innovadora la teoria del campo y construye un marco
multidimensional que incluye capital econdmico, institucional, social, de innovacién y simbdlico. Analiza
principalmente la conversion ascendente del capital inicial hacia capital simbdlico en el campo de la
regeneracién urbana, asi como la retroalimentacién del capital simbdlico hacia distintas formas de
capital, formando un circuito cerrado sostenible de incremento de valor. El estudio revela la "alquimia
espacial" en el campo de la regeneracidon urbana, es decir, una trayectoria circular dinamica de
incremento de valor orientada por la sinergia del capital. Esta trayectoria toma el capital estructural -
econdmico e institucional - como base del sistema. Mediante el papel mediador del capital catalitico -
social y de innovacién -, realiza el ascenso de valor hacia el capital simbdlico y genera efectos de primay
capacidad de atraccién de recursos. Estos efectos no son punto final: retornan continuamente al campo,
retroalimentan y aumentan el capital inicial, y construyen un circuito cerrado de reproduccion de valor
gue se autorrefuerza y evoluciona. Este mecanismo aporta una comprension importante para explicar y
optimizar la regeneracidon urbana. Como propuesta tedrica, posee un valor practico exploratorio
significativo y puede ofrecer una nueva perspectiva para la transformacién de paradigma en este campo.
El proceso gradual de regeneracién de diez afios del distrito histérico oriental de Changning verifica el
mecanismo tedrico anterior. La sinergia de capitales multiples actud sobre las acciones de regeneracién
urbana, guio la realizacidn progresiva de multiples significados de la regeneracidn, superé la légica de
acumulacién unica y generd un incremento integral de valor. Ofrece asi una muestra empirica de
circulacidon sostenible para la renovacion de stock en areas centrales de la ciudad.

La limitacion de este estudio radica en que, por el marco y la extensidn del articulo, no profundiza en el
nucleo critico de la teoria de la "alquimia" de Bourdieu: la revelacién de la violencia simbdlica y la



complicidad entre conversion del capital y construccidon de legitimidad [20]. Una agenda clave para
futuras investigaciones sera utilizar esta perspectiva critica para deconstruir en profundidad el
funcionamiento del poder espacial en el campo de la regeneracién urbana en China.

Notas

@ Sobre la base de la division mas general "gobierno - mercado - sociedad", y considerando que los
efectos de derrame tecnolégico de las industrias emergentes constituyen un motor central de
valorizacion espacial, asi como que los actores industriales y los operadores tienen ldgicas de accion
diferentes, este estudio subdivide a los actores de mercado en operadores y actores industriales.

@ Los grandes gastos del gobierno local incluyeron principalmente: primero, consolidacion vy
soterramiento de lineas aéreas; segundo, construccién de "barrios bellos", dos elementos ya incluidos
en el presupuesto fiscal y solo priorizados en el calendario, no gastos adicionales; tercero,
expropiaciones puntuales muy limitadas de vivienda publica; cuarto, subsidios especiales distritales para
regeneracién urbana. Durante ocho afios, de 2018 a 2025, los subsidios relacionados con proyectos del
distrito histérico sumaron mas de 30 millones de yuanes.

@ Segun informacion publicada en el sitio web oficial de la Oficina de Garantia de Vivienda vy
Administracion de Vivienda del distrito de Changning, desde 2014 solo ha habido tres casos de
expropiacién dentro de los tramos clave de regeneracion del distrito histérico: los numeros 4 y 5 del
callején 290 de Wuyi Road; los nimeros pares 2-48 del callején 305 de Wuyi Road; los nimeros 3-23 del
callejon 337 de Wuyi Road y los nimeros impares 339-347 de Wuyi Road.

@ Xinwei Smart Valley se fundd en octubre de 2019 como principal operador de la regeneracion del
distrito "Silicon Alley". Implementd sucesivamente en dreas cercanas numerosos proyectos, incluidos
Xinwei Smart Valley T1, Xinwei Smart Valley T2, Silicon Alley No. 1 y el edificio No. 1 del Instituto de
Ceramica de Shanghai. Los soportes de oficina relacionados suman unos 15.000 m2. La empresa invirtio,
incubd e introdujo 41 empresas tecnoldgicas. En 2022 y 2023, estas empresas generaron ingresos
fiscales integrales de 75 millones y 120 millones de yuanes, respectivamente.

@ El Shanghai Urban Regeneration Blue Book 2024, 27 modelos sostenibles de regeneracién urbana:
practica e innovacién, compilado por el Grupo Lider de Regeneracion Urbana de Shanghdi, la Comisién
Municipal de Vivienda y Desarrollo Urbano-Rural y la Oficina Municipal de Planificacién y Recursos
Naturales, presenta y reconoce la sostenibilidad econémica y de desarrollo del caso Yuyuan Road
basado en la "introduccién de capital social".

@ En 2025, la comunidad completa de Jiangsu Road en Changning fue seleccionada en la Coleccién de
casos tipicos de regeneracion urbana (segunda tanda) emitida por el Ministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano-Rural. Ese mismo afio, el sector de Wuyi Road y Columbia Circle recibieron el "Premio a la
Excelencia" en la primera seleccién de mejores practicas de regeneracion urbana de Shanghai, mientras
que el sector de Yuyuan Road recibid una nominaciéon. En 2024, Yuyuan Road fue incluido por el
Ministerio de Cultura y Turismo en la tercera tanda de clusteres nacionales de consumo cultural y
turistico nocturno; también entré en la primera lista de calles de concentracidn gastrondmica
caracteristica de Shanghai, fue seleccionado como "hito de lanzamiento de Shanghdi" y recibid el
Shanghai Business Innovation Award. En 2023, fue clasificado en la segunda tanda de distritos
nacionales de turismo y ocio, entre otros reconocimientos.



@ En 2020, la Asociacidn de Ciencia y Tecnologia de Shanghai lanzé el proyecto de investigacidn sobre
incubacién piloto para el desarrollo integrado de tecnologia y economia; el "modelo Xinwei" de
Changning se convirtié en uno de los cinco planes piloto. En 2021, Changning fue seleccionado en la
segunda tanda de ciudades piloto "Science and Technology Innovation China". En 2022, el distrito de
innovacién cientifica y tecnolégica "Shanghai Silicon Alley" fue aprobado como area piloto de Changning
dentro de ese programa. En 2023, la Asociacidon China de Ciencia y Tecnologia selecciond Changning
como ciudad demostrativa impulsada por la innovacién para 2023-2025.

Referencias

[1] Wu Zhigiang, Wang Guangtao, Yang Baojun, et al. Debate académico sobre "sostener la
modernizacidn china mediante las ciudades: trayectorias y misién"[J]. Urban Planning Forum,
2025(3): 1-8.

[2] Zhao Min, Zhao Yanjing, Liu Zhi, et al. Debate académico sobre "regeneracion urbana sostenible para
las finanzas publicas urbanas"[J]. Urban Planning Forum, 2024(3): 1-9.

[3] Wu Zhigiang. Diez palabras clave anuales del desarrollo de la disciplina de planificacion urbanay
rural (2023-2024)[J]. Urban Planning Forum, 2023(6): 1-4.

[4] Supervision and Evaluation Bureau, Ministry of Finance of the People's Republic of China. Aviso del
Ministerio de Finanzas sobre seis casos tipicos de rendicién de cuentas por deuda oculta de
gobiernos locales[EB/OL]. (2025-08-01) [2025-08-09].
https://jdjc.mof.gov.cn/jianchagonggao/202508/t20250801_3969211.htm.

[5] Wu Zhigiang, Yan Juan, Xu Haowen, et al. Diez cuestiones clave anuales del desarrollo de la disciplina
de planificacidn urbanay rural (2024-2025)[J]. Urban Planning Forum, 2024(6): 8-11.

[6] Wang Jianguo, Zhou lJian, Tian Li, et al. Debate académico sobre "practicas innovadoras y avances
clave en la regeneracion urbana"[J]. Urban Planning Forum, 2025(2): 1-12.

[7] Liu Di, Peng Shanni, Zhao Xianfeng. Estudio sobre la reproduccién del espacio urbano
contemporaneo impulsada por flujos: el caso de la regeneracidn urbana en el area de Yuyuan Road,
Shanghdi[J]. Journal of Human Settlements in West China, 2022, 37(2): 15-22.

[8] Zhou Lin, Chen Chen, Xie Yuanyi, et al. Estudio del mecanismo de producciéon espacial de la
regeneracidn urbana "popular en internet" en areas histdricas de Shanghai: el caso de la renovacién
de Yuyuan Road en el distrito de Changning[J/OL]. Urban Planning International, 2024: 1-17 [2025-
04-02]. http://kns.cnki.net/kcms/detail/11.5583.TU.20241128.1507.002.html.

[9] Cheng Ming, Zhou Yagqi. De la monetizaciéon del flujo a la monetizacién de relaciones: estudio sobre
economia comunitaria y su modelo de negocio[J]. Contemporary Communication, 2018(2): 68-73.

[10] BOURDIEU P. The field of cultural production, or: the economic world reversed[J]. Poetics, 1983,
12(4/5): 311-356.

[11] Bourdieu P, Wacquant L. Invitacién a una sociologia reflexiva[M]. Traducido por Li Meng y Li Kang.
Beijing: Central Compilation and Translation Press, 2004.

[12] Zhang Chuanliang. Interpretacién integral de la teoria de la practica de Bourdieu[J]. Journal of
Nanjing University of Science and Technology (Social Sciences Edition), 2021, 34(2): 59-65.

[13] Bourdieu P. El sentido practico[M]. Traducido por Jiang Zihua. Nanjing: Yilin Press, 2012.

[14] BOURDIEU P. The forms of capital[C]// RICHARDSON J. Handbook of theory and research for the
sociology of education. New York: Greenwood Press, 1986.



[15] Shan Zhuoran, Chen Yuedi, Lu Yang, et al. Légica de construccién de modelos de gobernanza
regional multinivel en nuevas areas transfronterizas desde la perspectiva del campo social: el caso
de Sichuan Tianfu New Areal[J]. Urban Development Studies, 2025, 32(2): 103-112.

[16] Xiang Xiyao, Wang Hanming, Hu Pingle. Mecanismo de impacto del emprendimiento institucional
en campos digitales emergentes sobre el desempefio innovador empresarial: andlisis de dos casos
basado en teoria fundamentada[J/OL]. Science & Technology Progress and Policy, 2024: 1-10 [2025-
08-18]. https://kns.cnki.net/kcms/detail/42.1224.G3.20240710.1716.018.html.

[17] Zhou Yangmin. Ideas basicas para construir una teoria del capital institucional: marco de andlisis
institucional de la teoria del capital[J]. Journal of Yunnan University (Social Sciences Edition), 2003(1):
43-49,

[18] Zhao Yandong, Luo Jiade. Cdmo medir el capital social: revisidon de investigaciones empiricas[J].
Social Sciences Abroad, 2005(2): 18-24.

[19] Zeng Wei, Wu Xueging, Wu Houping, et al. Efecto del capital de innovacion sobre el crecimiento de
pequeiias y medianas empresas basado en la cadena de valor de la innovacion[J]. Science and
Technology Management Research, 2017, 37(8): 9-19.

[20] Bourdieu P. Capital cultural y alquimia social[M]. Traducido por Bao Yaming. Shanghai: Shanghai
People's Publishing House, 1997.

[21] Peng Shanni, Zhai Yuqi. Regeneracidon de activos estatales existentes en dreas centrales desde la
perspectiva de coaliciones de crecimiento: el caso del distrito de Changning, Shanghai[J]. City
Planning Review, 2024, 48(10): 74-82.

[22] Peng Shanni. Regeneracidn urbana bajo trayectorias transitorias: construccién de instrumentos
gubernamentales y reflexion sobre la equidad[J]. Urban Planning Forum, 2024(6): 96-103.

Traduccidn asistida por la



