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Résumé

Le renouvellement urbain appelle une trajectoire systématique de création de valeur, capable d'articuler
optimisation de l'efficacité économique, amélioration des bénéfices sociaux et coproduction d'une
valeur globale. A partir du cas empirique du renouvellement du district historique oriental de Changning
a Shanghai, cet article décrit et explique le processus d'entrée du capital, de synergie du capital et de
création de valeur dans le champ du renouvellement urbain. En mobilisant la théorie du champ, il
construit un modele multidimensionnel du capital comprenant le capital économique, institutionnel,
social, d'innovation et symbolique, et analyse en particulier le mécanisme par lequel la synergie de ces
capitaux produit une plus-value dans le renouvellement urbain. La trajectoire mise en évidence est la
suivante : le capital économique constitue le socle, le capital institutionnel assure la régulation, les
différentes formes de capital s'accumulent, s'échangent et se transmettent dans la pratique du champ
pour se reproduire ; le capital social et le capital d'innovation jouent un role médiateur, tandis que le
capital symbolique constitue I'orientation finale. Dans le champ du renouvellement urbain, les rapports
hiérarchiques entre capitaux prennent une forme quasi pyramidale. Par la montée en puissance de la
synergie du capital, le capital obtient une reconnaissance de légitimité, produit des forces productives
telles que des effets de prime et une capacité d'attraction des ressources, puis rétroagit sur les
différentes formes de capital, formant ainsi une boucle durable d'accroissement de la valeur. Ce
processus correspond a la métaphore centrale de la théorie du capital de Bourdieu, I'« alchimie sociale
» ; cet article en propose la traduction spatiale sous le terme d'« alchimie spatiale ».
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Introduction

Le renouvellement urbain est devenu une plateforme d'action majeure pour la transition des villes
chinoises vers un développement de haute qualité. Pourtant, tant sur le plan de la compréhension
théorique que de l'opération pratique, il manque encore une chaine logique claire et une trajectoire
d'action durable [1].

D'une part, sous la double impulsion des incitations nationales et des demandes locales de
développement, les actions de renouvellement urbain ont récemment pris, dans de nombreuses régions,
la forme de projets nombreux, fortement investis et rapidement mis en ceuvre [2]. Cette dynamique
manifeste une réponse active aux opportunités stratégiques, mais, en |'absence d'une démonstration
rigoureuse et d'une discipline budgétaire, elle peut facilement conduire a I'augmentation de la dette des
gouvernements locaux et poser de sérieux défis a la durabilité du développement urbain [2-3]. Entre
2017 et 2025, le ministére des Finances a signalé 57 cas typiques de responsabilité liés a des
financements irréguliers et a des dettes cachées des gouvernements locaux. Plusieurs concernaient le
renouvellement urbain : Chengdu a, par exemple, recouru a des entreprises publiques pour avancer les



colts d'acquisition fonciere, de démolition et de relogement de projets de renouvellement urbain,
générant 37,164 milliards de yuans de dettes cachées ; Xiamen a utilisé des entreprises publiques pour
financer le développement primaire de terrains comprenant sept projets de renouvellement urbain,
ajoutant 68,396 milliards de yuans de dettes cachées [4]. Dans un contexte d'accumulation continue du
risque d'endettement local, un modele de renouvellement dominé par l'investissement public est
difficilement soutenable a long terme.

D'autre part, les modeles de renouvellement mus par la logique marchande et orientés vers
I'appréciation de la valeur économique s'accompagnent souvent d'une perte de valeur sociale et
contextuelle [5]. Les phénomeénes de « départ des habitants et maintien des batiments » ou de
déplacement d'édifices historiques ne sont pas rares [6]. Les espaces renouvelés peuvent alors étre pris
dans des controverses sur |'aliénation excessive, la gentrification et I'homogénéisation. Ainsi, un projet
de tours trés hautes dans le noyau historique de Chaotianmen a Chongging a suscité une large
couverture négative autour du conflit entre intéréts du capital et mémoire collective. Ces phénomeénes
révelent une contradiction profonde du renouvellement urbain : la production de I'espace comprime les
fonctions quotidiennes, tandis que la logique du capital érode les réseaux communautaires. Le capital
visant fondamentalement sa propre valorisation, la création unidirectionnelle de valeur dominée par
une seule forme de capital conduit souvent le renouvellement urbain a un déséquilibre structurel. Le
champ du renouvellement urbain doit donc construire une trajectoire systématique de synergie du
capital et d'accroissement de la valeur, afin d'unifier optimisation de |I'efficacité économique,
amélioration des bénéfices sociaux et coproduction de valeur globale.

Sur cette base, I'étude introduit la théorie du champ comme perspective analytique centrale. Cette
théorie offre un cadre d'interprétation puissant des relations de concurrence et de coopération entre
acteurs multiples autour d'un espace social spécifique. Elle permet d'examiner en profondeur les
interactions, conversions et synergies des capitaux multiples dans les pratiques de renouvellement
urbain, afin de révéler la logique interne de la création de valeur.

Le cas empirique retenu est le renouvellement urbain du district historique oriental de Changning a
Shanghai. Le renouvellement du district historique de Changning, représenté par la rue Yuyuan, a
conservé apres intervention une forte vitalité commerciale et une attention sociale soutenue ; il
constitue un cas classique de réussite du renouvellement intégré d'un quartier historique. Son intérét
tient a plusieurs traits : il s'agit d'un renouvellement de district a faible co(t, faible dette et faible risque ;
il s'agit d'un cas commercial exploité depuis dix ans et conforme a la logique de marché ; il implique tres
peu de relocalisations ; enfin, le contexte communautaire y a été largement préservé. Les recherches
existantes ont analysé le phénoméne d'« internetisation » de la rue Yuyuan et son mécanisme de
production spatiale [7-8]. Mais les mécanismes de gentrification et la logique de renforcement de la
popularité en ligne n'expliquent pas entierement son fonctionnement durable. Le modéle traditionnel
de monétisation du flux ne permet ni rétroaction de la valeur ni auto-opération [9], et le déplacement
de l'attention des consommateurs peut rendre le flux inopérant. Derriére la vitalité plus durable
observée dans ce cas au cours de la décennie écoulée se trouve donc nécessairement une logique de
production de valeur qui mérite d'étre approfondie.

1 Théorie du champ et applicabilité
1.1 Origines de la théorie du champ



La théorie du champ trouve son origine en physique. Dans les années 1970, le sociologue francais Pierre
Bourdieu l'introduit en sociologie, ol elle devient un paradigme important des sciences sociales
contemporaines. Pour Bourdieu, le champ est un espace relationnel dans lequel les acteurs menent
leurs pratiques selon I'habitus et en mobilisant du capital. Les acteurs occupent des positions différentes
selon les types de capital qu'ils détiennent, interagissent et poursuivent leurs propres finalités [10-11].
Cette proposition dépasse les cadres d'analyse statiques traditionnels et congoit I'espace social comme
un champ dynamique traversé par des luttes de pouvoir.

1.2 Supports de la pratique du champ : acteurs et pratiques stratégiques

Les acteurs sont les exécutants des pratiques. Bourdieu critique le structuralisme pour avoir réduit la
société a un systeme objectif de régles et pour avoir accordé une attention excessive aux structures
institutionnelles. Il souligne que l'action, I'histoire, la continuité et la transformation des structures
n'existent que parce qu'il y a des acteurs [11]. Les acteurs du champ occupent une position théorique
singuliére : leurs pratiques stratégiques s'inscrivent toujours dans une relation dialectique entre
contraintes structurelles et capacité d'agir [12], et se cristallisent finalement dans une sagesse pratique
associant jugement intuitif et calcul stratégique [13].

1.3 Moteurs de la pratique du champ : possession et conversion des capitaux

Bourdieu désigne comme « capital » les matériaux pratiques accumulés par le travail des acteurs dans
un champ [12]. Le capital est cumulatif, comme le montre sa transmission intergénérationnelle, et
exclusif, comme l'indiquent les privileges ou les barrieres. |l permet a ses détenteurs d'échanger des
ressources sous des formes objectivées, telles que l'argent ou l'immobilier, ou d'exercer une influence
sous des formes plus implicites, telles que les réseaux de relations et la valeur symbolique [13].

Pour expliquer les comportements pratiques par le capital, Bourdieu définit toute action pratique
orientée vers la production de valeur comme une action économique au sens large. Il introduit ainsi
toutes les formes de capital dans le monde social et distingue quatre formes : capital économique,
capital culturel, capital social et capital symbolique [14]. Le capital économique constitue le fondement
substantiel de tous les autres capitaux, tandis que les trois autres conservent dans le champ des
spécificités irréductibles [13].

La conversion du capital est une pratique stratégique par laquelle les acteurs cherchent a valoriser leur
capital. En modifiant la forme du capital, ils dépassent les limites de valeur d'un type unique de capital ;
cette conversion est donc plus efficace que I'accumulation directe. Le capital économique fournit la
condition fondamentale de conversion entre les différentes formes de capital [12,14].

1.4 Applicabilité et ajustement localisé de la théorie du champ

La théorie du champ offre un cadre dynamique puissant pour expliquer la tension interne entre
pratiques stratégiques et stabilité institutionnelle. Dans le renouvellement urbain en Chine, cette
tension apparait comme une négociation permanente autour de la redistribution des droits et intéréts
spatiaux [15]. Le renouvellement urbain peut ainsi étre considéré comme un « champ de lutte » typique,
dans lequel des acteurs multiples déploient des stratégies autour des intéréts spatiaux.

Il faut toutefois souligner que la construction théorique de Bourdieu s'enracine dans la transformation
sociale de la France d'aprés-guerre. Sa quadripartition du capital présente une contingence historique et
ne peut étre appliquée directement a la réalité complexe de la Chine contemporaine en transition. Deux
ajustements sont alors nécessaires. Premiérement, la gouvernance urbaine chinoise suit une logique
spécifique d'« orientation administrative + fonctionnement marchand », ce qui impose de mettre



I'accent sur le role central du capital institutionnel. Deuxiemement, dans le contexte de la numérisation,
les acteurs émergents, tels que les entreprises scientifiques et technologiques, different des acteurs
traditionnels par leurs routines comportementales et leurs systemes de valeurs ; ils provoquent ainsi des
ajustements dynamiques de la structure relationnelle et de la distribution du pouvoir dans le champ [16].
Il convient donc de reconnaitre I'émergence de nouvelles formes de capital. Le faconnement conjoint de
la structure du champ par le systéme chinois et la transformation technologique appelle une extension
localisée de I'analyse des formes de capital.

2 Réinterprétation de la pratique du renouvellement urbain du point de vue de la théorie du champ

Le « champ du renouvellement urbain » défini dans cette étude, ainsi que le cadre explicatif
correspondant, s'enracinent dans une réflexion interprétative et réflexive sur la pratique en contexte. lls
visent a proposer une trajectoire localisée et systématique de création de valeur orientée par la synergie
du capital.

2.1 Définir le champ du renouvellement urbain

Dans les actions de renouvellement urbain, des acteurs multiples reconstruisent I'espace physique de la
ville et forment un « espace relationnel » dans lequel plusieurs formes de capital entrent en
concurrence et en coopération. Cette étude définit cet espace relationnel comme le « champ du
renouvellement urbain ».

2.2 Les acteurs dans le champ du renouvellement urbain

L'étude porte principalement sur les forces actives qui agissent de facon continue dans le champ du
renouvellement urbain. Le cadre de recherche inclut quatre catégories d'acteurs : le gouvernement local,
les entités de mise en ceuvre, les habitants locaux et les acteurs industriels, représentés ici par des
entreprises scientifiques et technologiques.@ Les acteurs obtiennent leur droit d'entrée dans le champ
grace aux capitaux qu'ils détiennent ; ils y échangent et transmettent du capital, en réalisent la
reproduction et obtiennent des bénéfices directs ou des retours potentiels. Il existe des relations
complexes de détention croisée entre les acteurs et les types de capital. Afin d'analyser la ligne
principale de la synergie du capital, la suite se concentre sur les interactions entre ces quatre catégories
d'acteurs et leur capital central.

2.3 Les types de capital dans le champ du renouvellement urbain

Le champ chinois du renouvellement urbain présente des caractéristiques propres, telles qu'une forte
imbrication institutionnelle et une orientation industrielle marquée. A partir du terrain pratique et d'une
généralisation des logiques courantes d'exercice du pouvoir dans ce champ, I'étude construit un cadre
d'analyse en cing dimensions. || comprend quatre capitaux initiaux - économique, institutionnel, social
et d'innovation - ainsi qu'une cinquieme forme spécifique, le capital symbolique, qui constitue
|'orientation finale. Ce cadre prolonge les définitions classiques de Bourdieu du capital économique,
social et symbolique, tout en introduisant le « capital institutionnel » et le « capital d'innovation »
comme extensions localisées de son systeme. Il convient de préciser que le capital d'innovation n'est pas
nécessairement actif dans tous les cas pratiques, mais cela n'affaiblit pas sa position structurelle dans la
théorie. En réalité, les formes de capital sont toujours en co-construction dynamique avec la pratique
sociale. Avec le développement des industries émergentes, d'autres types de capital peuvent apparaitre
et occuper des positions structurelles dans le champ du renouvellement urbain.



Les significations de ces capitaux et leurs mécanismes d'action dans le renouvellement urbain sont les
suivants.

2.3.1 Capital économique

Le capital économique se manifeste par l'argent et les biens matériels ; il constitue une ressource
économique directe [12]. Sa définition met I'accent sur la matérialité, ce qui le distingue
fondamentalement des capitaux immatériels tels que les capitaux institutionnel, social et d'innovation.
Dans cet article, le capital économique désigne les éléments matériels directement engagés dans le
cycle de production du renouvellement urbain et mesurables en termes monétaires. Ses formes
centrales comprennent le foncier et l'immobilier comme supports spatiaux, les infrastructures
soutenant |'exploitation et le capital monétaire comme moyen de circulation. Le capital économique est
I'énergie matérielle et la base de ressources du renouvellement urbain ; son réle central consiste a
lancer le cycle du capital par des investissements productifs et a stimuler la valorisation.

2.3.2 Capital institutionnel

Les institutions sont des regles élaborées par les étres humains. Le capital institutionnel participe au
processus de production en tant que facteur d'entrée institutionnel ; ses détenteurs peuvent donc
obtenir des occasions de partager les profits [17]. Dans le champ du renouvellement urbain, le capital
institutionnel inclut non seulement les regles formelles, telles que les politiques et plans, mais aussi les
régles informelles situées dans les zones ambigués de la discrétion. A un niveau plus profond, il inclut
également les « méta-regles » de production des régles. En tant que systeme d'offre de regles, le capital
institutionnel réduit les colts de transaction en ajustant ou en reconstruisant les mécanismes
d'incitation et de contrainte, fournit des anticipations stables aux acteurs, équilibre I'intérét public et le
développement commercial, et protege les droits et intéréts des groupes vulnérables.

2.3.3 Capital social

Le capital social désigne la somme des ressources réelles et potentielles que les acteurs obtiennent
grace a leur identité et a leur position dans les réseaux de relations sociales [14]. L'appartenance
fonctionne comme une forme de « certificat » permettant a I'acteur d'obtenir crédit et soutien, tant
matériellement que symboliquement [13]. Outre les liens sociaux et la confiance interne au groupe, la
structure méme du groupe peut favoriser l'action collective et créer des ressources [18]. Dans le
renouvellement urbain, le capital social joue le réle de liant des réseaux relationnels. Par la planification
participative, il contribue a résoudre les contradictions de redistribution des ressources sociales, a
former des mécanismes de coproduction et de partage, et a renforcer l'identité culturelle et la résilience
communautaire.

2.3.4 Capital d'innovation

L'étude définit le capital d'innovation comme un systeme potentiel qui part de la production de
connaissances nouvelles et se dirige vers leur transformation marchande et sociale. Il couvre I'ensemble
des capacités allant de la recherche fondamentale et du développement appliqué a la transformation
des résultats. Ses supports centraux incluent les résultats de R&D, la propriété intellectuelle, les
technologies propriétaires, le capital humain hautement qualifié et les actifs de données [19]. Dans le
champ du renouvellement urbain, le role essentiel du capital d'innovation réside dans sa « tension
créatrice », qui rompt les dépendances de trajectoire. En introduisant de nouvelles technologies et de
nouvelles activités, il entraine des sauts industriels, pousse les institutions a s'ajuster de maniére flexible
et reconfigure les réseaux sociaux et I'atmosphere culturelle du champ. Le capital d'innovation est un



potentiel tourné vers l'avenir, dont la valeur n'est pas encore entierement déterminée. Lorsque ce
potentiel est validé par le marché et monétisé, sa valeur se stabilise et se convertit en capital
économique.

2.3.5 Capital symbolique

Le capital symbolique est une forme particuliere de capital. Il peut étre compris comme une
revendication de légitimité liée a la reconnaissance, a I'obéissance et a la loyauté [13]. Il s'enracine dans
les autres formes de capital. Le processus par lequel les capitaux se convertissent en « capital
symbolique » est celui par lequel le capital est reconnu et accepté ; son essence est la légitimation et la
|égalisation du capital [12]. Dans le renouvellement urbain, le capital symbolique peut se manifester par
des prix, des désignations, la reconnaissance sociale et d'autres formes analogues. Les pratiques qui ne
semblent pas poursuivre directement des intéréts matériels visent souvent l'obtention de capital
symbolique : en construisant une apparence de « désintéressement », elles transforment des rapports
de domination latents en symboles de légitimité largement acceptés, voire activement reconnus [13],
fournissant ainsi un appui plus profond et durable a I'accumulation du capital.

Ces types de capital ne sont pas des existences statiques et isolées. Par les pratiques stratégiques des
acteurs, ils forment un réseau dynamique de conversion et de renforcement mutuels : le champ du
renouvellement urbain. Les quatre premieres formes constituent les capitaux initiaux que les acteurs
possédent en entrant dans le champ ; le capital symbolique n'est pas une forme préalablement détenue,
mais le résultat généré par la conversion des capitaux initiaux dans la pratique du champ.

2.4 Hiérarchie du capital dans le champ du renouvellement urbain

Si la théorie du champ établit la position fondamentale du capital économique, la structure relationnelle
entre les différents capitaux dans le champ reste a préciser.

Dans le champ du renouvellement urbain, le capital institutionnel et le capital économique sont
généralement présents. lls déterminent les regles profondes et les conditions matérielles de distribution
des ressources sociales, construisent le cadre systémique du développement spatial urbain et
représentent des formes de capital fondamentales et stables. L'article les regroupe sous le terme de «
capital structurel ». Le capital social, le capital d'innovation et d'autres formes émergentes possibles
sont plus ajustables et substituables ; leurs formes et combinaisons dépendent fortement du contexte
du cas. lIs constituent les forces transformatrices qui rompent les contraintes structurelles existantes et
les points de rupture de la création spatiale urbaine. En raison de leur fonction catalytique et de leur
adaptation contextuelle, I'article les regroupe sous le terme de « capital catalytique ».

Plus précisément, avec le capital structurel comme base et le capital catalytique comme médiateur, les
relations de position entre capitaux multiples prennent une structure quasi pyramidale, orientée vers le
sommet de la valeur que constitue le capital symbolique (figure 1). Le capital économique, forme la plus
matérielle et substantielle, constitue le socle fondamental du systeme [14] et assume les fonctions de
base d'allocation des ressources et de production de |'espace matériel. Le capital institutionnel, en tant
gue cadre régulateur, se situe au-dessus du capital économique et fournit les régles d'allocation et
d'usage des ressources centrales. Ensemble, ils posent la base matérielle et institutionnelle du
renouvellement. Au-dessus de ce niveau, le capital social, le capital d'innovation et les autres capitaux
émergents constituent des médiateurs catalytiques. Par leurs fonctions de représentation culturelle, ils
redéfinissent les systemes de valeur latents du capital structurel et favorisent la conversion dynamique



des formes de capital ainsi que la montée en valeur. Enfin, le systéme vise la réalisation de la valeur sous
forme de capital symbolique, dont I'essence est |'acquisition d'une reconnaissance large de légitimité.
2.5 Trajectoire de création de valeur orientée par la synergie du capital : « alchimie spatiale »

Dans le champ du renouvellement urbain, les capitaux suivent la hiérarchie pyramidale décrite ci-dessus
et forment, par des conversions et interactions continues, une trajectoire cyclique d'évolution en deux
étapes : synergie du capital et création de valeur (figure 1).

La synergie du capital, trajectoire ascendante, signifie que les capitaux initiaux se transforment et
interagissent stratégiquement pour s'élever et se condenser en capital symbolique, produisant des
forces productives telles que des effets de prime et une capacité d'attraction des ressources.

La création de valeur, trajectoire descendante, signifie que le capital symbolique nourrit en retour les
différentes formes de capital initial et promeut leur reproduction de valeur.

Le mouvement répété de montée et de descente constitue un cycle complet de reproduction du capital.
Il stimule non seulement I'augmentation continue de valeurs multiples, mais fait aussi évoluer le champ
du renouvellement urbain vers une boucle durable dotée d'une capacité d'auto-renforcement.

A partir de ce processus, |'article propose le concept d'« alchimie spatiale » pour décrire la trajectoire
par laquelle la synergie du capital produit de la valeur dans le champ du renouvellement urbain. Ce
concept dérive de la métaphore centrale de la théorie du capital de Bourdieu, I'« alchimie sociale », qui
désigne le mécanisme social par lequel des formes spécifiques de capital économique, culturel et social
sont converties en capital symbolique légitime et autorisé, masquant ainsi les racines historiques et
conflictuelles de leur production et consolidant I'ordre social existant [20]. Tout en héritant de cette
conscience critique, I'« alchimie spatiale » proposée ici vise a construire un cadre analytique explicatif
qui, dans une perspective neutre et processuelle, éclaire la trajectoire et la logique interne par
lesquelles la synergie du capital produit de la valeur dans le renouvellement urbain.

Le terme « spatiale » renvoie a la fois a |'« espace relationnel » constitué par les rapports sociaux dans la
théorie du champ et a I'« espace physique » qui sert de support matériel dans les pratiques de
renouvellement urbain. Il recentre ainsi la théorie du capital de Bourdieu sur la production de l'espace.
Dans le champ du renouvellement urbain, toute synergie du capital et toute création de valeur se
déploient dans ce double espace et se manifestent finalement dans la forme et la fonction de I'espace
physique.
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Figure 1. Hiérarchie du capital et trajectoires de création de valeur synergique dans le champ du
renouvellement urbain.

3 Création de valeur orientée par la synergie du capital : étude du renouvellement du district
historique de Changning

Au cours de plus de dix ans d'actions de renouvellement urbain, de 2014 a 2025, le district historique
oriental de Changning a connu un processus graduel allant des points aux lignes, puis des lignes aux
secteurs. Ce cas est un exemple classique de renouvellement intégré d'un district historique.
Premiérement, le cycle décennal de renouvellement montre pleinement l'itération du capital et la
formation d'une trajectoire claire de synergie entre capitaux multiples. Deuxiemement, des valeurs
multiples ont progressé conjointement, avec I'émergence de projets orientés vers le commerce, les
conditions de vie, l'industrie et d'autres objectifs. Troisiemement, il s'agit d'un renouvellement de
district a faible colt, faible dette et exploitation réussie, qui a évité la dépendance budgétaire.@
Quatriemement, le projet a tres peu impliqué de relocalisations, a préservé le contexte communautaire
et a largement franchi le piege de la gentrification.@

L'étude empirique repose sur cing années d'engagement direct des auteurs comme praticiens locaux.
Leur travail a traversé des étapes clés telles que la mobilisation des projets, leur avancement, leur
réception et les subventions, garantissant que les matériaux de premiére main proviennent directement
du front de la pratique de renouvellement et qu'ils sont recoupés avec des données publiques.

3.1 Processus de renouvellement : de la rue Yuyuan au quartier « Silicon Alley »

Le renouvellement du district historique de Changning a commencé durant la période du 12e Plan
quinquennal. A la fin de 2014, le renouvellement de la rue Yuyuan a été lancé comme premier secteur
du district historique oriental. Durant le 13e Plan quinquennal, Changning a officiellement élaboré une
stratégie globale et un plan coordonné de renouvellement du district historique, structurés par quatre
rues : Yuyuan, Wuyi, Panyu et Xinhua. Les renouvellements de Yuyuan et de Wuyi, lancés en premier,
sont entrés ces dernieres années dans une phase d'approfondissement et ont progressivement entrainé



le développement global de la partie nord du district historique. Durant le 14e Plan quinquennal, avec
I'avancement du renouvellement urbain, le district historique a attiré un nombre croissant d'entreprises
scientifiques et technologiques. En 2022, sous l'impulsion conjointe du gouvernement et des entreprises,
le quartier d'innovation scientifique et technologique « Shanghai Silicon Alley » a été approuvé et sa
zone pilote mise en ceuvre. Le renouvellement du quartier est ainsi passé a une phase d'intégration
profonde entre renouveau industriel et renouvellement urbain (figure 2).
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Figure 2. Cadre global du renouvellement urbain du district historique oriental de Changning.

3.2 Entrée du capital : trajectoires différenciées d'autonomisation des acteurs

Dans le champ du renouvellement urbain, les acteurs obtiennent leur droit d'entrée grace aux capitaux
gu'ils détiennent et déploient des pratiques stratégiques. Cette section examine comment les quatre
capitaux initiaux entrent dans le champ et produisent des formes différenciées d'autonomisation par
I'intermédiaire de leurs principaux détenteurs. Le mécanisme d'action du capital symbolique est discuté
plus loin.

3.2.1 Régulation institutionnelle : autonomisation par les regles et investissement continu du
gouvernement local



Le gouvernement local intervient dans tout le processus de renouvellement urbain a travers le capital
institutionnel qu'il détient. Depuis le début, l'action régulatrice des niveaux municipal et
d'arrondissement ne s'est jamais interrompue ; elle a constamment cherché a optimiser |'allocation des
ressources, réduire les colts de transaction, orienter les séquences de développement et controler
|'orientation stratégique.

Du point de vue du mode et de l'intensité de l'investissement, le capital institutionnel peut étre divisé en
deux types. Le premier concerne des décisions directionnelles ponctuelles associées a un important
capital économique, telles que l'intégration des actifs, la réserve fonciere, la construction
d'infrastructures ou la création d'entreprises. Ces investissements interviennent généralement au début
du renouvellement. Au lancement de Yuyuan Road, les premiéres taches ont consisté a constituer des
réserves fonciéres sur des sites clés et a intégrer les droits d'usage de commerces appartenant a I'Etat
[7]. Le renouvellement global ultérieur de Wuyi Road a, de méme, intégré les droits d'usage de
commerces publics le long de la rue et s'est appuyé sur cing parcs d'actifs publics pour établir la
structure d'ensemble du renouvellement de Wuyi Road [21]. En outre, le capital institutionnel a
accompagné le renouvellement du quartier par une série de décisions d'investissement public,
notamment la démolition de constructions illégales, I'enfouissement des lignes aériennes et d'autres
travaux d'amélioration environnementale [22].

Le second type concerne des apports continus et fins de régles, comprenant la promulgation et la
précision de politiques et de plans, ainsi que de petites subventions annuelles. Avec le temps et
I'apparition progressive des effets du renouvellement, le gouvernement local est passé en arriére-plan,
mais l'investissement de capital institutionnel a continué a s'accumuler : désignation d'organismes
publics spécialisés pour coordonner l'action ; mise en place d'une politique de fonds spécial pour
subventionner et encourager les projets ; exploration de trajectoires innovantes de renouvellement
urbain et soutien au changement transitoire d'usage de batiments clés ; renforcement de la
coordination gouvernementale afin d'aider les opérateurs a obtenir des actifs publics de niveau
supérieur.

3.2.2 Agrégation économique : intégration des ressources et transmission interactive par les
opérateurs

L'investissement de capital économique traverse également tout le processus de renouvellement du
quartier. Les différents opérateurs ont consacré un capital économique important a |'obtention de droits
d'usage des supports spatiaux, a l'optimisation des batiments et a I'exploitation des activités. Selon les
statistiques disponibles, sur huit ans de subventions d'arrondissement, le colt total de construction et
d'installation des projets de renouvellement du district historique a dépassé 2,5 milliards de yuans, les
investissements par projet allant d'environ un million a plusieurs centaines de millions de yuans.

Le capital économique montre ici une caractéristique intéressante : une interaction et une transmission
fréquentes avec d'autres types de capital. Dans le cas de Changning, I'entreprise Creater, détentrice la
plus active de capital économique, a d'abord établi une relation de coopération avec le capital
institutionnel, c'est-a-dire avec le gouvernement local, et obtenu des actifs immobiliers publics sur
Yuyuan Road. Elle a ensuite créé I'organisation sociale Community Refresh pour renforcer le lien avec le
capital social. Elle a ensuite recherché une intégration avec le capital d'innovation, représenté par deux
instituts de I'Académie chinoise des sciences, et fondé Xinwei Smart Valley, dédiée au renouvellement
sur mesure pour les entreprises scientifiques et technologiques. Elle a encore créé Silicon Alley



Incubator Company, développant la transformation des résultats scientifiques, l'incubation industrielle
et la formation des talents par la coopération entre instituts, universités et entreprises. Dans
I'acquisition de supports spatiaux, les avantages d'usage foncier et les subventions publiques, elle a
mobilisé davantage de capital institutionnel, contribuant avec d'autres acteurs au renouveau industriel
régional. En conséquence, avec la transmission du capital économique, les types de projets se sont
progressivement déplacés d'une orientation initialement commerciale vers un équilibre entre projets
commerciaux, de subsistance et industriels.

3.2.3 Adhésion sociale : présence silencieuse des habitants et participation a la coproduction
Le district historique oriental de Changning a adopté un renouvellement graduel centré sur des points
clés et principalement fondé sur des actifs publics, avec tres peu de relocalisations. Les communautés
résidentielles, leur contexte local et leurs réseaux sociaux ont donc pu étre préservés, et les habitants
ainsi que leur stock de capital social ont été présents dans le champ du début a la fin.
Le capital social a suivi une dynamique en trois phases : présence silencieuse, défense et coproduction.
Au stade initial, il se caractérisait par une « présence silencieuse », trés différente des capitaux
institutionnel et économique. Les premiéeres actions de renouvellement concernaient généralement des
espaces accessibles aux habitants mais faiblement liés a leurs droits de propriété, tels que commerces
publics ou espaces verts annexes. A mesure que le renouvellement pénétrait plus profondément les
espaces de vie quotidienne, les habitants ont, par des « alliances défensives », disputé le droit a la
parole : conseils de ruelle, lignes citoyennes, opinion en ligne et autres canaux ont été mobilisés pour
s'exprimer sur la rénovation des facades, la suppression d'enseignes, I'occupation de stationnements et
d'autres questions controversées. Cela a forcé la formation de conventions communautaires, telles que
des conventions de coexistence commerce-habitat ou de photographie touristique, délimitant les
comportements des acteurs. Dans ce processus, la densité des réseaux relationnels des habitants a
augmenté, les liens sociaux se sont renforcés et le capital social est passé pour la premiere fois du stock
a l'accroissement. Plus encore, sous |'effet conjoint d'activités régulieres, de supports de plateforme et
de groupes associatifs, les frontieres communautaires ont été recomposées de maniere poreuse :
habitants, commercants, amateurs du quartier et organisations sociales ont formé une communauté de
quartier [7]. La participation a la coproduction a élargi les limites du capital social et permis la
reproduction des réseaux relationnels.
3.2.4 Insertion de l'innovation : adaptation spatiale et intégration active des entreprises scientifiques
et technologiques
Le district historique rénové a de nouveau attiré |'attention et l'implantation d'entreprises scientifiques
et technologiques. Dans ce cas, ces entreprises sont entrées dans le champ au milieu et a la fin du
processus de renouvellement, utilisant immédiatement leur capital d'innovation comme levier pour
attirer les ressources.@
Il existe un mécanisme de « sélection » mutuelle entre le champ du renouvellement urbain et les
industries innovantes. L'entrée du capital d'innovation dans ce champ suppose des conditions
d'adaptation spatiale a plusieurs niveaux. Le cceur du probléme consiste a dépasser la contradiction
structurelle entre les besoins d'espaces d'innovation et les contraintes d'un district historique, afin de
construire une trajectoire d'insertion durable. Changning a mis en place une adaptation
tridimensionnelle - support, institution, culture - permettant l'intégration progressive des éléments
technologiques. Pour les supports, des espaces d'incubation et d'accélération ainsi que des services ont



été adaptés aux besoins différenciés des équipes de démarrage, des entreprises en croissance et des
organismes de service technologique ; un systeme d'accompagnement tout au long du cycle soutient le
passage de la phase de démarrage a la phase de croissance. Sur le plan institutionnel, le capital
d'innovation, en montrant la grande valeur de la transformation des résultats scientifiques, a déclenché
des politiques d'ajustement de capacité, de changement d'usage, d'exonération de loyer et de
subventions spécifiques [22]. Ces politiques réduisent les colts de supports et de R&D des entreprises et
deviennent en méme temps une énergie de transformation flexible du champ. Sur le plan culturel, les
entreprises scientifiques et technologiques recherchent activement la reconnaissance communautaire
par des expositions de vulgarisation scientifique, des concours d'innovation et d'autres activités,
construisant des liens affectifs avec les habitants. Ces pratiques renforcent les réseaux locaux de
confiance et réduisent les co(its contractuels de la coopération innovante.

3.3 Synergie du capital : mécanisme de formation du capital symbolique

L'alchimie spatiale commence lorsque les capitaux initiaux se transforment continuellement dans la
pratique du champ et, par changement d'attribut, dépassent leurs limites de valeur pour s'orienter vers
la production de capital symbolique. A partir du cas de Changning, I'étude extrait une matrice de
conversion bidirectionnelle des capitaux (tableau 1). Les exemples qui suivent montrent comment les
capitaux se convertissent les uns dans les autres et quelles formes de capital symbolique sont produites.
Pour faciliter I'analyse, I'étude distingue trois attributs du capital symbolique selon son mode d'action et
son mode d'acquisition. La certification de légitimité désigne une forme conforme aux régles ou
institutions dominantes du champ et reconnue par les autorités ; son trait clé est I'aval du pouvoir. La
reconnaissance affective désigne une forme capable d'éveiller des émotions communes, une mémoire
culturelle ou une résonance de valeurs dans un groupe donné, obtenant ainsi une acceptation collective ;
son trait clé est I'affect collectif. L'étiquette fonctionnelle désigne un signe ou une marque doté d'une
utilité observable ou d'une valeur marchande et perg¢u comme fortement attractif pour I'allocation des
ressources ; son trait clé est la capacité d'attraction.
Tableau 1. Matrice bidirectionnelle de conversion des capitaux initiaux dans le champ du
renouvellement urbain
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3.3.1 Montée en valeur du capital économique
Le capital économique est un outil stratégique pour mobiliser d'autres capitaux et obtenir légitimité et
reconnaissance. Son efficacité de conversion dépend de sa capacité a cibler précisément les points
sensibles des institutions et de la société, tout en démontrant sa durabilité.
Dans ce cas, outre la valorisation directe de l'investissement dans les entreprises technologiques, les
opérations des entités de mise en ceuvre révelent deux autres trajectoires. Premieérement, qu'il s'agisse
d'investir dans le domaine public, de construire une plateforme de coopération public-entreprise ou
d'incuber des industries scientifiques et technologiques, des entreprises privées ont assumé une partie
des fonctions publiques. Elles ont réduit les colts d'essai-erreur et la pression budgétaire du
gouvernement, puis, en démontrant la faisabilité de regles expérimentales, ont incité le gouvernement a
les transformer en arrangements institutionnels plus formels. Elles ont ainsi converti des
investissements matériels en certifications de légitimité telles que « modele d'innovation politique » et «
modele de coopération public-entreprise ».@ Deuxiemement, en finangant des plateformes d'intérét
public durables et en créant des espaces interactifs, le capital économique a dépassé la charité de court
terme pour construire des réseaux d'interaction entre habitants, commercgants installés et visiteurs,
accumulant des formes de reconnaissance affective telles que la réputation de responsabilité sociale des
entreprises et I'identité culturelle locale (tableau 2).
Tableau 2. Conversion du capital économique dans le champ du renouvellement urbain
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3.3.2 Renforcement des régles par le capital institutionnel

Le cceur de la conversion du capital institutionnel réside dans I'activation des potentiels du marché et de
la société par l'ajustement des regles. Son efficacité consiste a transformer des regles statiques en
orientations dynamiques qui réduisent les risques et améliorent les anticipations du marché.

Changning a fortement réduit les risques et colts initiaux des opérateurs de marché par une
combinaison de politiques telles que cession de droits et subventions fiscales [22], tout en renforcant la
vitalité et la stabilité communautaires par des mécanismes de gouvernance participative. La valeur de
ces mesures ne réside pas seulement dans des incitations économiques directes, mais surtout dans la
transmission au marché et a la société d'anticipations politiques stables. Avec des acteurs multiples,
elles ont fagonné un « cas modele de renouvellement urbain » et obtenu une certification de légitimité
d'autorités supérieures.@ Parallélement, le capital institutionnel a répondu directement aux besoins



des activités innovantes en espaces d'essai-erreur a faible colt par divers dispositifs de maitrise des
loyers. Il a non seulement attiré plus de 900 entreprises scientifiques et technologiques, selon les
données de 2025, dans « Silicon Alley », mais a aussi transformé les dividendes politiques en
compétitivité territoriale, générant I'étiquette fonctionnelle de « compétitivité régionale en innovation
scientifique et technologique ».@ Le capital institutionnel est ainsi passé d'un réle de gestion a un role

d'autonomisation (tableau 3).

Tableau 3. Conversion du capital institutionnel dans le champ du renouvellement urbain
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3.3.3 Accumulation d'énergie du capital social

Le capital social repose sur des liens affectifs communautaires. Par la conversion des formes de capital, il
peut produire une valeur composée rayonnant vers les dimensions économique, institutionnelle et
innovante. Il n'est pas une ressource passive en stock, mais un contenant doté d'une capacité active
d'ajustement.

Le cas de Changning l'illustre pleinement. Dans la dimension économique, le « Story Store » de Yuyuan
Road a collecté un grand nombre d'histoires culturelles locales et transformé une mémoire collective
dispersée en produits culturels expérientiels et consommables. Il a attiré des visiteurs recherchant une
profondeur culturelle et réalisé la valeur commerciale de la reconnaissance affective portée par I'IP
culturel de la « mémoire urbaine ». Dans la dimension institutionnelle, lorsque les intéréts des habitants
étaient affectés, les réseaux sociaux accumulés se sont rapidement activés pour devenir une plateforme
efficace d'action collective. lls ont poussé le gouvernement local et les opérateurs a accepter les
demandes et a former des conventions contraignantes, obtenant ainsi une reconnaissance de légitimité
pour la gouvernance communautaire par des canaux institutionnels. Dans la dimension innovante, le «
Silicon Alley Breakfast Meeting » régulier a construit un réseau local de confiance et un canal de
transmission des connaissances a faible co(t. En brisant les barriéres d'identité entre gouvernement,
entreprises et instituts par des échanges informels, il a favorisé I'émergence d'un écosystéeme industriel
territorialisé et fortement réduit les colts contractuels et de friction de la coopération innovante
(tableau 4).

Tableau 4. Conversion du capital social dans le champ du renouvellement urbain
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3.3.4 Libération des dividendes du capital d'innovation

La conversion du capital d'innovation n'est pas une simple monétisation technologique. Sa valeur
centrale est d'agir comme un médium catalytique de l'itération institutionnelle et sociale. La réalisation
de sa valeur tient a sa capacité a libérer continuellement une énergie de transformation et a promouvoir
la coévolution du systéeme technique, institutionnel et social.

Ce processus se manifeste a trois niveaux. Sur le plan économique, ses résultats sont visibles et
guantifiables : la contribution fiscale annuelle des entreprises incubées par Xinwei Smart Valley a
fortement augmenté, montrant l'effet de valorisation rapide produit par I'association des activités
d'innovation et des supports spatiaux, et établissant I'étiquette fonctionnelle de « compétitivité
régionale en innovation scientifique et technologique ». Sur le plan institutionnel, les nouveaux usages
des espaces existants par les entreprises scientifiques et technologiques entrent souvent en conflit avec
des réglementations en retard. Les bénéfices économiques et politiques significatifs qu'ils produisent
fournissent une base empirique suffisante pour I'ajustement des politiques et poussent les acteurs
institutionnels a des corrections adaptatives [22], faisant reconnaitre les pratiques innovantes comme «
expérimentation d'innovation institutionnelle ». Sur le plan social, le capital d'innovation s'intégre
localement par des festivals scientifiques, des expositions de vulgarisation et d'autres activités. Ces
actions réduisent la distance entre technologie et société, renforcent leur compréhension mutuelle et
construisent des liens affectifs entre capital d'innovation et habitants, formant la reconnaissance
affective d'un modele d'« intégration industrie-ville-habitants » (tableau 5).

Tableau 5. Conversion du capital d'innovation dans le champ du renouvellement urbain
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Cette section a montré comment les quatre capitaux initiaux interagissent deux a deux dans le champ

du renouvellement urbain et produisent un capital symbolique de nature légitime, affective ou

fonctionnelle. Mais la production du capital symbolique par la synergie du capital n'est que la premiere

moitié de I'« alchimie » et non son terme. Comment ce capital symbolique nourrit-il ensuite les autres

formes de capital pour former une boucle de création de valeur ? La section suivante examine I'effet de

renforcement du capital symbolique sur les capitaux initiaux, afin de réaliser une augmentation

conjointe des valeurs multiples et une circulation durable de la valeur.

3.4 Création de valeur : boucle de rétroaction du capital symbolique

Les sections précédentes ont distingué, parmi les quatre capitaux initiaux, le « capital structurel » et le «

capital catalytique ». Le capital symbolique produit dans la conversion du capital rétroagit sur ces deux

catégories et forme la boucle « synergie du capital - création de valeur ».

3.4.1 Valorisation du capital structurel par le capital symbolique



L'évolution des loyers des supports montre directement I'accroissement du capital structurel sous I'effet
de rétroaction du capital symbolique. Ce processus n'est pas une simple croissance linéaire, mais
I'expression concentrée d'un saut de valeur sous synergie du capital. La figure 3 prend Yuyuan Road
comme exemple pour montrer I'évolution réelle des loyers des commerces sur rue. Au stade 1, grace
aux investissements institutionnels et économiques, et avec [|'amélioration du bati et de
I'environnement du quartier, les loyers des supports montent progressivement au niveau des supports
de qualité du méme secteur. Cette hausse correspond a la théorie classique de I'écart de rente et traduit
la premiéere libération de la « rente fonciere potentielle » issue de I'amélioration de I'espace matériel. Au
stade 2, sous l'exploitation efficace de stratégies telles que la commercialisation d'une IP culturelle, des
étiquettes fonctionnelles comme « quartier internet-populaire » ou « lieu de check-in » apparaissent
rapidement, apportant une prime supplémentaire a I'espace. Grace a leur forte capacité d'attraction,
elles attirent les commergants et poussent les loyers effectifs au-dessus du plafond des supports de
qualité du méme secteur. Au stade 3, des stratégies comme |'exploitation de plateformes d'intérét
public et la gouvernance participative accumulent progressivement une reconnaissance affective, tandis
gue la légitimité se renforce ; ensemble, elles construisent un environnement d'affaires et une écologie
communautaire plus stables, évitant la baisse de valeur qui pourrait étre causée par I'échec du flux, et
les loyers se maintiennent a un niveau élevé avec une forte résilience. Au stade 4, I'étiquette
fonctionnelle puissante de « quartier d'innovation scientifique et technologique Shanghai Silicon Alley »
apporte a la région des entreprises a forte valeur ajoutée et des groupes jeunes a haut patrimoine, ce
qui augmente encore la vitalité économique et le niveau de consommation, entrainant une nouvelle
hausse des loyers effectifs. Ce processus prouve que la rétroaction du capital symbolique a produit une
augmentation notable du capital économique.

Dans ce processus, l'activation et la rentabilité des actifs publics suivent également une trajectoire claire.
Au début, les unités publiques consentent des concessions en louant les actifs a prix réduit, élargissant
la marge de profit des opérateurs et leur permettant d'éviter les pertes au démarrage. Apres trois ans
de concession, les revenus des actifs publics deviennent positifs et les titulaires des droits obtiennent
eux aussi des profits par |'activation des actifs, réalisant un véritable gagnant-gagnant entre secteurs
public et privé. Cette rentabilité fournit une preuve solide du renforcement de I'efficacité du capital
institutionnel. En outre, les différentes « certifications de légitimité » constituent la rétroaction la plus
fondamentale vers le capital institutionnel : des « performances politiques » visibles permettent au
gouvernement local d'obtenir plus facilement ressources et soutiens politiques des niveaux supérieurs.
Cela renforce non seulement son capital institutionnel existant, mais donne aussi au champ des attentes
réglementaires plus stables et de plus long terme.

3.4.2 Activation du capital catalytique par le capital symbolique

Par rapport au capital structurel, le capital catalytique est lui-méme plus « symbolique » : sa valeur
centrale ne réside pas principalement dans I'entité matérielle, mais dans une signification symbolique
fluide et relationnelle. La rétroaction du capital symbolique vers le capital catalytique n'est donc pas une
simple logique d'appréciation, mais plutot une « reproduction de la valeur symbolique » : elle confére au
capital catalytique une reconnaissance plus large et une attractivité plus forte, lui permettant d'étre
activé, de circuler et de se développer.

Comme le montre le cas, la « certification de légitimité » du « modéle d'autogouvernance
communautaire » transforme les alliances défensives dispersées et temporaires entre habitants en un



modeéle de gouvernance durable reconnu institutionnellement. La « reconnaissance affective » de I'IP
culturel de « mémoire urbaine » transforme le sentiment d'honneur des habitants en appartenance et
fierté plus fortes, approfondissant le capital social et sa transmission intergénérationnelle. Les
étiquettes fonctionnelles comme « Shanghai Silicon Alley » ou « repére d'innovation scientifique »
fonctionnent comme de puissants signaux : I'écosysteme industriel et le consensus de valeur qu'elles
créent réduisent fortement les colits de risque des start-up et catalysent directement I'entrée et
I'expansion du capital d'innovation.

La rétroaction du capital symbolique vers le capital catalytique est donc un processus d'autonomisation.
Elle integre le capital social et le capital d'innovation, jusque-la dispersés et latents, en une énergie forte
qui fait évoluer continuellement le champ. C'est la seconde moitié essentielle de I'« alchimie spatiale » :
transformer la reconnaissance symbolique en force productive réelle.
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Figure 3. Tendances d'augmentation des loyers dans le processus de renouvellement du district

historique oriental de Changning.

4 Conclusion et perspectives

Cette étude introduit de maniére innovante la perspective de la théorie du champ et construit un cadre
multidimensionnel comprenant capital économique, institutionnel, social, d'innovation et symbolique.
Elle analyse principalement la conversion ascendante des capitaux initiaux en capital symbolique dans le
champ du renouvellement urbain, ainsi que la rétroaction du capital symbolique vers les différentes
formes de capital, afin de former une boucle durable de création de valeur. L'étude révéle I'« alchimie
spatiale » du champ du renouvellement urbain, c'est-a-dire une trajectoire dynamique et circulaire de
création de valeur orientée par la synergie du capital. Cette trajectoire prend le capital structurel -
économique et institutionnel - comme base systémique ; par le role médiateur du capital catalytique -
social et d'innovation -, elle réalise la montée en valeur vers le capital symbolique et forme des effets de



prime ainsi qu'une capacité d'attraction des ressources. Ces effets ne sont pas un point final : ils
reviennent continuellement dans le champ, alimentent et accroissent les capitaux initiaux, et
construisent une boucle d'auto-renforcement et d'évolution continue de reproduction de la valeur. Ce
mécanisme apporte un éclairage important pour comprendre et optimiser le renouvellement urbain.
Cette proposition théorique posséde une valeur pratique exploratoire significative et peut offrir une
nouvelle perspective au changement de paradigme dans le domaine du renouvellement urbain.

Le processus décennal et graduel de renouvellement du district historique oriental de Changning
confirme ce mécanisme théorique. La synergie des capitaux multiples a agi sur le renouvellement urbain,
guidé la réalisation progressive de plusieurs dimensions de celui-ci, dépassé la logique d'accumulation
unique et produit une augmentation de valeur globale. Elle fournit ainsi un exemple empirique de cycle
durable pour le renouvellement du stock bati dans les centres urbains.

La limite de cette étude tient au fait que, compte tenu de son cadre et de sa longueur, elle n'approfondit
pas le noyau critique de la théorie bourdieusienne de I'« alchimie » : la mise au jour de la violence
symbolique et de la complicité entre conversion du capital et construction de la Iégitimité [20]. Une
qguestion clé pour les recherches futures consistera a mobiliser cette perspective critique pour
déconstruire en profondeur les opérations du pouvoir spatial dans le champ du renouvellement urbain
en Chine.

Notes

@ A partir de la division plus générale « gouvernement - marché - société », et compte tenu du fait que
les retombées technologiques des industries émergentes constituent un moteur central de valorisation
spatiale, tandis que les acteurs industriels et les opérateurs suivent des logiques d'action différentes,
cette étude subdivise les acteurs du marché en opérateurs et acteurs industriels.

@ Les dépenses importantes du gouvernement local concernent principalement : premierement, la
consolidation et I'enfouissement des lignes aériennes ; deuxiemement, la construction de « beaux
guartiers », ces deux éléments étant déja inscrits au budget et seulement priorisés dans le calendrier ;
troisiemement, quelques acquisitions ponctuelles de logements publics ; quatriemement, les
subventions spéciales d'arrondissement au renouvellement urbain. Sur huit ans, de 2018 a 2025, les
subventions liées aux projets de renouvellement du district historique ont dépassé 30 millions de yuans.
@ Selon les informations publiées par le Bureau du logement et de I'administration immobiliere de
Changning, depuis 2014 il n'y a eu que trois cas d'expropriation dans les secteurs clés du renouvellement
du district historique : les nos 4 et 5 de la ruelle 290 de Wuyi Road ; les numéros pairs 2-48 de la ruelle
305 de Wuyi Road ; les nos 3-23 de la ruelle 337 de Wuyi Road ainsi que les numéros impairs 339-347 de
Wuyi Road.

@ Xinwei Smart Valley a été créée en octobre 2019 comme principal opérateur du renouvellement du
quartier « Silicon Alley ». Elle a successivement réalisé dans les secteurs voisins plusieurs projets, dont
Xinwei Smart Valley T1, Xinwei Smart Valley T2, Silicon Alley No. 1 et le batiment No. 1 de I'Institut de
céramique. Les supports de bureaux concernés totalisent environ 15 000 m2. L'entreprise a investi dans,
incubé et introduit 41 entreprises technologiques. En 2022 et 2023, ces entreprises ont généré
respectivement 75 millions et 120 millions de yuans de recettes fiscales.

@ Le Shanghai Urban Regeneration Blue Book 2024, 27 modeéles durables de renouvellement urbain :
pratiques et innovations, compilé par le Groupe dirigeant du renouvellement urbain de Shanghai, la



Commission municipale du logement et du développement urbain-rural et le Bureau municipal de la
planification et des ressources naturelles, présente et reconnait la durabilité économique et
développementale du cas de Yuyuan Road fondé sur I'« introduction de capital social ».

@ En 2025, la communauté compléte de Jiangsu Road a Changning a été sélectionnée dans le Recueil
des cas typiques de renouvellement urbain (deuxiéme série) publié par le ministére du Logement et du
Développement urbain-rural. La méme année, le quartier de Wuyi Road et Columbia Circle ont regu le «
prix d'excellence » lors de la premiére sélection des meilleures pratiques de renouvellement urbain de
Shanghai, tandis que le quartier de Yuyuan Road a obtenu une nomination. En 2024, le quartier de
Yuyuan Road a été inclus par le ministere de la Culture et du Tourisme dans la troisieme série des poles
nationaux de consommation culturelle et touristique nocturne ; il a également été inscrit sur la premiere
liste des rues de restauration caractéristiques de Shanghai, sélectionné comme « repére de lancement
de Shanghai » et distingué par le Shanghai Business Innovation Award. En 2023, il a été classé dans la
deuxieme série des quartiers nationaux de tourisme et de loisirs, entre autres distinctions.

@ En 2020, I'Association de Shanghai pour la science et la technologie a lancé le projet de recherche
sur la culture pilote du développement intégré technologie-économie ; le « modele Xinwei » de
Changning est devenu I'un des cing programmes pilotes. En 2021, Changning a été sélectionné dans la
deuxieme série des villes pilotes « Science and Technology Innovation China ». En 2022, le quartier
d'innovation scientifique et technologique « Shanghai Silicon Alley » a été approuvé comme zone pilote
de Changning dans ce programme. En 2023, I'Association chinoise pour la science et la technologie a
sélectionné Changning comme ville démonstrative de I'innovation pour 2023-2025.
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