
ي الحرض التجديد مجال ف
�ض المال رأس بتآزر الموجهة القيمة زيادة تحقيق مسار

ف
�تي يو �شاي ، ف

�ض شان نغ بب

الملخص
المنافع وتعزيز القتصادية، الكفاءة ي تتحسن ي �سن عضويا تااال يتقق القيمة لزيادة ج اننهي احار �ناء ي التري التجديد يتطلب
شنغناي بمدينة تشانغنينغ يج ج

�ي قية الرش التاريخية المنطقة تجديد الدراسة هذه تتخذ المركبة. للقيمة ك المشرت والنتاج الجتماعية،
ىل واالستناد ي. التري التجديد اجال داخل القيمة زيادة وتتقيق وتآزره المال رأس دخول عملية وتفر وتصف تطبيقية، حالة
والرازي، وال�تااري والجتمايج والمؤسيج القتصادي المال رأس يضم البعاد اتعدد تتليليا نموذجا الدراسة ج تببي المجال، نظرية
هذا أن ىل الدراسة وتخلص ي. التري التجديد اجال ج

�ي المتعددة الاوال رؤوس تآزر خلل ان القيمة زيادة توليد آلية عل وتركز
رأس أشاال اكم ترت �ينما والتنظيم، الضبط يوفر المؤسيج المال رأس وأن الساس، يشال القتصادي المال رأس أن ج

�ي يتجل المحار
المال ورأس الجتمايج المال رأس ويعمل ىنتاجنا. ىعادة يتقق بما المجال داخل الممارسة عري وتنتقل وتتبادل المختلفة المال
اجال ج

�ي المال رأس أشاال ي �سن النراية العلقة وتتخذ والتجاه. الغاية الرازي المال رأس يمثل ي حسن ج
�ي اتفزين، ي وسيطسن ال�تااري

قوى وينتج وعية، بالمرش افا اعرت المال رأس يكتحب المال، لرأس التآزري الرتقاء خلل فمن هرايا. شبه شال ي التري التجديد
القيمة. لزيادة احتدااة اغلقة حلقة اولدا المختلفة، المال رأس أشاال ىل أثره يرتد ثم الموارد، جذب وقدرة العلوة أثر اثل ىنتاجية

ج
�ي الدراسة، هذه وتحميه الجتماعية"، "الخيمياء أي �ورديو، لدى المال رأس نظرية ج

�ي المركزية الستعارة اع المحار هذا ويتوافق
الماانية". "الخيمياء ، ج

الماااي النتاج سياق
المفتاحية الكلمات

الماانية الخيمياء تشانغنينغ؛ ج
�ي التاريخية المنطقة القيمة؛ زيادة المال؛ رأس تآزر ي؛ التري التجديد

المقداة
العملية والممارسة النظري الفنم أن غرن الجودة. عالية التنمية نتو الصينية المدن لتتول انمة عمل انصة ي التري التجديد أصبح

.[1] احتدام عمل واحار واضتة انطقية سلحلة ىل يفتقران يزالن ل

ج
�ي ي التري التجديد أعمال أظنرت المتلية، التنمية واطالب الوطنية الحياسات لتوافز المزدوج الدفع وتتت أول، جنة فمن
للفرص نشطة استجابة ذلك ويمثل .[2] التنفيذ وسعة الستثمار، وضخااة وعات، المرش ة بكرث يتحم نمطا ة الخرن الحنوات
قاسية اختبارات ويفرض المتلية التكواات ديون ارتفاع ىل ، المالج والنضباط الصارم التتقق غياب ج

�ي يؤدي، قد لكنه اتيجية، السرت
التمويل عن للمحاءلة نموذجية حالة 57 المالية وزارة أعلنت ،2025 عام ىل 2017 عام فمن .[3-2] المحتدااة ية التري التنمية عل
املوكة اؤسحات تشنغدو ادينة استخدام اثل ي، حري تجديد حالت بعضنا وشمل المتلية. للتكواات الخفية والديون المخالف
يوان اليار 37.164 أضاف بما ي، التري التجديد وعات ارش ج

�ي ي التوطسن وإعادة والندم الرض عل الستتواذ نفقات لتقديم للدولة
وعات ارش سبعة تضم ج

لأرااي أولج تطوير وعات ارش لتمويل للدولة املوكة اؤسحات شياان ادينة واستخدام الخفية، الديون ان
ان يصعب المتلية، الديون اخاطر تراكم استمرار ظل ج

و�ي .[4] الخفية الديون ان يوان اليار 68.396 أضاف بما ي، حري تجديد
. التكويج الستثمار عل أساسا المعتمد التجديد نموذج استمرار الجوهر حيث

للقيم فقدان القتصادية القيمة تعظيم ىل والنادف الحوق بمنطق المدفوع التجديد نموذج يصاحب اا غالبا ثانية، جنة وان
تقع وقد .[6] نادرة ليحت اواضعنا، ان التاريخية ج

المبااي نقل أو الحاان، وخروج ج
المبااي بقاء اثل فظواهر .[5] والحياقية الجتماعية

فائقة أ�راج وع ارش أثار المثال، سبيل فعل والتجانس. ، ج
الطببت ي والتنجسن المفرط، اب الغرت حول جدل ج

�ي بذلك المجددة المحاحات
والذاكرة المال رأس اصالح ي �سن الجدل بحبب واسعة سلبية تغطية تشونغتشينغ ج

�ي التاريخية تشاوتيانمن انطقة قلب ج
�ي الرتفاع

وتآكل اليواية، الوظائف عل الفضاء ىنتاج ضغط ج
�ي يتمثل ي، التري التجديد ج

�ي عميقا تناقضا الظواهر هذه وتعكس الجمعية.
واحد اتجاه ج

�ي القيمة خلق فإن ، ج
الذاات تراكمه ىل جوهره ج

�ي يحع المال رأس أن واما المال. رأس انطق بفعل المتلج المجتمع شباات
�ناء ىل �إلتاح المجال هذا يتتاج لذلك �نيوي. اختلل ىل ي التري التجديد يدفع اا غالبا المال رأس ان واحد شال هيمنة تتت
الجتماعية، المنافع وتعزيز القتصادية، الكفاءة ي تتحسن ي �سن عضوية وحدة يتقق بتيث القيمة، وزيادة المال رأس لتآزر ج اننهي احار

المركبة. للقيمة ك المشرت والنتاج



لفنم ثريا يا تفحرن ىطارا النظرية هذه توفر المركزي. التتليلج انظورها �وصفنا المجال" "نظرية الدراسة هذه تقدم الساس، هذا وعل
الدراسة تفتص المنظور، هذا خلل وان اتدد. اجتمايج فضاء حول المتعددين ي الفاعلسن ي �سن الرأسمالية والتعاون التنافس علقات

القيمة. لزيادة الداخلج المنطق كشف بغية ي، التري التجديد امارسات ج
�ي وتآزرها وتتولنا المتعددة الاوال رؤوس تفاعل

المنطقة تجديد حافظ فقد تطبيقية. حالة شنغناي بمدينة تشانغنينغ يج ج
�ي قية الرش التاريخية المنطقة تجديد الدراسة تختار

لتجديد ناجتة السيكية حالة وهو احتمر، اجتمايج واهتمام ارتفع تجاري نشاط عل يوييوان، بطريق امثل تشانغنينغ، ج
�ي التاريخية

والمخاطر؛ والدين التالفة انخفضة شاالة تجديد حالة أول، أننا، ج
�ي التالة هذه أهمية وتامن . الهج احتوى عل اتااال ج

تاريهي
حالة ورابعا، حيل؛ الرت تضمنت اا نادرا حالة وثالثا، الحوق؛ انطق اع وتنحجم ااال لعقد التشغيل ج

�ي استمرت تجارية حالة وثانيا،
يوييوان طريق ج

�ي ج
الماااي النتاج وآلية الشبكية الشنرة ظاهرة ي الباحثسن ان كثرن حلل وقد . المجتمعج الحياق عل كبرن حد ىل حافظت

الطريق. لنذا الاد الطويلة التشغيل آلية بالكاال يفران ل الشبكية الشنرة تعزيز وانطق ج
الطببت ي التنجسن ىنتاج آلية لكن .[8-7]

ىل يؤدي قد ي المحتنلكسن انتباه انتقال أن اما ،[9] ذاتيا تشغيل ول للقيمة راجعة تغذية يتقق ل التقليدي الزوار حركة تحييل فنموذج
القيمة لنتاج انطقا أعوام ة عرش ادى عل التالة هذه أظنرتنا ج البت استدااة الكرث التيوية وراء أن بد ل لذلك الزوار. حركة أثر تعطل

البتث. ان المزيد يحتتق

للتطبيق وقابليتنا المجال نظرية 1
المجال نظرية أصول 1.1

فأصبتت الجتماع، علم ىل �ورديو �يرن الفرنيج الجتماع عالم أدخلنا ين العرش القرن سبعينيات ج
و�ي ياء. ي الفرن ج

�ي المجال نظرية نشأت
وفقا أنشطتنم الفاعلون فيه يمارس ج

علئبت فضاء المجال أن �ورديو ويرى المعاصة. الجتماعية العلوم بتوث ج
�ي انما نموذجا

لتتقيق ويتفاعلون يملكوننا، ج البت المال رأس أشاال عل اعتمادا اختلفة اواقع الفاعلون ويتتل المال. رأس وااستخدام للنا�يتوس
ديناايا اجال �وصفه الجتمايج الفضاء ىل ينظر ىذ التقليدي، الحاكن التتليل ىطار الطرح هذا ويتجاوز .[11-10] اقاصدهم

القوة. براعات اشتونا
اتيجية السرت وامارساتنم الفاعلون المجال: امارسة حواال 1.2

ي كرن الرت ج
�ي وتفرط القواعد ان اوضويج نظام ج

�ي المجتمع ل ي تخرت ج البت البنيوية عة ي الري �ورديو انتقد وقد الممارسة. انفذو هم الفاعلون
المجال ج

�ي ي وللفاعلسن .[11] ي الفاعلسن �وجود ىل الببي ج
�ي تتول أو استمرار ول تاريييييخ ول أفعال توجد ل أنه اؤكدا المؤسحية، الببي عل

ىل وتنتيج ،[12] الذاتية والفاعلية البنيوية القيود ي �سن جدلية علقة داخل دائما اتيجية السرت امارساتنم تقع ىذ خاص، نظري اوقع
.[13] ج اتيهي السرت والتحاب التديج التام ي �سن تجمع عملية حامة
وتتويلنا المتنوعة المال رؤوس ااتلك المجال: امارسة دوافع 1.3

ج
�ي اما اكم، بالرت يتحم المال فرأس .[12] المال" "رأس افنوم ج

�ي المجال داخل ي الفاعلسن عمل ان اكمة المرت العملية المواد �ورديو يلخص
والعقار، المال اثل اادية أشاال ج

�ي الموارد تبادل ان االكيه يمكن وهو والتواجز. الاتيازات ج
�ي اما واالترية، الجيال، ي �سن النتقال

.[13] الرازية والقيمة الجتماعية العلقات اثل خفاء أكرث أشاال ج
�ي التأثرن ان أو

بالمعبي اقتصاديا فعل باعتباره القيمة ىنتاج يحتندف عملج فعل ال �ورديو ف عرر المال، رأس خلل ان العملج الحلوك ولتفحرن
، ج
والثقا�ي القتصادي، المال رأس أشاال: أراعة ىل وقحمنا ، الجتمايج العالم ىل المال رأس أشاال جميع أدخل ثم وان الواسع.

الثلثة الشاال تتتفظ ي حسن ج
�ي المال، رأس أشاال لحائر المادي الساس القتصادي المال رأس ويشال .[14] والرازي ، والجتمايج

.[13] المجال داخل ال ي للخرت القابلة غرن بخصوصيتنا الخرى
يمكن المال رأس شال تغيرن خلل فمن المال. رأس تراكم لتتقيق الفاعلون يتخذها اتيجية اسرت امارسة المال رأس تتويل ويمثل
ط الرش القتصادي المال رأس ويوفر . المباسش اكم الرت ان كفاءة أكرث التتويل يكون ولذلك انه، واحد لنوع الملزاة القيمة حدود تجاوز

.[12,14] بعض ىل بعضنا المختلفة الاوال رؤوس لتتويل السايج
اتليا وتكييفنا للتطبيق المجال نظرية قابلية 1.4

ج
�ي التوتر هذا ويتجل . المؤسيج والستقرار اتيجية السرت الممارسة ي �سن الداخلج التوتر لتفحرن قويا ديناايا ىطارا المجال نظرية تقدم
ثم وان .[15] الماانية والمصالح التقوق توزيييييع ىعادة حول والراع التفاوض ان احتمرة عملية �وصفه ي الصسن ج

�ي ي التري التجديد
المصالح حول اتيجية اسرت امارسات ج

�ي اتعددة أطراف فيه تنخرط ، ج نموذيي صاع اجال �وصفه ي التري التجديد فنم يمكن
الماانية.



لديه المال رأس رااعية فإن ولذلك الثانية، العالمية الترب بعد فرنحا ج
�ي الجتمايج التتول سياق ج

�ي اتجذر النظري �ورديو �ناء أن غرن
ي تعديلسن الحياق هذا ويتطلب الراهنة. التتول ارحلة ج

�ي المعقد ج الصيبي الواقع عل ة اباسش تطبيقنا يمكن ول ج
عراي ج

تاريهي طا�ع ذات
الدور ى�راز ج

ينبعي ثم وان الحوق، وتشغيل الدارية القيادة ي �سن يجمع خاص بمنطق الصينية ية التري التوامة ي تتمرن أول، . ي أساسيسن
ي الفاعلسن عن تختلف والتكنولوجيا، العلوم اؤسحات اثل جديدة فاعليات ظنرت الرقمنة، ظل ج

�ي ثانيا، . المؤسيج المال لرأس المركزي
ويجعل ،[16] المجال داخل القوة وتوزيييييع العلقات �نية تشكيل يعيد بما القيمة، وانظواات الحلوكية العراف ج

�ي ي التقليديسن
يخلق التقنية والثورة ج الصيبي النظام �واسطة المجال لبنية المزدوج التشكيل ىن نظرية. ورة صي المال رأس ان جديدة بأشاال اف العرت

المال. رأس أشاال لتتليل اتلج توسيع ىل حاجة

المجال نظرية انظور ان ي التري التجديد امارسة تفحرن ىعادة 2
ضمن الممارسة ج

�ي نقدي وتأال تأويلج تفكرن عل الدراسة هذه ج
�ي ح المقرت ي التفحرن والطار ي" التري التجديد "اجال افنوم يتأسس

المال. رأس تآزر ان �توجيه القيمة زيادة لتتقيق ج واننهي اتلج احار اح اقرت يتاولن ثم وان اتدد، سياق
ي التري التجديد اجال تعريف 2.1

أاوال رؤوس فيه تتنافس علئقيا فضاء وينشئون للمدينة، ج
يااي ي الفرن الفضاء تشكيل اتعددون فاعلون يعيد ي، التري التجديد أعمال ج

�ي
ي". التري التجديد "اجال باسم ج

العلئبت الفضاء هذا الدراسة هذه وتعرف وتتعاون. اتعددة
ي التري التجديد اجال ج

�ي الفاعلون 2.2
ان فئات أراييع ج البتبث الطار ويضم ي. التري التجديد اجال ج

�ي باستمرار تعمل ج البت النشطة القوى عل أساسا الدراسة هذه تركز
بمؤسحات التالة هذه ج

�ي يتمثلون الذين ، ي الصناعيسن ي والفاعلسن ، ي المتليسن والحاان التنفيذ، وجنات المتلية، التكواة : ي الفاعلسن
رأس تبادل يجرون ثم يمتلكوننا، ج البت المال رؤوس عل اعتمادا المجال ىل الدخول حق الفاعلون يكتحب والتكنولوجيا.① العلوم
ي الفاعلسن ي �سن واعقدة اتداخلة ااتلك علقات وتوجد اتتملة. عوائد أو ة اباسش اصالح عل ويتصلون ىنتاجه، وإعادة ونقله المال
االنا ورأس الراييع الفئات ي �سن التفاعل عل اللحقة القحام تركز المال، رأس لتآزر الرئيس الخط تتليل أجل وان المال. رأس وأنواع

المتوري.
ي التري التجديد اجال ج

�ي المال رأس أنواع 2.3
أرضية ان وانطلقا القوي. الصنايج والدفع العميق المؤسيج الندااج اثل فريدة، بخصائص ي الصسن ج

�ي ي التري التجديد اجال يتحم
الطار هذا ويضم المال. لرأس خماسيا ىطارا الدراسة ج تببي المجال، هذا ج

�ي الشائع القوة تشغيل انطق تعميم خلل وان الممارسة،
الرازي، المال رأس هو خاص خااس شال ىل ىضافة وال�تااري، والجتمايج والمؤسيج القتصادي المال رأس يج أولية أشاال أراعة
"رأس ح ويقرت والرازي، والجتمايج القتصادي المال لرأس لبورديو الكلسيكية التعريفات الطار هذا ويواصل الننائية. الغاية �وصفه
ل ال�تااري المال رأس أن ىل الشارة وتجدر المال. رأس انظواة ج

�ي اتليا توسعا �وصفنما ال�تااري" المال و"رأس " المؤسيج المال
اتبادل دينايج تطور ج

�ي الرأسمالية فالشاال النظرية. ج
�ي البنيوي اوقعه يمس ل ذلك لكن العملية، التالت جميع ج

�ي ورة بالري ينشط
اجال ج

�ي �نيوية اواقع تتتل المال رأس ان جديدة أشاال تظنر قد الناشئة الصناعات تطور واع الجتماعية، الممارسة اع البناء
ي. التري التجديد

ي. التري التجديد ج
�ي ه تأثرن وآلية المال رأس ان نوع ال اضمون يلج وفيما

القتصادي المال رأس 2.3.1
عن جذريا ه ي يمرن بما ااديته، تعريفه ويؤكد .[12] اباسش اقتصادي اورد وهو المادية، والملكية المال ج

�ي القتصادي المال رأس يتجحد
العناص ىل تتديدا القتصادي المال رأس يشرن الدراسة هذه ج

و�ي وال�تااري. والجتمايج المؤسيج اثل المادية غرن الاوال رؤوس
والعقارات الرض الساسية أشااله وتشمل ي، التري التجديد ج

�ي النتاج دورة ج
�ي ة اباسش تشارك ج والبت نقديا للقياس القابلة المادية

القتصادي المال رأس ويوفر تداول. وسيلة �وصفه النقدي المال ورأس للتشغيل، الداعمة التتتية والبنية ااانية، حواال �وصفنا
ودفع ج النتايي الستثمار عري المال رأس دورة ىطلق ج

�ي الجوهري دوره ويتمثل ي، التري للتجديد الموارد وقاعدة المادية الطاقة
اكم. الرت

المؤسيج المال رأس 2.3.2
ثم وان ىدخال، عناص المؤسحات �وصف النتاج عملية ج

�ي المؤسيج المال رأس ويشارك . البرش يضعنا قواعد يج المؤسحات

المؤسيج المال رأس يشمل ل ي، التري التجديد اجال ج
و�ي .[17] الرااح ج

�ي للمشاركة فرص عل التصول المؤسحات االكو يحتطيع
التقديرية. الغموض اناطق ج

�ي الموجودة الرسمية غرن القواعد أيضا يشمل بل فتحب، والخطط الحياسات اثل الرسمية القواعد



المؤسيج المال رأس يخفض القواعد، لاداد نظااا واوصفه القواعد. لصنع الفوقية" "القواعد كذلك يشمل أعمق، احتوى وعل
المصلتة ي �سن ويوازن ، ي للفاعلسن احتقرة توقعات ويوفر والقيود، التوافز آليات �ناء ىعادة أو تعديل خلل ان المعاالت تااليف

واصالتنا. الضعيفة الفئات حقوق ويتيج التجاري، والتطوير العااة

الجتمايج المال رأس 2.3.3
داخل واواقعنم هوياتنم عل اعتمادا الفاعلون علينا يتصل ج البت والمتتملة الفعلية الموارد اجموع ىل الجتمايج المال رأس يشرن
.[13] ورازيا ااديا والدعم الثقة عل التصول للفاعل يتيح "اعتمادا" باعتبارها العضوية وتعمل .[14] الجتماعية العلقات شباات
الموارد وخلق الجمعج الفعل ي تتفرن ج

�ي نفحنا الجماعة تنظيم طريقة تحنم قد الجماعة، داخل والثقة الجتماعية الروابط جانب وإل
، التشاريج التخطيط خلل فمن العلقات. لشباات اللصقة المادة دور الجتمايج المال رأس يؤدي ي التري التجديد ج

و�ي .[18]
المجتمع وارونة الثقافية النوية ويعزز والمشاركة، للبناء آليات ويشال الجتماعية، الموارد توزيييييع ىعادة تناقضات اعالجة ج

�ي يحاعد
. المتلج

ال�تااري المال رأس 2.3.4
الحوق ىل المعرفة هذه تتويل نتو وتتجه الجديدة المعرفة ىنتاج ان تبدأ ااانة انظواة بأنه ال�تااري المال رأس الدراسة هذه تعرف

ج
�ي المركزية حوااله وتتمثل المنجزات، تتويل ىل ج

التطبيبت والتطوير السايج البتث ان الكاالة القدرة يشمل وهو والمجتمع.
اجال ج

و�ي .[19] البيانات وأصول المعرفة، عالج ي البرش المال ورأس الخاصة، والتقنيات الفكرية، والملكية والتطوير، البتث اخرجات
يدفع فنو المحار. عل العتماد كر عل القادر الخلق" "التوتر ج

�ي ال�تااري المال لرأس الجوهري الدور يامن ي التري التجديد
تقنيات ىدخال خلل ان للمجال ج

الثقا�ي والجو الجتماعية الشباات تشكيل ويعيد ارنا، اؤسحيا تعديل ويفرض ، الصنايج القفز

ج
�ي الااان هذا يتتقق وعنداا بعد. بالكاال قيمته تتدد ولم المحتقبل ىل اوجه ىااان ال�تااري المال ورأس جديدة. أعمال وصيغ

اقتصادي. اال رأس ىل وتتتول قيمته تحتقر تحييله، ويجري الحوق
الرازي المال رأس 2.3.5

.[13] والولء والطاعة اف بالعرت اتعلقة وعية بالمرش اطالبة �وصفه ىليه النظر ويمكن المال، رأس ان خاص شال الرازي المال رأس
المال �رأس اف العرت عملية يج رازي" اال "رأس ىل المال رؤوس اختلف تتويل فعملية المال؛ لرأس الخرى الشاال ج

�ي اتجذر وهو

ج
�ي الرازي المال رأس يتجحد قد ي التري التجديد ج

و�ي .[12] المال رأس عل وعية والمرش الصلحية ىضفاء هو وجوهرها وإقراره،
نتو اادية انفعة ىل ة اباسش هادفة غرن تبدو ج البت الممارسات تتجه اا وغالبا . الجتمايج اف والعرت الرسمية، والعتمادات الجوائز،
واسع، نطاق عل اقبولة وعية ارش راوز ىل الكاانة النيمنة علقات يتول " فعج

ن
ن "غرن اظنرا ج تببي ىذ رازي، اال رأس عل التصول

المال. رأس اكم لرت ديمواة وأكرث أعمق دعما يوفر بما ،[13] نشط تأييد واتل بل
التتويل ان دينااية شبكة ي للفاعلسن اتيجية السرت الممارسة عري تشال بل واعزولة، ثا�تة كيانات ليحت المال رأس ان النواع هذه
دخول عند الفاعلون يمتلكنا أولية اال رؤوس يج الول الراعة فالنواع ي. التري التجديد اجال أي المتبادل، والتعزيز المتبادل

المجال. امارسة داخل الولية المال رؤوس تتويل ان تتولد نتيجة بل سلفا، املواا شال فليس الرازي المال رأس أاا المجال،
ي التري التجديد اجال ج

�ي المال رأس هراية 2.4
تزال ل المجال داخل المال رأس أنواع ي �سن العلئقية البنية فإن القتصادي، المال لرأس التأسييج الموقع تثبت المجال نظرية أن رغم

الكشف. ان ازيد ىل بتاجة
المادية وط والرش العميقة القواعد يتددان فنما عااة. بصفة والقتصادي المؤسيج المال رأس يوجد ي، التري التجديد اجال ج

�ي
التجديد ج

�ي واحتقرة أساسية اال رأس أشاال ويمثلن ي، التري ج
الماااي للتطور النظايج الطار ويبنيان الجتماعية، الموارد لتوزيييييع

الناشئة الشاال وسائر وال�تااري، الجتمايج المال رأس أاا البنيوي". المال "رأس افنوم ج
�ي الدراسة هذه وتلخصنما ي. التري

تكر تغيرن طاقات ويج التالة. سياق عل عالية بدرجة وتركيباتنا أشاالنا وتعتمد والستبدال، للتعديل قابلية أكرث فيج الممكنة،
به يتحم بما ي" ي التتفرن المال "رأس افنوم ج

�ي الدراسة تلخصنا ولذلك ي، التري الفضاء تخلق اق اخرت ونقاط القائمة البنيوية القيود
. ج
سيا�ت وتكيف اتفزة وساطة ان

المال لرؤوس النحبية المواقع تتخذ كوسيط، ي ي التتفرن المال ورأس كقاعدة، البنيوي المال رأس ىل واالستناد أعمق، نتو وعل
الشاال أكرث �وصفه القتصادي، فالرأسمال .(1 (الشال القيمة قمة ج

�ي الرازي المال رأس ىل وتنتيج هراية، شبه هراية �نية المتعددة
رأس أاا المادي. الفضاء وإنتاج الموارد لتخصيص الساسية الوظائف ويتول ،[14] اله للنظام الجذرية القاعدة يشال وواقعية، اادية
الساسية الموارد لتخصيص قاعديا أساسا ويوفر القتصادي المال رأس فوق فيقع تنظيميا، ىطارا �وصفه ، المؤسيج المال

الجتمايج المال رأس يشال البنيوي، المال رأس احتوى وفوق للتجديد. والمؤسحية المادية القاعدة اعا الثنان ويؤسس واستخداانا.



رأس ج
�ي الكاانة القيمة انظواات تعريف والثقافية التمثيلية وظائفنا عري تعيد ية، ي تتفرن وسائط الناشئة الشاال وسائر وال�تااري

رأس شال ج
�ي القيمة تتقيق ىل النظام يتجه النناية ج

و�ي بالقيمة. والرتقاء المال رأس لشاال الدينايج التتول وتدفع البنيوي، المال
وعية. بالمرش واسع اف اعرت عل التصول هو ذلك وجوهر رازي، اال
الماانية" "الخيمياء المال: رأس �تآزر الموجنة القيمة زيادة احار 2.5

ان احتمرة اننجية عملية خلل ان وتتشال الحابقة، النراية البنية المختلفة المال رأس أشاال تتبع ي، التري التجديد اجال ج
�ي

.(1 (الشال القيمة وزيادة المال رأس تآزر : ي ارحلتسن ان يتألف تطوري دائري احار ج
�ي والتفاعل التتويل

والتفاعل التتويل عري رازي اال رأس ج
�ي وتتجمع ج

ترتبت الولية المال رؤوس أن ج يعبي الصاعد، المحار أي المال، رأس تآزر
الموارد. وجذب العلوة أثر اثل ىنتاجية قوى فتولد ، ي اتيجيسن السرت

ىل ويدفعنا ارتدادية، آلية عري الولية المال رأس أشاال عكحيا يغذي الرازي المال رأس أن ج فتعبي النابط، المحار أي القيمة، زيادة أاا
القيمة. ىنتاج ىعادة

المتعددة للقيم المحتمرة الزيادة تدفع ل الدورة وهذه المال. رأس ىنتاج لعادة ااالة دورة المتكررة والنبوط الصعود عملية وتشال
. ج
الذاات التعزيز عل قدرة ذات احتدااة حلقة ىل يتطور ي التري التجديد اجال تجعل بل فتحب،

المال رأس �تآزر المدفوعة القيمة زيادة تتقيق احار لوصف الماانية" "الخيمياء افنوم الدراسة هذه ح تقرت العملية، هذه ىل استنادا
الجتماعية"، "الخيمياء أي �ورديو، لدى المال رأس نظرية ج

�ي المركزية الستعارة ان المفنوم هذا وينبع ي. التري التجديد اجال ج
�ي

وسلطة، وعية ارش ذي رازي اال رأس ىل والجتمايج ج
والثقا�ي القتصادي المال رأس ان اتددة أشاال تتول اجتماعية آلية ج تعبي ج البت

الدراسة، هذه ج
�ي الماانية" "الخيمياء افنوم أاا .[20] القائم الجتمايج النظام ويعزز لنشأتنا والراعية التاريخية الجذور يتجب بما

زيادة تتقيق وانطق احار ، ج
وعملياات اتايد انظور ان يوضح، ي تفحرن تتليلج ىطار �ناء ىل يندف النقدي، الويج عل حفاظه فمع

ي. التري التجديد ج
�ي المال رأس تآزر خلل ان القيمة

وإل المجال، نظرية ج
�ي الجتماعية العلقات ان المكون " ج

العلئبت "الفضاء ىل تشرن فيج ازدوجا: اعبي "الماانية" المة وتتمل

ج
فبي الفضاء. ىنتاج عل �ورديو لدى المال رأس نظرية تركز واذلك ي. التري التجديد امارسة ج

�ي ااديا حاال �وصفه " ج
يااي ي الفرن "الفضاء

ج
�ي النناية ج

�ي وتتجحد الفضاء، ان ي المحتويسن هذين ج
�ي القيمة وزيادة المال رأس تآزر عمليات جميع تتدث ي، التري التجديد اجال

ووظيفته. ج
يااي ي الفرن الفضاء شال

ي. التري التجديد اجال ج
�ي التآزرية القيمة خلق واحارات المال رأس هراية .1 الشال

تشانغنينغ ج
�ي التاريخية المنطقة تجديد ان دليل المال: رأس �تآزر الموجنة القيمة زيادة 3



بعملية تشانغنينغ ج
�ي قية الرش التاريخية المنطقة ارت ،2025 ىل 2014 ان ي، التري التجديد أعمال ان أعوام ة عرش ان أكرث خلل

اتااال لتجديد السيكيا نموذجا التالة هذه وتمثل المحاحات. ىل الخطوط ان ثم الخطوط، ىل النقاط ان انتقلت تدريجية تجديد
الاوال رؤوس لتآزر واضتا احارا وتشال المال رأس تكرار عملية أعوام ة لعرش ااتدت ج البت التجديد دورة تعرض أول، تاريخية. لمنطقة

يج ثالثا، ها. وغرن والصناعة والمعيشة التجارة نتو اوجنة وعات ارش وظنرت اتعددة، لقيم ك اشرت تعزيز فينا تتقق ثانيا، المتعددة.
تضمنت قلما رابعا، ②. المالج المحار عل العتماد فتجنبت التشغيل، ج

�ي وناجتة والدين التالفة انخفضة شاالة تجديد حالة
③. ج

الطببت ي التنجسن فخ بعيد حد ىل اتجاوزة ة، كبرن بدرجة المجتمعج الحياق عل وحافظت حيل، الرت
شمل ة الفرت هذه وخلل . ي اتليسن ي عاالسن �وصفنما ي للباحثسن سنوات خمس استمرت ة اباسش عملية ة خري عل التطبيقية الدراسة تعتمد
ان ة اباسش احتمدة الولية المواد أن يضمن بما ، المالج والدعم والقبول، �نا، والدفع وعات، المرش تعبئة اثل حاسمة اراحل عملنما

عااة. حكواية �يانات خلل ان نفحه الوقت ج
�ي واتتققة التجديد، امارسة اقداة

" آلج "سيليكون يج ىل يوييوان طريق ان التجديد: احار 3.1
تجديد أعمال انطلقت 2014 عام نناية ج

و�ي ة. عرش الثانية الخمحية الخطة ة فرت خلل تشانغنينغ ج
�ي التاريخية المنطقة تجديد بدأ

تشانغنينغ ج
�ي تشالت ة عرش الثالثة الخمحية الخطة ة فرت وخلل قية. الرش التاريخية المنطقة ج

�ي اجدد يج أول �وصفه يوييوان طريق
وشينخوا. واانيو، ، ج وواج يوييوان، يج رئيحية طرق أراعة عل اعتمادا التاريخية، المنطقة لتجديد انحق وتخطيط شاالة اتيجية اسرت
الشاال التطور دفع ج

�ي تدريجيا وادأ تعميق، ارحلة ة الخرن الحنوات ج
�ي أول، انطلقا اللذين ، ج وواج يوييوان ج

طريبت تجديد دخل وقد
اجتذبت ي، التري التجديد أعمال تقدم واع ة، عرش الرابعة الخمحية الخطة ة فرت وخلل التاريخية. المنطقة ان الشمالج للجزء
نجح والمؤسحات، التكواة ان ك اشرت وادفع ،2022 عام ج

و�ي والتكنولوجيا. العلوم اؤسحات ان ايدا ي ارت عددا التاريخية المنطقة
اندااج ارحلة نتو الهج تجديد فتقدم التجريبية، البناء انطقة وتنفيذ ج والتكنولويي العليج لل�تاار " آلج سيليكون "شنغناي يج ىعلن

.(2 (الشال ي التري والتجديد الصنايج التجديد ي �سن أعمق

تشانغنينغ. بهج قية الرش التاريخية المنطقة ج
�ي ي التري للتجديد الشاال الطار .2 الشال



ي الفاعلسن ي لتمكسن اتمايزة احارات المال: رأس دخول 3.2
امارسات ون يباسش ثم يمتلكوننا، ج البت المال رؤوس عل اعتمادا الدخول حق المختلفون الفاعلون يكتحب ي، التري التجديد اجال ج

�ي
أن عل ، ي الرئيحيسن حاالينا عري اتمايزين وتمكينا دخول الولج المال لرأس الراعة الشاال تتقق كيف القحم هذا ويتلل اتيجية. اسرت

لحقا. الرازي المال رأس آلية تناقش
المتلية التكواة ان المحتمر والستثمار القواعد ي تمكسن : المؤسيج الضبط 3.2.1

يد تتوقف لم البداية فمنذ تمتلكه. الذي المؤسيج المال رأس خلل ان ي التري التجديد عملية ااال ج
�ي المتلية التكواة تتدخل

تحلحل وتوجيه المعاالت، تااليف وخفض الموارد، تخصيص ي تتحسن ج
�ي احتمرة جنودا واذلت ، والهج المدينة ج احتواج عل التنظيم

. ج اتيهي السرت التجاه وضبط التطوير،
بمقادير ارتبطة واحدة لمرة اتجاهية قرارات الول . ي نوعسن ىل وقوته، الدخال طريقة حيث ان ، المؤسيج المال رأس تقحيم يمكن
النوع هذا ويتدث اات. الرش وتأسيس التتتية، البنية واناء ، ج

الرااي واحتيايج الصول، داج اثل القتصادي، المال رأس ان ة كبرن
وداج المنمة المواقع ج

�ي ج
الرااي احتيايج دفع الول المنمة اانت يوييوان، طريق تجديد بداية ج

فبي للتجديد. الول المراحل ج
�ي عادة

المملوكة المتاجر استخدام حقوق داج ج واج لطريق اللحق الشاال التجديد أن اما .[7] للدولة المملوكة المتاجر استخدام حقوق
.[21] للطريق الشاال التجديد نمط لتشكيل قاعدة �وصفنا للدولة املوكة أصول حدائق خمس عل واعتمد ااتداده، عل للدولة
المخالفة، ج

المبااي ىزالة اثل ، الهج �تجديد المرتبطة العام الستثمار قرارات ان سلحلة المؤسيج المال رأس نحق ذلك، ىل وإضافة
.[22] والتوامة البيئة ي تتحسن أعمال ان هما وغرن النوائية، الكابلت ودفن

سنويا. تنفذ ة صغرن دعم وسياسات وتفصيلنا، والخطط الحياسات ىصدار ويتضمن للقواعد، ودقيق احتمر ىدخال فنو ج
الثااي النوع أاا

اكم: يرت ظل المؤسيج المال رأس ىدخال لكن الخلف، ىل المتلية التكواة تراجعت تدريجيا، التجديد آثار وظنور الوقت ارور واع
ابتكرة احارات استكشاف التجديد؛ وعات ارش لدعم خاص صندوق سياسة وضع والتنحيق؛ للدفع خاص حكويج جناز ي تعيسن
لمحاعدة التكويج التنحيق وتعزيز انتقالية؛ احارات عري الرئيحة الماانية التواال ج

�ي ج
المبااي استخدام تغيرن ودعم ي التري للتجديد

أعل. احتوى عل للدولة املوكة أصول عل التصول عل التنفيذ جنات
التنفيذ جنات عري التفاعلج ونقلنا الموارد داج القتصادي: التجميع 3.2.2

المال رأس ان ة كبرن ابالغ اتعددة تنفيذ جنات استثمرت فقد . الهج تجديد احار ااال عل كذلك القتصادي المال رأس ىدخال يمتد
أن ىل الحصاءات وتشرن النشطة. وتشغيل المعماري، الفضاء ي وتتحسن الماانية، التواال استخدام حقوق عل للتصول القتصادي
أعوام ثمانية خلل الهج احتوى عل التجديد بدعم المشمولة التاريخية المنطقة تجديد وعات لمرش كيب والرت البناء تااليف اجموع

. ي المليسن ائات ىل يوان اليون نتو ان تراوح الواحد وع المرش ج
�ي الستثمار وأن يوان، اليار 2.5 تجاوز

حالة ج
فبي المال. رأس ان أخرى أنواع اع المتكرران والنقل التفاعل يج لفتة، خاصية التجديد احار ج

�ي القتصادي المال رأس ويظنر
أي ، المؤسيج المال رأس اع تعاون علقة أول أقاات وقد نشاطا. القتصادي المال رأس حاالج أكرث "كرياتر" كة سش اانت تشانغنينغ،
ريفريش" ج "كوايونيبت الجتماعية المنظمة أنشأت ثم يوييوان. طريق ج

�ي للدولة املوكة ابان أصول عل وحصلت المتلية، التكواة
لأكاديمية ي تابعسن بمعندين امثل ال�تااري، المال رأس اع الندااج ىل سعت ذلك واعد . الجتمايج المال رأس اع التضاان لتعزيز
كة "سش أسحت ثم والتكنولوجيا. العلوم لمؤسحات اخصص تجديد عل ي كرن للرت " فالج سمارت "شينوي وأسحت للعلوم، الصينية
والجااعات المعاهد ي �سن تعاون عري المواهب وتدريب الصناعة، وحضانة العلمية، النتائج تتويل لتطوير " آلج سيليكون حاضنة
، المؤسيج المال رأس ان ازيدا حركت ، المالج والدعم الرض، استخدام وتفضيلت الماانية، التواال عل التصول ج

و�ي اات. والرش
التجديد وعات ارش أنواع تتولت القتصادي، المال رأس انتقال اع واالتوازي . القلييج الصنايج التجديد أخرى أطراف اع ودعمت

والصناعية. والمعيشية التجارية التوجنات ي �سن اتوازنة تنمية ىل التجارية وعات المرش عل المبكر ي كرن الرت ان تدريجيا القلييج
ك المشرت البناء ج

�ي والمشاركة ي المتليسن للحاان الصاات التضور : الجتمايج اللصق 3.2.3
أصول حواال ىل أساسا ويحتند رئيحية ااانية اواقع عل يركز تدريجيا تجديدا تشانغنينغ ج

�ي قية الرش التاريخية المنطقة اعتمدت
الجتماعية علقاتنا وشباات المتلج وسياقنا الحكنية المجتمعات بقيت لذلك حيل. للرت جدا اتدود استخدام اع للدولة، املوكة

النناية. ىل البداية انذ المجال ج
�ي ين حاصي الجتمايج االنم رأس ورصيد المتليون الحاان وظل اتفوظة،

الول المرحلة ج
فبي ك. المشرت والبناء والدفاع، الصاات، التضور اراحل: ثلث ان ديناايا احارا المجال ج

�ي الجتمايج المال رأس اتخذ
التجديد أعمال وحدثت والقتصادي. المؤسيج المال رأس عن �وضوح تختلف صاات" "حضور سمة الجتمايج المال رأس أظنر
والمحاحات للدولة المملوكة المتاجر اثل الكيتنم، بتقوق الصلة ضعيفة لكننا ااانيا ىلينا الوصول الحاان يحتطيع اواقع ج

�ي غالبا

ج
�ي دفاعية" "تتالفات عري المتليون الحاان بدأ اليواية، التياة فضاءات ج

�ي التجديد أنشطة تعمق واع بالوحدات. الملتقة اء الخري



القنوات ان ها وغرن الشبيج العام والرأي ، ي المواطنسن شااوى وخطوط الزقة، نقاش اجالس ي احتخداسن الكلم، حق عل التنافس
ان سلحلة تشكيل ىل ذلك ودفع الحيارات. اواقف واحتلل اللفتات، وإزالة الواجنات، تجديد اثل خلفية قضايا عن للتعبرن

ج
و�ي المتعددين. ي الفاعلسن سلوك حدود لتتديد الزوار، تصوير وايثاق ج الحكبي التجاري التعايش ايثاق اثل ،" المتلج المجتمع "اواثيق
قائم رصيد ان الول تتوله الجتمايج المال رأس وحقق الجتماعية، الروابط وتعززت الحاان، علقات شبكة كثافة زادت العملية هذه
المنظمات وجماعات المنصية، والتواال ، الهج ج

�ي المنتظمة لأنشطة ك المشرت ي التتفرن وتتت التطور، ان وامزيد اتنااية. ىضافة ىل
والمنظمات الهج واتبو الشارع عل والتجار المتليون الحاان أنشأ ىذ نافذة، بصورة الجماعة حدود تركيب أعيد التكواية، غرن
ىنتاج ىعادة وحققت الجتمايج المال رأس حدود ك المشرت البناء ج

�ي المشاركة وسعت وهكذا .[7] كة اشرت يج جماعة الجتماعية
العلقات. لشباات

والتكنولوجيا العلوم لمؤسحات النشط والندااج ج
الماااي التكيف ال�تاار: ىدااج 3.2.4

ج
�ي المجال المؤسحات هذه دخلت التالة هذه ج

و�ي ودخولنا. والتكنولوجيا العلوم اؤسحات اهتمام جذب المتجدد ج
التاريهي الهج أعاد

ىلينا.④ الموارد لجذب رافعة ال�تااري االنا رأس استخدات ثم التجديد، ان والمتأخرة الوسط المرحلة
التجديد اجال دخول ال�تااري المال لرأس يمكن ول ال�تاارية. والصناعات ي التري التجديد اجال ي �سن اتبادلة "اختيار" آلية توجد
فضاء طلب ي �سن البنيوي التناقض تجاوز ج

�ي ذلك جوهر ويامن المحتويات. اتعددة ااانية تكيف وط سش توافرت ىذا ىل ي التري
اجال داخل التقنية للعناص تدريجيا ىدااجا تشانغنينغ حققت وقد احتدام. ىدااج احار واناء التاريخية، المنطقة وقيود ال�تاار
وتريييييع حضانة احاحات صممت التواال، تكيف ج

فبي والثقافة. والمؤسحة، التاال، : ج
ثلاث تكيف احار خلل ان ي التري التجديد

تدعم الدورة ااالة حضانة انظواة وقدات تقنية، خداة واؤسحات نااية اات وسش ناشئة فرق لحتياجات وفقا داعمة وخداات
العلمية، النتائج لتتويل ة الكبرن القيمة ال�تااري المال رأس أظنر ، المؤسيج التكيف ج

و�ي النمو. ارحلة ىل البذرة ارحلة ان المؤسحات
واذلك .[22] الخاص والدعم اليجار، ان العفاء ات وفرت الستخدام، وتغيرن التخطيطية، الحعة تعديل اثل سياسات توفرن فتفز
التجديد اجال داخل المرن اق للخرت تغيرن طاقة نفحه الوقت ج

�ي وأصبح لنفحه، والتطوير والبتث التواال استخدام تااليف خفض
واحابقات العلوم اعارض عري المجتمعج اف العرت ىل �نشاط والتكنولوجيا العلوم اؤسحات سعت ، ج

الثقا�ي التكيف ج
و�ي ي. التري

وخفضت المتلية الثقة شباات الممارسات هذه عززت وقد . ي المتليسن الحاان اع وجدانية روابط وانت النشطة، ان ها وغرن ال�تاار
ال�تااري. التعاون ج

�ي التعاقد تااليف
الرازي المال رأس توليد آلية المال: رأس تآزر 3.3

عري القيمة حدود تجاوز وان المجال، امارسة ج
�ي الولية المال رؤوس ي �سن تقع ج البت المحتمرة التتولت ان الماانية الخيمياء تبدأ

للتتول اصفوفة الدراسة هذه تحتخلص تشانغنينغ، حالة عل واناء وتوليده. الرازي المال رأس ىل وصول الخصائص، تتويل
واا بعض، ىل بعضنا المال رؤوس تتتول كيف التالية الفقرات وستوضح .(1 (الجدول التطبيقية التجراة ج

�ي المال رؤوس ي �سن المتبادل
عننا. تتولد ج البت الرازي المال رأس أشاال

شنادة أول، عليه. التصول واحار التأثرن لطريقة وفقا أنواع ثلثة ىل الرازي المال رأس خصائص الدراسة تقحم ، التفحرن ولتحنيل
الحلطة؛ اف اعرت عل ويتصل المجال ج

�ي المنيمنة المؤسحات أو القواعد اع ينحجم الرازي المال رأس ان شال ويج وعية، المرش
لدى القيم ي رنسن أو الثقافية الذاكرة أو كة المشرت العاطفة يثرن شال وهو ، ج

الوجدااي اف العرت ثانيا، القوة. ىسناد يج الساسية وسمتنا
تجارية علاة أو علاة وهو ، ج

الوظيبي الوسم ثالثا، الجمعية. العاطفة يج الساسية وسمته ؛ جمايج قبول عل فيتصل اتددة، جماعة
الموارد. جذب قدرة يج الساسية وسمته للملحظة؛ القابلة الحوقية قيمتنا أو العملية انفعتنا بحبب الموارد لتخصيص جذابة تعد

ي التري التجديد اجال ج
�ي الولية المال رؤوس ي �سن المتبادل التتول اصفوفة .1 الجدول

التتول القتصاديقبل المال المؤسيجرأس المال الجتمايجرأس المال ال�تااريرأس المال رأس

المال رأس
القتصادي

-

يتفز الذي الستثمار
تعاون انصة الحياسة؛
التكواة ي �سن

والمؤسحات

انفعة انصة تشغيل
فضاءات خلق عااة؛

للتفاعل

حواال تطوير
استثمار اخصصة؛

الئيج

المال رأس

االجالمؤسيج دعم الملكية؛ حقوق تشاركية-نقل حوامة آلية
؛ حكويج تمويلج دعم
ال�تاار تااليف ضبط



المال رأس

الجتمايج
المتلية الثقافية الملكية تحويق

يفرض جمايج فعل
القواعد تعديل

غرن- اعرفة شبكة
رسمية

المال رأس
ال�تااري

ال�تاار انجزات تتويل
تدفعه ج

سياساات اق اخرت
الصناعة

تقنية-ثقافية -أنشطة

القتصادي المال لرأس القييج الرتقاء 3.3.1
عل تتوله فعالية وتتوقف اف. والعرت وعية المرش عل والتصول أخرى أاوال رؤوس لتتريك اتيجية اسرت أداة القتصادي المال رأس

الستدااة. وإظنار والجتماعية المؤسحية اللم" "نقاط ج
�ي الدقيق الدخول عل قدرته

التنفيذ جنات لدى المال رأس عمليات أظنرت التكنولوجيا، اؤسحات ج
�ي المباسش الستثمار قيمة ارتفاع جانب وإل التالة، هذه ج

�ي
صناعة حضانة أو والمؤسحات، التكواة ي �سن تعاون انصة �ناء أو العام، المجال ج

�ي استثمارا الار اان سواء أول، آخرين. احارين

المالج والضغط والخطأ التجراة تااليف ذلك خفض وقد العااة. الوظائف بعض تتملت الخاصة اات الرش فإن وتكنولوجية، علمية
ترتيبات ىل تتويلنا ىل التكواة دفع اا تجريبيا، التكواة طرحتنا ج البت الجديدة القاعدية المحارات بعض قابلية وأثبت التكواة، عل
ي �سن التعاون و"نموذج الحياسات" ا�تاار "نموذج اثل وعية ارش شنادات ىل المادي الستثمار تتويل ج

�ي ونجح رسمية، أكرث اؤسحية
المال رأس تجاوز تفاعلية، فضاءات وخلق احتدااة عااة انفعة انصات تمويل خلل ان ثانيا، والمؤسحات".⑤ التكواة
، ي الخارجيسن والزوار الوافدين والتجار ي المتليسن الحاان ي �سن تفاعل شبكة باستمرار وابي الاد، القصرن ي الخرن العمل انطق القتصادي

.(2 (الجدول المتلية الثقافية والنوية اات للرش الجتماعية المحؤولية سمعة اثل وجدانيا افا اعرت راكم اا
ي التري التجديد اجال ج

�ي القتصادي المال رأس تتول .2 الجدول

المال رأس

الولج
التتول التتولاتجاه اتيجية جاسرت

التطبيبت الدليل
رأس شال
الرازي المال

المتولد

الخاصية
الرازية

المال رأس
المؤسيجالقتصادي المال الحياسةرأس يتفز الذي الستثمار

جنات استثمرت
المجال ج

�ي التنفيذ
ودفعت العام
ىل الهج حكواة
وتعديل صياغة

ىجراءات
الخاص الصندوق
المطا�ق والدعم

نموذج وسم
ا�تاار

الحياسات

شنادة
وعية ارش

المال رأس
المؤسيجالقتصادي المال والمؤسحاترأس التكواة ي �سن تعاون انصة

كة سش تعاونت
اع كرياتر
املوكة اؤسحة
لتأسيس للهج
تجديد انصة
عل والتصول
قرارات اتخاذ حق

ج
�ي تشغيلية
المملوكة الصول

للدولة

نموذج وسم
التعاون

التكويج

المؤسيج

شنادة
وعية ارش

المال الجتمايجرأس المال عااةرأس انفعة انصة كرياترتشغيل افسمعةأنشأت اعرت



جالقتصادي كوايونيبت انظمة
غرن ريفريش

التكواية،
أنشطة ونظمت
انتظمة اجتمعية
50 ان بأكرث
سنويا، نشاطا
أنشطة واولت

العااة للمنفعة

المحؤولية
الجتماعية
اات للرش

ج
وجدااي

المال رأس
الجتمايجالقتصادي المال للتفاعلرأس فضاءات خلق

وع ارش استخدم
أرضا يوشيانغ
لنشاء خاالة
،" ج

نباات "تواصل
جماعات ففعل
وكر هااشية
التفاعل حواجز

تنشيط
النوية

الثقافية
المتلية

اف اعرت

ج
وجدااي

المال رأس
القتصادي

ال�تااري المال اخصصةرأس حواال تطوير

تأسيس بعد
سمارت شينوي
نفذت فالج
ان عددا كة الرش

وعات ارش
، الصنايج التجديد
احاحة والغت
المكتبية التواال
نتو الصلة ذات

م2 15,000

نموذج وسم
ال�تاار يج

العليج

شنادة
وعية ارش

المال رأس
القتصادي

ال�تااري المال الئيجرأس استثمار

أغحطس بتلول
حضنت ،2025
سمارت شينوي
41 وأدخلت فالج

تقنية اؤسحة

صنايج اعلم
باسم

"سيليكون
" آلج

ج
وظيبي وسم

المؤسيج المال رأس �واسطة القواعد تعزيز 3.3.2
القواعد تتويل ج

�ي فعاليته وتتجل القواعد. تعديل عري والمجتمع الحوق ىااانات تفعيل ج
�ي المؤسيج المال رأس تتول جوهر يامن

الحوق. توقعات ويرفع المخاطر يخفض دينايج توجيه ىل الحاكنة
نقل اثل الحياسات، ان ازيييييج خلل ان الحوقية التنفيذ جنات لدى البداية وتااليف اخاطر التوظة بصورة تشانغنينغ خفضت
قيمة تامن ول التشاركية. التوامة آليات خلل ان واستقراره المتلج المجتمع حيوية عززت اما ،[22] المالج والدعم الملكية حقوق
وشالت احتقرة، سياسات توقعات والمجتمع الحوق ىل نقلت أننا الهم بل فقط، ة المباسش القتصادية التوافز ج

�ي الجراءات هذه
نفحه، الوقت ج

و�ي أعل.⑥ سلطات ان وعية ارش شنادة عل حصلت ثم ي"، التري للتجديد نموذجية "حالة اتعددين ي فاعلسن اع
الفة ضبط أدوات ان سلحلة عري والخطأ للتجراة التالفة انخفضة فضاءات ىل ال�تاار لتاجة ة اباسش المؤسيج المال رأس استجاب



فتحب، " آلج "سيليكون ج
�ي التجمع ىل ،2025 عام �يانات وفق وتكنولوجية، علمية اؤسحة 900 ان أكرث ذلك يجذب ولم اليجار.

لل�تاار القليمية التنافحية "القدرة ج
الوظيبي الوسم اولدا جوهرية، ىقليمية تنافحية قدرة ىل الحياسة عوائد أيضا حول بل
.(3 (الجدول ي التمكسن ىل الدارة ان المؤسيج المال رأس دور ارتبت ".⑦واذلك ج التكنولويي

ي التري التجديد اجال ج
�ي المؤسيج المال رأس تتول .3 الجدول

المال رأس

الولج
التتول التتولاتجاه اتيجية جاسرت

التطبيبت الدليل
رأس شال
الرازي المال

المتولد

الخاصية
الرازية

المال رأس

المؤسيج
المال رأس

القتصادي
الملكية حقوق نقل

الصول داجت
للدولة المملوكة
طرق ااتداد عل
وأجرت التجديد
دفعات عل
التنفيذ لجنات

للتجديد
والتشغيل

اع الموحدين،
ىيجار خصواات
البداية ج

�ي اتدرجة

نموذج وسم
التجديد
ي التري

شنادة
وعية ارش

المال رأس

المؤسيج
المال رأس

االجالقتصادي دعم

تنفيذ انذ
صندوق

تشانغنينغ
للتجديد الخاص
تجاوز ي التري
المقدم الدعم
الخاصة اات للرش

ىجمالج ان %60
الدعم

نموذج وسم
التجديد
ي التري

شنادة
وعية ارش

المال رأس

الجتمايجالمؤسيج المال تشاركيةرأس حوامة آلية

التكواة ساعدت
تأسيس ج

�ي
نقاش "اجلس
حديقة ج

�ي الزقاق"
هونغيه

�ناء تجراة
"المجتمع
الكاال"

شنادة
وعية ارش

المال رأس

المؤسيج
ال�تااري المال حكويجرأس تمويلج دعم

لجنة أصدرت
العلوم

ج
�ي والتكنولوجيا

تشانغنينغ
لتشجيع ىجراءات
، العليج ال�تاار

والبتث

القدرة
التنافحية
القليمية
لل�تاار

ج التكنولويي

ج
وظيبي وسم



واناء والتطوير،
المنصات
والتواال

المال رأس

المؤسيج
ال�تااري المال ال�تااررأس تااليف ضبط

خصصت
وعات ارش

ي التري التجديد
كة اشرت اااتب
الناشئة، اات للرش
يوان 500 �نتو
عمل اتطة لكل
وقدات شنريا،
الصول حواال
للدولة المملوكة
ان ىعفاء ات فرت
اات للرش اليجار

النااية

حالة
نموذجية

ال�تاار لهج

العليج

شنادة
وعية ارش

الجتمايج المال رأس طاقة تراكم 3.3.3
اركبة قيمة ينتج أن يمكن المال، رأس ان أخرى أشاال ىل تتوله خلل وان جماعية. وجدانية روابط عل الجتمايج المال رأس يرتكز

النشط. التكيف عل قادر وعاء بل وسلبيا، اخزونا اوردا ليس فنو وال�تاارية. والمؤسحية القتصادية البعاد ىل تمتد اتعددة
القصص ان ا كبرن عددا يوييوان طريق ج

�ي القصص" "اتجر جمع القتصادي، البعد ج
فبي �وضوح. الحمة هذه تشانغنينغ حالة تظنر

الزوار ان اتددة فئات فجذب والستنلك، للتجراة قابلة ثقافية انتجات ىل المتناثرة الجمعية الذاكرة وحول المتلية، الثقافية
اصالح رت تري عنداا ، المؤسيج البعد ج

و�ي المدينة". "ذاكرة باسم ثقافية لملكية التجارية القيمة وحقق ، ج
ثقا�ي عمق عن ي الباحثسن

المتلية التكواة ودفعت ، الجمايج للفعل فعالة انصة ىل وتتولت برعة اكمة المرت الجتماعية العلقات شبكة تنشطت الحاان،
قنوات عري وعية بالمرش اف اعرت عل المتلج المجتمع حوامة فتصلت الزاة، اواثيق وتشكيل اطالبنا قبول ىل التنفيذ وجنات
المعرفة، لنقل وقناة التالفة انخفضة اتلية ثقة شبكة بانتظام المنعقد " آلج سيليكون "ىفطار �بي ال�تااري، البعد ج

و�ي اؤسحية.
نظام ولدة ج

�ي وساهم للعلقات، وفتح رسيج غرن ج
اعر�ي تبادل خلل ان والمعاهد والمؤسحات التكواة ي �سن النوية حواجز فكر

.(4 (الجدول ال�تااري التعاون ج
�ي والحتااك التعاقد تااليف ة كبرن بدرجة وخفض ، اتلج صنايج

ي التري التجديد اجال ج
�ي الجتمايج المال رأس تتول .4 الجدول

المال رأس

الولج
التتول التتولاتجاه اتيجية جاسرت

التطبيبت الدليل
رأس شال
الرازي المال

المتولد

الخاصية
الرازية

المال رأس

الجتمايج
المال رأس

القتصادي
المتلية الثقافية الملكية تحويق

"اتجر نظم
خلل القصص"
أكرث أعوام ستة
فعالية، 100 ان
ان أكرث وجمع
قصة 10,000
ثقافة عن
المتلية، شنغناي

ثقافية الكية
"ذاكرة باسم

المدينة"

اف اعرت

ج
وجدااي



ان ا كثرن فاجتذب
ورفع الشباب
لدى الزوار حركة

الهج تجار

المال رأس

المؤسيجالجتمايج المال القواعدرأس تعديل يفرض جمايج فعل

ساان عارض
هونغيه حديقة
التغلغل جماعيا
للمتاجر المفرط
الشنرة ذات
فضاء ج

�ي الشبكية
، المتلج المجتمع
ىل الار وانتي
ىدارة ايثاق ى�رام
التجاري الزقاق

ج الحكبي

وعية ارش

ج
الذاات التام

المجتمعج

شنادة
وعية ارش

المال رأس

الجتمايج
ال�تااري المال رسميةرأس غرن اعرفة شبكة

"ىفطار جمع
" آلج سيليكون
أشخاصا المنتظم
قطاعات ان

ج
�ي ودعا اختلفة،
15-10 ارة ال
وابي اؤسحة،

صناعيا نظااا
اتليا

سمعة
اجتمع

افتوح ا�تاار

اف اعرت

ج
وجدااي

ال�تااري المال رأس عوائد ىطلق 3.3.4
والمجتمع. المؤسحة لتجدد اتفزا وسيطا كونه ج

�ي تامن الجوهرية فقيمته . ج تقبي تحييل اجرد ال�تااري المال رأس تتول ج يعبي ل
والمجتمع. والمؤسحة التقنية ي �سن ك المشرت التطور ودفعه ، التغيرن لطاقة المحتمر ىطلقه عري ال�تااري المال رأس ويتتقق

الحنوية يبية الري المحاهمة زادت فقد للقياس: وقابلة واضتة اخرجاته تكون اقتصاديا، احتويات. ثلثة ج
�ي العملية هذه تتجل

أنشطة ي �سن الجمع عن الناتج الريييييع القيمة ارتفاع أثر ي يبسن اا وهو التوظة، بدرجة فالج سمارت شينوي احتضنتنا ج البت للمؤسحات
تتعارض اا ا كثرن واؤسحيا، ." ج التكنولويي لل�تاار القليمية التنافحية "القدرة ج

الوظيبي الوسم نشأ ثم وان الماانية، والتواال ال�تاار
قيمتنا أن غرن المتأخرة. الحائدة اللوائح اع والتكنولوجيا العلوم اؤسحات قبل ان القائمة للفضاءات الجديدة الستخدااات
تكيفية تصتيتات ىل ي المؤسحيسن ي الفاعلسن وتدفع الحياسات، لتعديل اافيا تطبيقيا دليل توفر الواضتة والحياسية القتصادية
عري اتليا ال�تااري المال رأس ينداج واجتماعيا، ." اؤسيج ا�تاار "تجراة باسم وعية ارش شنادة عل ال�تاار امارسة فتتصل ،[22]

الفنم وتزيد والمجتمع، التقنية ي �سن الفجوة الممارسات هذه وتخفف النشطة. ان ها وغرن العلمية والمعارض العلوم انرجانات
الصناعة "تااال �نموذج وجدانيا افا اعرت اشالة ، المتلج المجتمع وساان ال�تااري المال رأس ي �سن وجدانية روابط ج وتببي المتبادل،

.(5 (الجدول والنحان" والمدينة
ي التري التجديد اجال ج

�ي ال�تااري المال رأس تتول .5 الجدول

المال رأس

الولج
التتول التتولاتجاه اتيجية جاسرت

التطبيبت الدليل
رأس شال
الرازي المال

الخاصية
الرازية



المتولد

المال رأس
ال�تااري

المال رأس
القتصادي

ال�تاار انجزات تتويل

حققت

ج البت المؤسحات
احتضنتنا

شينوي وأدخلتنا

فالج سمارت
يبية صي ىيرادات
75 بلغت شاالة

ج
�ي يوان اليون
و120 2022 عام

ج
�ي يوان اليون

2023 عام

القدرة
التنافحية
القليمية
لل�تاار

ج التكنولويي

ج
وظيبي وسم

المال رأس
المؤسيجال�تااري المال الصناعةرأس تدفعه ج

سياساات اق اخرت

سياسات تدعم
لتوسيع شنغناي
الفعال الستثمار
التنمية واستقرار

القتصادية

ج
المبااي استخدام
عل القائمة

ج
الرااي

المخصصة
صيغ لتطوير
جديدة، وأعمال
يتغرن أل ويمكن

الرض استخدام
التق وصاحب
خلل التق ونوع
انتقالية ة فرت
خمس قدرها

سنوات

ا�تاار تجراة

اؤسيج
شنادة

وعية ارش

المال رأس
الجتمايجال�تااري المال والثقافةرأس التقنية تااال أنشطة

2025 عام ج
�ي

انرجان أقيم
للعلوم تشانغنينغ

والتكنولوجيا،
ووقعت

تشانغنينغ
شنغناي واتتف

للعلوم
والتكنولوجيا

نموذج وسم
"تااال
الصناعة
والمدينة

والنحان"

اف اعرت

ج
وجدااي



ي �سن تعاون اتفاق
المتاحف

لتوفرن والمدارس
علمية اوارد
للجمنور أفضل

ذا رازيا رأسمال تولد وكيف ي، التري التجديد اجال ج
�ي ثنائيا الولج المال لرأس الراعة الشاال تتفاعل كيف القحم هذا ي يبسن

وليس "الخيمياء"، ان الول النصف ىل ليس المال رأس تآزر عري الرازي المال رأس توليد أن غرن وظيفة. أو عاطفة أو وعية ارش
المال رأس أثر التالج القحم يناقش القيمة؟ لزيادة اغلقة حلقة ويشال الخرى الشاال ليغذي الرازي المال رأس يعود فكيف ننايتنا.

احتدااة. قيمة ودورة المتعددة القيم ج
�ي كة اشرت زيادة يتقق بما ، الولج المال رأس تعزيز ج

�ي الرازي
الرازي المال لرأس الرتدادية التلقة القيمة: زيادة 3.4

رأس أاا ي. ي تتفرن اال ورأس �نيوي اال رأس ىل ي التري التجديد اجال ج
�ي الولج المال لرأس الراعة الشاال الحابقة الفقرات قحمت

وزيادة المال رأس تآزر ان اغلقة حلقة ويشال ، التوالج عل ي الفئتسن ي هاتسن فيغذي الرأسمالج التتول عملية ج
�ي المتولد الرازي المال

القيمة.
البنيوي المال رأس لقيمة الرازي المال رأس زيادة 3.4.1

وهذه الرازي. المال لرأس الراجعة التغذية أثر تتت البنيوي المال رأس تراكم ظاهرة ة اباسش بصورة التواال ىيجارات ات تغرن تعرض
يوييوان طريق باستخدام ،3 الشال ويعرض المال. رأس تآزر ظل ج

�ي القيمة لقفزة اركز تجحيد بل بحيطا، خطيا نموا ليحت العملية
واع والقتصادي، المؤسيج المال رأس ىدخال وتتت الول، المرحلة ج

�ي الشارع. عل المتاجر ىيجارات لتغرن الفعلج التجاه اثال،
اع الرتفاع هذا وينحجم نفحه. الموقع ج

�ي الجيدة التواال احتوى ىل تدريجيا التواال ىيجارات ارتفعت ، الهج وايئة ج
المبااي ي تتحسن

وافضل الثانية، المرحلة ج
�ي المادي. الفضاء ي تتحسن عن الناتج الكاان للريييييع الولج التترير ويمثل التقليدية، اليجار فجوة نظرية

و"وجنة نت" النرت عل شنرن "يج اثل وظيفية وسوم برعة نشأت الثقافية، الملكية تحويق اثل اتيجيات لسرت فعال تشغيل
تجاوز ىل الفعلج اليجار ودفعت التجار الوسوم هذه اجتذبت الموارد جذب قدرة وافضل ىضافية. علوة الفضاء وانتت تصوير"،
وآليات العااة المنفعة انصات تشغيل اثل اتيجيات اسرت أدت الثالثة، المرحلة ج

�ي نفحه. الموقع ج
�ي الجيدة للتواال العل التد

ونظااا أعمال �يئة اعا الثنان وابي باستمرار. وعية بالمرش اف العرت تعزز اما تدريجيا، ج
الوجدااي اف العرت تراكم ىل التشاركية التوامة

عل المتاجر ىيجارات وحافظت الزوار، حركة فشل عن ينجم قد الذي التواال قيمة هبوط بفاعلية فتجنبا استقرارا، أكرث اجتمعيا

العليج لل�تاار آلج سيليكون شنغناي "يج القوي ج
الوظيبي الوسم د

ل
ول الرابعة، المرحلة ج

�ي قوية. بمرونة ارتفعة احتويات
فارتفعت المنطقة، ج

�ي تقيم ارتفعة صافية ثروة ذات شابة وفئات عالية اضافة قيمة ذات تقنية اؤسحات تدفق " ج والتكنولويي
المال لرأس الراجعة التغذية أن يثبت ثم وان جديدا. نموا الفعلج اليجار وشند ، القلييج الستنلك واحتوى القتصادية التيوية

القتصادي. المال رأس ج
�ي التوظة زيادة جلبت الرازي

تنازلت للدولة المملوكة الوحدات قدات البداية ج
فبي واضتا. احارا وراتيتنا للدولة المملوكة الصول تنشيط اتبع المحار، هذا ج

و�ي

ج البت التنازل ة فرت انتناء واعد البداية. ارحلة ج
�ي تخر أل وضمن التنفيذ جنات راييح هااش وسع اا اخفض، بحعر الصول تأجرن عري

ان أرااح عل اان ي بالرت التقوق االكو وحصل الموجب، ىل الحالب ان للدولة المملوكة الصول عوائد تتولت سنوات، ثلث استمرت
قويا دليل للدولة المملوكة الصول تنشيط راتية وتوفر والخاص. العام ي القطاعسن ي �سن ج

حقيبت ك اشرت راييح فتتقق الصول، تنشيط
لرأس جوهرية أكرث راجعة تغذية المختلفة وعية" المرش "شنادة أشاال تمثل ذلك، ىل وإضافة . المؤسيج المال رأس فاعلية تعزيز عل
الجنات ان ج

سياساات وايل اوارد عل أكري بحلسة التصول ان المتلية التكواة يمكن الواضح الحيايج فالنجاز ؛ المؤسيج المال
أادا. وأطول استقرارا أكرث قاعدية توقعات للمجال يوفر بل فتحب، القائم المؤسيج االنا رأس يعزز ل وهذا العل،

ي ي التتفرن المال لرأس الرازي المال رأس تنشيط 3.4.2
الكيان ج

�ي غالبا تامن ل الجوهرية فقيمته أوضح. رازية دللة نفحه ي ي التتفرن المال رأس يمتلك البنيوي، المال رأس اع بالمقارنة
بل بحيطا، قيمة زيادة انطق ليحت ي ي التتفرن المال لرأس الرازي المال رأس وتغذية . ج

والعلئبت المتترك الرازي اعناه ج
�ي بل المادي،

ودورانه تفعيله يتيح بما أقوى، وجاذ�ية أوسع افا اعرت ي ي التتفرن المال رأس انح أي الرازية"، للقيمة ىنتاج "ىعادة أكري بدرجة يج
وتوسعه.



والمؤقتة المشتتة الدفاعية التتالفات حولت " المجتمعج ج
الذاات التام "نموذج ج

�ي المتمثلة وعية" المرش "شنادة فإن التالة، ي تبسن واما
الثقافية المدينة" "ذاكرة بملكية المرتبط " ج

الوجدااي اف "العرت حول اما اؤسحيا. به ف اعرت احتدام حوامة نموذج ىل الحاان ي �سن
اثل وسوم أاا الجيال. ي �سن وانتقاله الجتمايج المال لرأس ترسيخا اتققا أقوى، از ي واعرت انتماء ىل بالفخر ي المتليسن الحاان شعور
هذه تتت ي المتشالسن القيمة وتوافق الصنايج النظام ىن ىذ قوية؛ ىشارة آليات فيج " العليج ال�تاار و"اعلم " آلج سيليكون "شنغناي

وتوسعه. ال�تااري المال رأس تدفق ة اباسش ويتفزان الناشئة، اات الرش لدى المخاطر تااليف ا كثرن يخفضان الوسوم
حالت ان وال�تااري الجتمايج المال رأس تداج فيج . ي تمكسن عملية يج ي ي التتفرن المال لرأس الرازي المال رأس تغذية فإن ثم وان
اف العرت صنر الماانية": "الخيمياء ان المنم ج

الثااي النصف هو وهذا للمجال. المحتمر التطور تدفع قوية طاقة ج
�ي وااانة اشتتة

الموسة. ىنتاجية قوة ج
�ي الرازي

تشانغنينغ. بهج قية الرش التاريخية المنطقة تجديد احار ج
�ي اليجارات ارتفاع اتجاهات .3 الشال

والفاق الخلصة 4

والجتمايج والمؤسيج القتصادي المال رأس يضم البعاد اتعدد ىطارا ج وتببي المجال، نظرية انظور ا�تاارية بصورة الدراسة هذه تقدم
تغذية كيفية وعل ي، التري التجديد اجال داخل رازي اال رأس ىل صعودا الولج المال رأس تتويل عل وتركز والرازي. وال�تااري

ج
�ي الماانية" "الخيمياء الدراسة وتكشف القيمة. لزيادة احتدااة اغلقة حلقة يتقق بما المال رأس أشاال لمختلف الرازي المال رأس
أي البنيوي، المال رأس المحار هذا ويتخذ المال. رأس �تآزر الموجنة القيمة لزيادة الدينايج الدورة احار أي ي، التري التجديد اجال
الرتقاء يتتقق وال�تااري، الجتمايج أي ي، ي التتفرن المال رأس يوفرها ج البت الوساطة خلل وان للنظام. قاعدة ، والمؤسيج القتصادي
ىل العودة ج

�ي تحتمر بل نناية، نقطة ليحت الثار وهذه واضتة. اوارد جذب وقدرة علوة آثار وتتولد الرازي، المال رأس نتو القييج
اللية هذه وتوفر القيمة. ىنتاج لعادة التطور واتواصلة التعزيز ذاتية اغلقة حلقة ج وتببي وتزيده، الولج المال رأس فتغذي المجال،
يقدم وقد انمة، استكشافية تطبيقية قيمة يتمل النظري التصور هذا أن اما وتتحيننا. ي التري التجديد عملية لفنم قوية ة بصرن

ي. التري التجديد نموذج لتتول جديدا بتثيا انظورا
عمل فقد الحابقة. النظرية اللية تشانغنينغ بهج قية الرش التاريخية المنطقة ج

�ي أعوام ة لعرش الممتد ج التدريهي التطور احار أثبت وقد
الحادي، اكم الرت انطق وكر للتجديد، اتعددة لمعان ج التدريهي التتقق ووجه ي، التري التجديد أعمال ج

�ي المتعددة المال رؤوس تآزر
للمدينة. المركزية المناطق داخل المخزون تجديد ج

�ي احتدااة لدورة تطبيقية عينة يقدم واذلك الية. قيمة زيادة ظاهرة وأنتج



لدى "الخيمياء" لنظرية النقدية النواة ج
يكبي بما تفصل لم المقال، وحجم البتث ىطار بحبب أننا، ج

�ي الدراسة هذه حدود وتامن
للبتث المتورية القضايا ىحدى ستكون ولذلك .[20] وعية المرش �ناء اع المال رأس تتويل وتواطؤ الرازي العنف كشف أي �ورديو،

. ي الصسن ج
�ي ي التري التجديد اجال ج

�ي الماانية القوة لعمل عميق لتفكيك النقدي المنظور هذا استخدام يج المحتقبلج
النوااش

اتراا يشال الناشئة للصناعات ج التقبي الفيض أن ىل ونظرا اجتمع"، - سوق - "حكواة ىل شيوعا الكرث التقحيم أساس عل ①

فاعلج الدراسة هذه تقحم ، ي اختلفسن ي سلوكيسن ي انطقسن يتبعون التنفيذ وجنات ي الصناعيسن ي الفاعلسن ولن الماانية، القيمة لزيادة اركزيا
. ي صناعيسن ي وفاعلسن تنفيذ جنات ىل الحوق

وهذان الجميل"، "الهج �ناء وثانيا، ودفننا؛ النوائية المرافق خطوط داج أول، أساسا: المتلية للتكواة ة الكبرن النفقات تشمل ②
للمحاكن جدا اتدودا نقطيا استملكا وثالثا، ىضافية؛ نفقات وليحا زانيا، ىل يقداا ولم العااة انية ي المرن ج

�ي أصل ي ادرجسن اانا البندان
المرتبط الدعم بلغ ،2025 ىل 2018 ان أعوام، ثمانية وخلل . الهج احتوى عل ي التري للتجديد خاصا دعما ورابعا، العااة؛

يوان. اليون 30 ان أكرث التاريخية المنطقة تجديد وعات بمرش
2014 عام انذ تقع لم تشانغنينغ، يج ج

�ي المحاكن وإدارة الحكن ضمان لمكتب الرسيج الموقع عل المنشورة للمعلواات وفقا ③
290 الزقاق ج

�ي و5 4 ي الرقمسن التالت وشملت التاريخية. المنطقة ج
�ي للتجديد الرئيحة الطرق نطاق ضمن استملك حالت ثلث سوى

الفردية والرقام ، ج واج طريق ان 337 الزقاق ج
�ي 23-3 والرقام ، ج واج طريق ان 305 الزقاق ج

�ي 48-2 الزوجية والرقام ، ج واج طريق ان
. ج واج طريق ان 347-339

ج
�ي تباعا ونفذت ." آلج "سيليكون يج لتجديد الرئيحة التنفيذ جنة �وصفنا 2019 أكتوار ج

�ي فالج سمارت شينوي كة سش تأسحت ④
واببي ،1 رقم آلج وسيليكون ،T2 فالج سمارت وشينوي ،T1 فالج سمارت شينوي اننا عديدة، تجديد وعات ارش المجاورة المناطق

اؤسحة 41 ج
�ي كة الرش واستثمرت م2، 15,000 نتو الصلة ذات المكتبية التواال اجموع والغ اايك. للحرن شنغناي لمعند 1 رقم

و120 يوان اليون 75 بلغت شاالة يبية صي ىيرادات المدخلة المؤسحات حققت و2023 2022 عايج ج
و�ي وأدخلتنا. وحضنتنا تقنية

. التوالج عل يوان اليون
وال�تاار، الممارسة ي: التري للتجديد احتدااا نموذجا 27 بعنوان ،"2024 شنغناي ج

�ي ي التري للتجديد الزرق "الكتاب يقدم ⑤
شنغناي واكتب والريفية، ية التري والتنمية للساان شنغناي ولجنة شنغناي، ج

�ي ي التري التجديد قيادة اجموعة عن والصادر
." الجتمايج المال رأس "ىدخال لمحار والتنموية القتصادية الستدااة ويؤكد يوييوان طريق حالة الطبيعية، والموارد للتخطيط

ي التري للتجديد النموذجية التالت "اجموعة ضمن تشانغنينغ يج ج
�ي الكاال جيانغحو طريق اجتمع اخترن 2025 عام ج

�ي ⑥
عل ال سرن وكولوابيا ج واج طريق يج حصل نفحه العام ج

و�ي والريفية. ية التري والتنمية الساان وزارة عن الصادرة الثانية)" (الدفعة

ج
و�ي شيح". الرت "جائزة عل يوييوان طريق يج وحصل شنغناي، ج

�ي ي التري للتجديد الممتازة الممارسة حالت أول ج
�ي " ي التمرن "جائزة

وزارة عن الصادرة " والحيايج ج
الثقا�ي الليلج الستنلك لتجمع الوطنية للمناطق الثالثة "القائمة ج

�ي يوييوان طريق يج أدرج 2024 عام
شنغناي"، ج

�ي ىطلق "اعلم واخترن شنغناي، ج
�ي ة ي الممرن المطاعم تجمع شوارع ان الول الدفعة ج

�ي أدرج اما والحياحة؛ الثقافة
الوطنية الحياء ان الثانية "الدفعة ضمن يوييوان طريق يج نف صص 2023 عام ج

و�ي التجاري". لل�تاار شنغناي "جائزة عل وحصل
ها. وغرن والحياحة، الثقافة وزارة عن الصادرة فيه" والرت للحياحة

التكنولوجيا ي �سن المتااالة للتنمية تجريبية حضانة "بتث وع ارش والتكنولوجيا للعلوم شنغناي جمعية أطلقت 2020 عام ج
�ي ⑦

ضمن تشانغنينغ ت اخترن 2021 عام ج
و�ي الخمس. التجريبية التضانة خطط أحد تشانغنينغ ج

�ي شينوي" "نموذج وأصبح والقتصاد"،
"شنغناي يج ىعلن نجح 2022 عام ج

و�ي ." ي الصسن ج
�ي والتكنولوجيا العلوم "ا�تاار �رنااج ج

�ي التجريبية المدن ان الثانية الدفعة
الجمعية اختارت 2023 عام ج

و�ي نفحه. نااج الري ضمن التجريبية تشانغنينغ انطقة �وصفه ج والتكنولويي العليج لل�تاار " آلج سيليكون
.2025-2023 ة للفرت بال�تاار ادفوعة نموذجية ادينة تشانغنينغ والتكنولوجيا للعلوم الصينية
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