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واستجابات القيمة، ومآزق الضخامة، فائقة المدن ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات خصائص
ا
نموذجا شنغهاي التخطيط:

فنغ لوان شو، هان

الملخص

ف
�ي السياسات هذه وأسهمت ، ف

اللريي البناء مجال ف
�ي المحفزة السياسات من سلسلة شنغهاي دفعت اللرف، إحياء اتيجية اسرت ظل ف

�ي
السياسات أن كشف اللرفية شنغهاي مناطق تحملها باتت ف اللت القيم تعدد أن غري . ف

اللريي الفضاء جودة ي وتحسسي اللرفية التنمية تعزرز
لرفع

ا
اتيجيا اسرت وفضاءء الساسية المدينة لوظائف

ا
مهما «حاماء اللرف ف

�ي ترى ف اللت الىل المتطلبات لدىم كافية غري تزال ل القائمة
البناء أنشطة كفاءة ف

�ي تؤثر صعوبات يواجه الممارسة ف
�ي السياسات هذه تشغيل أن كما الجوهلرة». التنافسية وقدرتها المدينة طاقة

توليد منظور من البحث هذا ينطلق اللرفية. المناطق إل التنمية ىوامل تدفق من وتحد لللرف، المكانية البنية ي تحسسي ف
و�ي ، ف

اللريي
ثلث ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات تشغيل تواجه ف اللت الصعوبات لتحليل شنغهاي، ف

�ي ف
اللريي البناء من ىملية حالت إل ويستند القيمة،

الصعوبات هذه أن إل ورخلص البناء. بعد والصيانة والتشغيل البناء، أثناء الدارات ي �سي والتنسيق البناء، قبل والقيود الضبط حلقات:
ح يقرت ثم ومن . المؤسيف الدىم وقصور والتكامل، التنسيق ونقص ، المحلف التكيف ضعف القيمة: لتوليد رئيسية مآزق ثلثة ف

�ي تتمثل
منظومة �ناء الل من وذلك القيمة، وتوافق القيمة، وتآزر القيمة، إدراك مستورات من المآزق هذه لمعالجة مسارات البحث

وتنفيذها. وصياغتها ف
اللريي التخطيط

المفتاحية الكلمات
شنغهاي ؛ ف

اللريي التخطيط اللرفية؛ السياسات اللرف؛ قيمة ؛ ف
اللريي البناء الضخامة؛ فائقة المدن

المقدمة
ىل �وضوح («2035 لشنغهاي العام «المخطط باسم

ا
لحقا إليه (ويشار «(2035-2017) شنغهاي لمدينة العام «المخطط ينص

كبار دىا ،2018 ىام ف
و�ي العالمية. المدينة وظائف منظومة ومن وبولف

المرت ي الحري الفضاء من
ا
مهما جزءاا اللرفية المناطق جعل

تأثري ذات حديثة اكية اشرت ة وحاري ة ي متمري ىالمية مدينة �ناء منظور «من اللرف إحياء اتيجية اسرت تنفيذ أهمية إدراك إل شنغهاي قادة
المدينة لوظائف

ا
مهما حاماء اللرف جعل ف

�ي يتمثل ،
ا
تقدما أكرث

ا
اتيجيا اسرت

ا
مطلبا شنغهاي طرحت 2022 ىام ف

و�ي .①« ىاليف
الساسية.

المكانية البنية ي تحسسي ف
�ي مهمة نتائج السياسات هذه حققت وقد . ف

اللريي البناء سياسات تنفيذ ىل �نشاط شنغهاي ىملت لذلك
توليد تقيد ، كبري حد إل تزال، ل اكمة المرت التاررخية المشكلت لكن . الصنايف القتصاد وتنمية اليكولوجية، البيئة وحماية اللرفية،
منظومة �ناء إل الحاجة ز ترب ثم ومن واضحة. حدود ىل ينطوي يزال ل ف

اللريي البناء سياسات تشغيل أن كما ، ف
اللريي الفضاء قيمة

دوراا تؤدي مناسبة ا�تكارات الل من �ها، الصلة وثيق �وصفه ، ف
المكااي التخطيط يواكبها أن وىل ،

ا
ودىما وتكاماء نظامية أكرث سياسات

فاىلية. أكرث

شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء تطور ف
�ي المحوررة والقضايا الرئيسية الخصائص 1

اللرفية المناطق ف
�ي البناء ف

�رااي موارد وندرة التنمية فضاء محدودية 1.1
مساحة من %58 نحو اللرفية المساحات تشكل الراهن الوقت ف

و�ي البناء. ف
أرااي ات لمؤرش

ا
سقفا 2035 لشنغهاي العام المخطط حدد

إجمالف من %20 من أقل سوى تمثل ل العام، للمخطط
ا
وفقا رة، الحري التنمية حدود اارج الواقعة البناء ف

أرااي أن غري .[1] المدينة

ف
�ي اللرفية التنمية فضاء أن يكشف وهذا .[2] البناء ف

أرااي من كم2 200 من أكرث افض 2022 ىام حلت ي يتعسي وكان البناء، ف
أرااي

القتصادي العائد توليد ىل قدرة الكرث
ا
غالبا ويف القواىد، مع والمتوافقة القانونية البناء ف

أرااي سيما ول الندرة، شديد شنغهاي
اللرفية. المناطق تنمية ف

�ي اا تأثري والكرث
مليون 1.5 من الوزارة لدارة الخاضعة الدائمة الساسية الزراىية ف

لأرااي الفعلية الحماية مساحة شنغهاي رفعت نفسه، الوقت ف
و�ي

300 ىن الحتلل ىن التعورض موازنة ف
�ي للستخدام القابلة الحتياطية الزراىية ف

الرااي موارد تقل ي حسي ف
�ي مو، مليون 2.02 إل مو

للغاية. محدوداا والتنمية تيب الرت لىادة المتاح ي الحري يصبح وبذلك .[2] مو ألف
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التنمية عوامل إدخال بطء مع المكانية، الجودة ف
�ي ملحوظ تحسن 1.2

ومع �وضوح. شنغهاي ف
�ي ف

اللريي الفضاء جودة تحسنت الكفاءة، منخفضة البناء ف
أرااي وتنظيم البيئة معالجة من سنوات الل من

المتعددة. الوظائف ودىم التنمية ىوامل جذب ف
�ي كاف غري ف

المكااي البناء يزال ل ذلك،

العليف التقدم مساهمة معدل بلغ 2022 ىام ف
فيي بارزة. موارد بمزايا اللرفية مناطقها تتمتع ىالمية، ة حاري شنغهاي وبوصف

الخدمات ف
�ي ة كبري إمكانات شنغهاي ررف يمتلك كما التكنولوجيا. ىوامل ف

�ي واضحة ة ي مري يعكس بما ،%80.13 الزرايف ف والتكنولووب
شنغهاي منطقة ف

�ي نسمة مليون 70 تتجاوز محتملة استهلكية كتلة ادمة توقع يمكن ى، الكرب ة الحاري منطقة نضج ومع السوقية؛
.[1] أملريف دولر ألف 20 يتجاوز الجمالف المحلف الناتج من فردي نصيب مع ى، الكرب رة الحري

اتيجية اسرت تنفيذ منذ اللرفية المناطق ف
�ي الجديدة القتصادية والشكال للصناىات المعنية الدارات دىم زرادة من الرغم ىل أنه، غري

إل التنمية ىوامل تدفق يزال ل اللرفية، الىمال وررادة ال�تكار ومنصات اللرفية المكاتب مثل جديدة وظائف وظهور اللرف، إحياء
واضحة. واللرف الحري ي �سي الدال فجوة تزال ول ة، كبري ىوائق يواجه اللرف

النظام مستوى عل المنسق الدفع صعوبة استمرار مع المكانية، البنية ف
�ي ف تدرريي تحسن 1.3

وىداال الجديدة، القتصادية والشكال الصناىات وتنمية الحديثة، الزراىة فتنمية جديدة. مكانية مطالب الجديد ف
اللريي التطور أفرز

المتصلة المكانية البنية تعديل إل الغالب ف
�ي تحتاج بل البناء، ف

أرااي ات لمؤرش
ا
وقتيا اا توفري فقط تتطلب ل كلها الجديدة، التنمية ىوامل

ابط. مرت نحو ىل وتحسينها
اطوط تنسيق فقط يتطلب ل نظامية بصورة المكانية البنية ي فتحسسي الدارات. ي �سي موزع دقيق لضبط يخضع ف

اللريي الفضاء لكن
تستغرق لذلك التنفيذ. ىند الزراىة مواسم مراىاة

ا
أيضا ف

يقتتي بل الدارات، لدى الجراءات متطلبات واتباع المختلفة الحمراء الضبط
القائمة البنية ىل الحفاظ يصبح ثم ومن .

ا
إجرائيا معقدة وتكون طوراء

ا
زمنا التخطيط ي وتحسسي الرض استخدامات ترتيب إىادة أىمال

المر المعالجة، صعبة الفضاء استخدام كفاءة وانخفاض ، ف
المكااي التخطيط وضعف الرض، قطع تشتت مشكلت وتظل ،

ا
شائعا أمراا

. ف
اللريي الفضاء قيمة توليد من بدوره يحد الذي

القيمة توليد منظور من شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات لتطور الرئيسية الخصائص 2
وتوجه ف

اللريي الفضاء تطور ف
�ي ة مبارش تتدال ف اللت السياسات وىات مرش ىل البحث هذا ورركز واسع. مفهوم ف

اللريي البناء سياسات
اللرفية، والشؤون والزراىة الطبيعية، والموارد التخطيط إدارات السياسات هذه تشمل شنغهاي، حالة ف

و�ي . ف
اللريي البناء سلوك

توزرييييع تشمل كما الصلة. ذات القطاىية الدارات من ها وغري والمياه، ي، الحري والمظهر والتشجري ، ف
واللريي ي الحري والبناء والسكان

. المالف والدىم البناء، أنشطة مختلف وتوجيه المكانية، الموارد
قيمة إدراك تغري كما الوطنية، للتوجهات

ا
تبعا

ا
واضحا

ا
مرحليا تطوراا ة، الاري السنوات الل شنغهاي، ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات شهدت

جديدة مرحلة شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء دال فاصلة، ىلمة 2012 بعام المحيطة السنوات وباتخاذ ملحوظة. بصورة ف
اللريي الفضاء

السكنية، البيئة جودة ي وتحسسي اليكولوجية، البيئة إصلح ىل رئييف ي تركري مع ، ف
اللريي والتصنيع التحري لصدمات النشطة للستجابة

ادمة مثل التقليدية، ف
المعااي ف

�ي
ا
غالبا محصوراا ف

اللريي الفضاء قيمة إدراك ظل المرحلة تلك ف
و�ي الساسية. العامة الخدمات جودة ورفع

البناء. ف
أرااي ات مؤرش وتوفري الزرايف النتاج

سياسات وىات مرش أصبحت اللرف، إحياء اتيجية اسرت تنفيذ دفع ومع ، ف الصيلي الشيويف للحزب ىرش التاسع ف الوطلي المؤتمر بعد
نادراا «مورداا �وصفه إليه نظر يي اللرف أصبح فقد . ف

اللريي الفضاء قيمة إدراك ف
�ي ىميق تحول وحدث ،

ا
تنوىا أكرث شنغهاي ف

�ي ف
اللريي البناء

والجتماىية واليكولوجية القتصادية قيمه ىل التأكيد مع الساسية»، المدينة لوظائف و«حاماء الضخامة» فائقة مدينة ف
�ي

. ف
اآات النحو ىل شنغهاي ف

�ي ف
اللريي البناء تلخيصاصائصسياسات يمكن القيمة، توليد منظور ومن .(1 (الشكل والثقافية
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شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات تطور مسار .1 الشكل
شنغهاي ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات ف

�ي القيمة توليد توجه الكفاءة»: رفع - الكلفة «خفض 2.1
معلي ىن تعرب ي، البرش المجتمع ف

�ي ىامة أساسية ىلقة �وصفها والقيمة، .[4] العامة القيمة الق يف العامة للسياسة النهائية الغاية
ي. البرش للمجتمع اللرف يقدمها أن يمكن ف اللت والخدمات المنتجات ف

�ي فتتجل اللرف قيمة أما .[6-5] الفاىل إل بالنسبة الموضوع
القتصادية البعاد يشمل بما ،[7] لللرف المتعددة القيم حول التوافق

ا
تدررجيا يتسع واللرف، الحري تكافؤ مثل مفاهيم تأثري وتحت

.[9-8] والثقافية والجتماىية واليكولوجية
ضبط الل فمن الكفاءة». و«رفع الكلفة» «افض : ي رئيسيسي مساررن ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات ال ي اارت يمكن القيمة، توليد حيث ومن

بما ، ف
اللريي البناء فاىلف أفعال ىل المفروضة القيود تعديل الل ومن استخدامها، وطلرقة ها، توفري وطلرقة ، ف

اللريي البناء ىوامل كمية
ىرب والتشغيل البناء كلفة تخفض إما ويف ومساره. البناء اتجاه ف

�ي ة مبارش السياسات هذه تؤثر التقنية، والمعايري اايص الرت ذلك ف
�ي

.(2 (الشكل الستعمالية وقيمته الفضاء استخدام كفاءة وترفع البناء أنشطة تعزز وىما السلبية، الخارجية واآثار ي اليقسي ىدم تقليل

ف
�ي القيمة لتوليد « ف

«السيا�ت الطا�ع إن ، أواء متعددة. ىوامل تضافر ىل القيمة توليد لهدف ف
اللريي البناء سياسات تحقيق ورتوقف

فيها بما السياسة، تنفيذ قدرة تشكل ،
ا
ثانيا المحلية. والفيتها �يئتها مع السياسة ف

�ي القيمة توجه يتكيف أن ف
يقتتي [4] العامة السياسة

والتصميم المستقرة السيايف الدىم شبكات تعد ،
ا
ثالثا القيمة. لتوليد ضمانة الموارد، دمج وقدرة السياسة أدوات ي �سي التنسيق قدرة

المتعددين. ي الفاىلسي ودىم الكافية الجتماىية الثقة يشمل بما القيمة، لتوليد
ا
أساسا المؤسيف
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شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات ف
�ي القيمة توليد مخطط .2 الشكل

شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات ف
�ي القيمة لتوليد الخلفية البيئة التنمورة»: القيمة - الحدية «القيمة موازنة 2.2

استقرار مثل الحدية، القيم ىل شنغهاي للرف الجوهلرة القيم تقتر ل متعددة، وظائف حمل ىل وبولف
المرت اللرف قدرة ازدياد مع

القدرة لرفع
ا
اتيجيا اسرت «فضاءء �وصفه تنمورة قيمة

ا
أيضا تشمل بل الغذاء، وأمن ، الزرايف النتاج وضمان اليكولوجية، القاىدة

الجديدة، اللرفية القتصادية والشكال الصناىات تنوع من الناتجة القتصادية القيمة ذلك ف
�ي وتدال ة». للحاري الجوهلرة التنافسية

جيانغنان». - «شنغهاي التقليدي المشهد نمط ف
�ي الكامنة والثقافية الجمالية والقيم

موقف اتخاذ والنسانية التاررخية والموارد التقليدي، والنسيج اللرفية، اليكولوجية البيئة حماية ف يعلي ما
ا
غالبا التقليدي، المنظور ومن

.
ا
معا والداال الخارج من ي القادمسي والتغيري التنمية إل �إلحاح يحتاج اللرف قيمة توليد أن غري الجديدة. ات التغري لمختلف رافض
بصورة وتحسينها المكانية البنية إضافة مع الحدية، القيم حماية هو ف

اللريي البناء ف
�ي للقيمة مستدام توليد تحقيق مفتاح فإن لذلك،
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ا
مطلبا ورة بالري يفرض وهذا التنمورة. والقيمة الحدية القيمة ي �سي ك مشرت وازدهار توازن وتحقيق اللرفية، والتنمية البناء ودفع معقولة،

المتعددة. الدارات ي �سي ف
اللريي البناء سياسات لتنسيق

ا
ملحا

شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء ف
�ي السياسة �دوات تشغيل القدرات»: بناء - الرمز - ي التحففز - «التنظيم تنسيق 2.3

الفعال التنسيق ويشكل شنغهاي، ف
�ي ف

اللريي البناء لسياسات أساسية سمة السياسة أدوات من متعددة لنواع المركب التشغيل يمثل
السياسة أدوات تصنيف يمكن ،[11] إنغرام - شنايدر نموذج إل وبالستناد .[10] السياسات هذه تنفيذ لقدرة مؤسسية ضمانة �ينها

.(1 (الجدول القدرات لبناء وأدوات رمزرة، وأدوات رة، ي تحفري وأدوات تنظيمية، أدوات فئات: أربييع إل شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء ف
�ي

البناء. وىدارة الستخدام ضبط مجالت ف
�ي
ا
أساسا كز وترت ، ف

اللريي البناء ف
�ي السلوك لتنظيم اللزامية القيود التنظيمية الدوات تستخدم

والتنمية الزراىية ف
الرااي وبناء المكانية، البنية ي تحسسي منها متعددة، مجالت ف

�ي مركبة بصورة
ا
غالبا فتعمل الارى الثلث الفئات أما

الدوات معظم باللرف المعنية المختلفة الدارات وتضع . ف
الثقا�ي اث والرت ف

المكااي الطا�ع وحماية اليكولوجية، البيئة وحماية الزراىية،
الدلة ىرب السلوك وأنماط الدراك فتشكل الرمزرة الدوات أما التفضيلية. والسياسات والمكافآت الىانات ىرب العمل وتوجه رة، ي التحفري
ىام، وبوجه والتدررب. التعليم ىرب المعنية لأطراف المهنية الكفاءات القدرات �ناء أدوات وتدىم والدىاية. القييف والتوجيه الرشادية
والدوات التنمية، توجه رة ي التحفري والدوات ، الداي الحد تحيف التنظيمية الدوات : ف

�ي يتلخص الدارات متعدد تشغيل نمط يتضح
والمستدامة. المد الطورلة التنمية تعزز القدرات �ناء وأدوات التوافق، ف تبلي الرمزرة

إىداد ي �سي تجمع فيف شنغهاي. ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات تشغيل ف
�ي
ا
مهما

ا
تكامليا دوراا ف

اللريي التخطيط منظومة تؤدي ذلك، إل إضافة
لنقل حاماء

ا
أيضا تمثل بل ، ف

اللريي البناء أنشطة جميع أساس فقط تشكل ول ،[13-12] العمل وآليات التخطيط، وىدارة التخطيط،
الفضاء. إل القيمة توجهات جمة لرت جوهلرة وأداة ، ف

اللريي البناء سياسات ف
�ي القيمة مفاهيم

شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء أنشطة ف
�ي للسياسة الرئيسية الدوات .1 الجدول

السياسة الداةمجال السياسةنوع وع مرش المختصةاسم الدارة

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية أداة
من ها وغري اللرفية الوحدات قرى تخطيط
المستورات ىل القلييف الفضاء مخططات

المختلفة

والموارد التخطيط إدارة
الطبيعية

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية اللرفية»أداة والرض التخطيط «رأي إصدار
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية أداة
وتوررد الزراىية الرض تحورل موافقات إصدار

الرض
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية »أداة ف
اللريي البناء تخطيط «راصة إصدار

والموارد التخطيط إدارة
الطبيعية

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية البناء»أداة «راصة إصدار
والبناء السكان إدارة

ف
واللريي ي الحري

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية البناءأداة بدء مواقع تحديد تسجيل أو مراجعة
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية أداة
والموارد التخطيط منظور من النجاز قبول

الطبيعية
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية النجازأداة قبول
والبناء السكان إدارة

ف
واللريي ي الحري
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السياسة الداةمجال السياسةنوع وع مرش المختصةاسم الدارة

الستخدام ضبط
البناء وىدارة

تنظيمية أداة
و«إثبات العقاررة» الملكية حق «شهادة إصدار

العقاري» التسجيل
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

والتنمية البناء
للقلرة الشاملن

رة ي تحفري أداة
وقرى الجميل، لللرف نموذجية قرى إنشاء
الخمسة «الخري وتجارب اللرف، لحياء نموذجية

الجميل لللرف والملءمتان»

والشؤون الزراىة إدارة
اللرفية

والتنمية البناء
للقلرة الشاملن

رمزرة القلرةأداة تصميم توجيه
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

والتنمية البناء
للقلرة الشاملن

قدرات �ناء المسؤولأداة ف
اللريي المخطط نظام

والموارد التخطيط إدارة
الطبيعية

المكانية البنية ي رةتحسسي ي تحفري المجالأداة كامل ىل ف
لأرااي الشاملة المعالجة تجارب

والموارد التخطيط إدارة
ها وغري الطبيعية

المكانية البنية ي رةتحسسي ي تحفري يأداة للفلحسي المركز ف النسلب السكن وىات مرش

والبناء السكان إدارة
إدارة ؛ ف

واللريي ي الحري
والموارد التخطيط

الطبيعية

المكانية البنية ي رةتحسسي ي تحفري الكفاءةأداة منخفضة البناء ف
أرااي افض

والموارد التخطيط إدارة
الطبيعية

المكانية البنية ي رةتحسسي ي تحفري أداة
مستوى ىل والستصلح التنظيم وىات مرش

الحياء
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

الزراىية ف
الرااي �ناء

الزراىية والتنمية
رة ي تحفري المعيارأداة ىالية الزراىية ف

الرااي �ناء
والشؤون الزراىة إدارة

اللرفية

الزراىية ف
الرااي �ناء

الزراىية والتنمية
رة ي تحفري المنشآتيةأداة وات الخري حقول �ناء

والشؤون الزراىة إدارة
اللرفية

الزراىية ف
الرااي �ناء

الزراىية والتنمية
رة ي تحفري الحديثةأداة الزراىية المنشآت مناطق تجارب

والشؤون الزراىة إدارة
اللرفية

الزراىية ف
الرااي �ناء

الزراىية والتنمية
رة ي تحفري الحديثةأداة الزراىية للتنمية ااصة وىات مرش

والشؤون الزراىة إدارة
اللرفية

والشكال الصناىات
الجديدة اللرفية

رة ي تحفري الجديدةأداة اللرفية والشكال الصناىات وىات مرش

والشؤون الزراىة إدارة
التخطيط إدارة اللرفية؛
لجنة الطبيعية؛ والموارد

والصلح التنمية
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السياسة الداةمجال السياسةنوع وع مرش المختصةاسم الدارة

البيئة حماية
اليكولوجية

رة ي تحفري أداة
النظيفة ة الصغري لأحواض الشاملة المعالجة

ا
إيكولوجيا

ها وغري المياه إدارة

البيئة حماية
اليكولوجية

رة ي تحفري أداة
ا
مائيا الجميل اللرف المياهتجارب إدارة

البيئة حماية
اليكولوجية

رة ي تحفري أداة
قنوات شق ذلك ف

�ي بما المائية، المجاري معالجة
جديدة

المياه إدارة

البيئة حماية
اليكولوجية

رة ي تحفري الغاباتأداة �ناء
والمظهر التشجري إدارة

ي الحري

اث والرت الطا�ع حماية

ف
الثقا�ي

رة ي تحفري جيانغنان»أداة - «شنغهاي طا�ع وتراث حماية تجارب
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

اث والرت الطا�ع حماية

ف
الثقا�ي

رمزرة فأداة
اللريي الطا�ع وبناء وتصميم تخطيط إرشاد

والموارد التخطيط إدارة
الطبيعية

اث والرت الطا�ع حماية

ف
الثقا�ي

رمزرة المشهورةأداة والثقافية التاررخية والقرى البلدات
والبناء السكان إدارة

ف
واللريي ي الحري

السكنية البيئة ي رةتحسسي ي تحفري اللرفيةأداة المجتمعية الحياة دوائر وىات مرش
والموارد التخطيط إدارة

الطبيعية

السكنية البيئة ي رةتحسسي ي تحفري أداة
ذلك ف

�ي بما اللرفية، الطرق �ناء وىات مرش
«الطرق ضمن ة والكبري المتوسطة الصلحات

الجيدة» الربعة اللرفية
النقل إدارة

السكنية البيئة ي رةتحسسي ي تحفري الثلث»أداة ة الصغري و«الحدائق الجميلة الساحات �ناء
والشؤون الزراىة إدارة

اللرفية

السكنية البيئة ي رمزرةتحسسي يأداة اللرفيسي ي القرورسي مساكن �ناء إدارة إرشاد

والبناء السكان إدارة
إدارة ؛ ف

واللريي ي الحري
اللرفية والشؤون الزراىة

ها وغري

شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات تشغيل ف
�ي الدعم شبكة المتعددين: ي للفاعللز كة المشفت المشاركة 2.4

للدولة، المملوكة كات والرش الحكومية الدارات تقودها دىم شبكة ىل قيمتها وتوليد شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات تشغيل يعتمد
هم. وغري الجتماىيون، والفاىلون والقرى، المدن جماىات فيها وتشارك

ىلمة ومثل اللرفية، التنمية ف
�ي جديدة حيورة ضخ مما ، ف

اللريي البناء ف
�ي ي المشاركسي ىدد ازداد ،

ا
تدررجيا شنغهاي ررف قيمة اتضاح ومع

مثل مبتكرة، تجارب باستمرار ظهرت شنغهاي ررف ف
و�ي . ف

اللريي ي الحري التكامل وتعميق رة الحري التنمية ىوامل تدفق ىل مهمة
وىداال المحلية، والجماىات الجتمايف المال رأس ي �سي كة مشرت كات رش وتأسيس وأرباح، حصص ىل القرورة الجماىات حصول

كاملة. القلرة لتشغيل ثالثة أطراف
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كما القرورة»، الجماىة «قرار ىل والقائم ىقود، منذ الراسخ الدارة نموذج ىل ورة بالري يضغط متعددين ي فاىلسي تدال أن غري
المد. طورلة والصيانة والتشغيل المنافع توزرييييع آليات ي تحسسي ف

�ي الراع ف
اللريي البناء سياسات يفرضىل

ف
اللريي البناء سياسات ف

�ي القيمة توليد مآزق 3
هذا ورحلل . العملف التشغيل ف

�ي قيوداا تواجه شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات تزال ل السابقة، البناء إنجازات وضوح من الرغم ىل
والدىم والتكامل، والتنسيق ، المحلف التكيف جوانب: ثلثة من وبعده، وأثناءه البناء قبل السياسات هذه ف

�ي القيمة توليد مآزق القسم
. المؤسيف

اللرف إل التنمية عوامل تدفق ف
�ي ه وتأثفز التكيفية المرونة ضعف البناء: قبل والقيود الضبط 3.1

درجة وتساىد . الرئييف الدور شنغهاي ف
�ي ف

اللريي البناء سياسات ف
�ي التنظيمية الدوات تؤدي البناء، قبل العوامل توفري مرحلة ف

�ي
الضبط متطلبات «نزول مثل ظواهر

ا
أيضا تنتج لكنها ، ف

اللريي الفضاء لموارد الحدية القيمة حماية ىل ورامتها الدوات هذه معياررة
ورحد ، ف

اللريي البناء أنشطة ىل واضحة قيوداا يشكل بما التعديل»، إجراءات بسبب الزراىة مواسم و«فوات اللرف» إل ي الحري
الكفاءة». «رفع إمكانات من ي اليقسي وىدم القيود ارتفاع

الجديدة. لتجاهاته يستجيب ول ، ف
اللريي البناء واقع مع التكيف إل التنظييف المحتوى بعض يفتقر الضبط، نقاط مستوى ىل أواء،

ف
المبااي ارتداد مسافات نسخ حالت فتظهر اللرفية، المناطق إل رة الحري التنمية حدود داال الضبط أفكار ة مبارش نقل تي جهة، فمن
كثافة اط واشرت ك، والرب النهار من القلربة اللرفية ف

للمبااي إطفاء أحواض وفرض بل المفتوحة، الحقول ف
�ي اء الخري المساحات ونسب

ومن ورة. ري دون البناء كلفة يرفع بما لأرض، النقيف بالتوررد المتعلقة الموافقات ف
�ي السيارات ومواقف ف

الراي المسطح ونسبة البناء
مبنية التقليدي الطا�ع ذات اللرفية المساكن من فكثري اللرفية. الظروف ف

�ي الكرب والتنوع التعقيد المتطلبات هذه تتجاهل أارى، جهة
ورأس العامة الموال ىل الصعب من يجعل مما حلرق، أاطاراا وتحمل اطرة ف

مبااي الحالية المعايري وفق وتعد والخشب، الطوب من
استخدامها تنشيط من اقتصادية قيمة توليد يصعب لذلك ونتيجة استخدامها. وىىادة وترميمها حمايتها ف

�ي الستثمار الجتمايف المال
الثقافية. قيمتها فتضيع وتلفها، تقادمها مسار ف

�ي التدال يصعب كما ، ف
المكااي

إل وضوحها، وضعف والدارة الموافقة إجراءات تعقيد مع المرونة، وضعف الرقابة صلبة تؤدي الضبط، تنفيذ مستوى ىل ،
ا
ثانيا

كاملة ة «صغري لكنها الستثمار، ة كبري ليست
ا
غالبا ف

اللريي البناء وىات فمرش . ي اليقسي ىدم وارتفاع التنمية ىوامل إداال صعوبة
البناء تجعل متعددة مكانية قيود تتشكل المتطلبات هذه تراكب وبعد القطاىات. مختلف من متعددة لضوابط وتخضع العنار»،
المائية والمسطحات الساسية، الزراىية ف

الرااي تراكب بعد يظهر ،(3 (الشكل المثال سبيل ىل ،XH قلرة ف
فيي الصعوبة. بالغ

المساحة أن القيد، مدة ضمن تزال ل ف اللت العام التمورل ذات وىات والمرش البناء، ف
أرااي افض وقطع ، التشجري وبقع للدارة، الخاضعة

التخصيص، وىىادة التعورض موازنة متطلبات بسبب تحتاج، للتعديل الملئمة القليلة المساحات وحلت . جداا محدودة للتعديل القابلة
�وضوح. التعديل صعوبة يزرد مما كلها»، المنظومة الواحد الخيط «يحرك بحيث متعددة، إدارات ي �سي معقد تنسيق إل

الدارات معظم تفتقر �ينما الموافقة، إجراءات ف
�ي اللرفية المناطق إل والمركب الدقيق ي الحري الدارة نظام يمتد أارى، جهة ومن

ف
اللريي البناء نوافذ تفورت إل بسهولة ورؤدي الزمنية الدورة يطيل وهذا . ف

اللريي البناء وىات مرش تشغيل ف
�ي كافية ة ارب إل المعنية

التنفيذي التعميق مسار اتخذ التخطيط تعديل أن من الرغم وىل ،XH قلرة ف
�ي ررفية جماىية �ناء أرض استخدام وع مرش ف

فيي الثمينة.
كاملة. سنة وع، المرش إجراءات إتمام إل التخطيط تعديل من الكاملة، العملية تجاوزت فقد كافة، الطراف بدىم ف

وحيي
ا
نسبيا الرع

البناء وىات لمرش المحدودة العائد توقعات إن اللحاح. شديد ف الزملي الجدول يكون اللرف، لحياء نموذجية قرى إنشاء سياق ف
و�ي

تدفق وتعرقل للمشاركة، ي الجتماىيسي ي الفاىلسي معظم حماسة ف
�ي ة مبارش تؤثر البناء، موافقات ف

�ي الكبري ي اليقسي بعدم نة مقرت ، ف
اللريي

اللرف. إل التنمية ىوامل
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XH قلرة ف
�ي التخطيط وط تراكبرش بعد ظهرت ف اللت المخطط تعارضات .3 الشكل

.2022 ىام هو اكب الرت تاررييييخ ملحظة: المحدودة. ي الحري والتصميم للتخطيط ف تونغغب شنغهاي معهد وىات مرش مواد المصدر:
المتعددة القيم تنسيق وتقييد التكامل قصور البناء: �ثناء الدارات ي بلز التنسيق 3.2

وىات مرش يتضمن ما
ا
غالبا واحدة قلرة فبناء والدارات. الدوات متعدد مركب �تشغيل شنغهاي ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات تتسم

كما قطاع، كل ف
�ي حدة ىل وموافقاته وع المرش طلبات نجز تي وىادة مختلفة. إدارات وتحت مختلفة �ناء مجالت ف

�ي متعددة سياسات
ي �سي للعمل الدقيق التقسيم أن شك ول إداري. اط كل حسب منفصلة بصورة وىات المرش وتقبل الموال، وترف الىمال، تنفذ

الدارة. وتكامل ف
المكااي التنسيق ف

�ي قصور إل
ا
موضوىيا يؤدي لكنه والمعياررة، المهنية يعزز الدارات

البنية ي تحسسي منافع تعظيم من يحد مما الرض، وفئات للدارات العا�رة البناء استثمارات دمج يصعب ، ف
المكااي التنسيق مستوى ىل

محدودة. الكفاءة» «رفع ىل الفضاء قدرة فتظل اليكولوجية، والحماية الزرايف النتاج مثل المتعددة القيم تآزر ف
�ي ورؤثر المكانية،

منافع تحقق ورمنع الىمال ي �سي ابط الرت يضعف مما الرض، فئات قيود تجاوز المختلفة الدارات وىات مرش ىل يصعب جهة، فمن
من الرغم ىل ،

ا
إيكولوجيا النظيفة ة الصغري لأحواض الشاملة المعالجة وىات مرش تستطيع ل المثال، سبيل فعل والتكامل. الحجم

تنفيذ تستطيع ل الزراىية ف
الرااي حماية أو الزرق الخط قيود بسبب لكنها وتجلرفها، القائمة المجاري تنظيف سوى استثماراتها، كرب

ف
الرااي وىات مرش تستطيع كما المياه. اتصال ضعف مشكلة

ا
جذررا تعالج فل المسدودة، المجاري معالجة أو المائية المنظومات وصل
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أو الزرقاء الخطوط ي تحسسي تستطيع ل لكنها وع، المرش نطاق داال الدائمة الساسية الزراىية ف
الرااي ي تركري دفع المعيار ىالية الزراىية

من ة كبري مساحات
ا
حاليا وهناك الحديثة. للزراىة ملءمة الكرث الحالة دون والطرق والمياه الحقول ترتيب فيبيت البناء، ف

أرااي تخطيط
تظل �ينما الحديث، الزرايف النتاج احتياجات ف تللب ول ومتناثرة، ومجزأة ة صغري لكنها دائمة أساسية زراىية ف

أرااي المصنفة ف
الرااي

محدودة. تعديلها مسارات
نظيف صغري لحوض الشاملة المعالجة فذت

ي
ن القرى، إحدى ف

فيي اللحق». البناء يقيد السا�ق «البناء ظاهرة تنترش أارى، جهة ومن
بذلك المشمولة الحقلية المياه شبكات واستصلح ردم اللحق المعيار ىالية الزراىية ف

الرااي وع مرش ف
�ي تعذر ثم ، أواء

ا
إيكولوجيا

تكرار تجنب هو ط الرش هذا من الصلف الهدف أن ورغم واتصالها. الزراىية ف
الرااي تركز من درجة أقت تتحقق فلم الحوض،

المستمرة. اللرفية التنمية واقع مع يتلءم ل لنه
ا
سلبيا أثراا أنتج الفعلف التشغيل ف

�ي فإنه ، المالف الستثمار

ف
الرااي �ناء وبأاذ والمادية. رة البرش البناء كلفة يزرد القطاىات حسب المجزأ الدارة أسلوب فإن الدارة، تكامل مستوى ىل أما

تقنية قيوداا وضعتا ي وىسي المرش ىل ي فتسي المرش ي الجهتسي أن نجد ، مثااء
ا
إيكولوجيا النظيفة ة الصغري الحواض وبناء المعيار ىالية الزراىية

العا�رة المكانية العنار من ها وغري والمياه والغابات الحقول لتنسيق
ا
معياررا إرشاداا تقدما لم لكنهما الهندسية، لأىمال محددة

ىالية. بمعايري اليكولوجية الحوكمة هدف تحقيق يصعب الكاملة، اليكولوجية المنظومة مستوى ىل تنسيق غياب وبسبب للدارات.
ىل يقوم تمورل نموذج تتبع تزال ل للتنفيذ، وحدة البلدة اتخاذها من الرغم ىل المجال، كامل ىل ف

لأرااي الشاملة المعالجة أن كما
سلطة، ذات قائدة إدارة غياب ومع . ي للتحسسي جداا محدوداا

ا
هامشا للبلدات ك يرت مما مسؤوليتها»، جهة كل وتحمل القنوات «ثبات

الداري. التكامل صعوبة من الدارات ي �سي المعلوماتية الحواجز وتزرد للغاية،
ا
صعبا الدارات ي �سي وىات المرش مسارات تنسيق يصبح

ف
�ي القيمة وتوليد الكفاءة» «رفع لتحقيق

ا
مهما

ا
طلرقا يمثلن الرض، فئات استخدام ودمج نظامية، بصورة المكانية البنية ي تحسسي إن

،[14] العنار وكل المجال لكل شاماء
ا
تنسيقا �نشاط استكشفت القليمية ف

لأرااي الشاملة المعالجة أن ورغم الصارمة. القيود ظل
ي لتحسسي الرض فئات قيود تجاوز ف

�ي صعوبة تجد تزال فل التجارب �هذه المشمولة غري القرى أما محدودة. التجلربية وىات المرش فإن
الدارات. ي �سي التنسيق لضعف السلبية اآثار تتسع فقد مؤسسية، مواكبة دون واسع تعميم إل التجارب انتقلت وىذا التخطيط.

المد طورلة القيمة إبراز وتقييد الليات تشكيل ضعف البناء: بعد والصيانة التشغيل 3.3
ىل

ا
أيضا يعتمد بل فحسب، المختلفة المستورات ىل الحكومية الدارات تنسيق شنغهاي ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات تشغيل يتطلب ل

المختلفة، الطراف حماسة تعبئة ىل سليمة آليات تشكيل ويساىد ودىمهم. ي الجتماىيسي ي والفاىلسي والقرى البلدات جماىات مبادرة
سنوات، مدى ىل شنغهاي، ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات تشغيل راكم وقد القيمة. توليد أساس وىرساء مستقرة، سياسية دىم شبكة وبناء

توازن ىل القائمة المنافع توزرييييع وآليات المد، طورلة والصيانة التشغيل آليات تصميم أن غري . ف
اللريي الفضاء ف

�ي ة كبري استثمارات
.
ا
تدررجيا البناء نتائج ف

تليش إل أارى، مناطق ف
�ي كما يؤدي، مما ، ي كافيسي غري يزالن ل والمسؤوليات، الحقوق

تفتقر جهة، فمن الطورل. المدى ىل ف
المكااي الكفاءة» «رفع لتحقيق

ا
مفتاحا البناء بعد والصيانة التشغيل آليات تصميم يمثل

يدفع مما وع، المرش إتمام بعد التشغيلف الداء ىل وررة ري رقابة آليات إل
ا
ىموما شنغهاي ف

�ي المختلفة البناء سياسات وىات مرش
مبادرة ل فعع تي ول البناء، أثناء الرئيسية المهمة والقبول الفحص مواجهة وتصبح «الداء». ل «التمام» ىل ي كري الرت إل القرى بعض
تولد ول ف

الحقييت الستخدام ف
�ي البناء نتائج تدال فل بعمق، والتخطيط التفكري يجري ل كما التنمية، ف

�ي الذاتية القرورة الجماىة
القيمة.

بعد يتحقق ولم مستمرة، دال زرادة إل تقود آليات �تصميم اهتمامها من أكرث المادي بالبناء
ا
غالبا السياسات تهتم أارى، جهة ومن

لحياء النموذجية القرى من الخامسة إل الول للدفعات مسح أظهر وقد .«
ا
ذاتيا الدم «تكورن إل بالسياسة» الدم «نقل من النتقال

ف
تعااي القرى بعض تزال ل يوان، ف

مليواي من أكرث إل الوسيط وارتفاع القروي، الجمايف القتصاد دال ف
�ي الكبري الرتفاع رغم أنه اللرف

.(2 (الجدول النشاء بعد والصيانة التشغيل نفقات لتغطية فيها الكفاءة» «رفع ف
يكيي ول التشغيلية، اليرادات ف

�ي
ا
نقصا

القلرة مستوى ىل سياسة وع مرش تنفيذ بعد شنغهاي بعضقرى ف
�ي السنورة والصيانة التشغيل نفقات تغري .2 الجدول

السنورةالقلرة والصيانة التشغيل نفقات النفاقتغري ف
�ي الزرادة أوجه أهم

LM يوانقلرة مليون نحو إل المدارتفعت طورل والتنظيف التحتية، البنية وصيانة ، التشجري صيانة

BG يوانقلرة مليون 2-1 إل اءارتفعت الخري البيئة صيانة

HM تتحملهاقلرة يوان، مليون 1.4 نحو إل اليوميةارتفعت الصيانة
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السنورةالقلرة والصيانة التشغيل نفقات النفاقتغري ف
�ي الزرادة أوجه أهم

ا
أساسا القرورة الجماىة

HQ يوانقلرة مليون من أكرث إل والنهارارتفعت الطرق تنظيف إل إضافة ، التشجري صيانة ف
�ي زرادة أكرب

WZ يوانقلرة مليون نحو إل اءارتفعت الخري النباتات صيانة

XY يوانقلرة ألف 800 من أكرث إل والتشجريارتفعت الغابات صيانة

HQ2 قلرة
�زرادة يوان، ألف 400-300 إل ارتفعت

السا�ق ىن يوان ألف 200-100
اليومية الصيانة

SY قلرة
وكانت يوان، ي مليسي 4 من أكرث إل ارتفعت

يوان ف
مليواي من أكرث

ا
فسابقا

المكااي الطا�ع صيانة

تؤدي أن يمكن اآلية تشكيل الل فمن . ي الفاىلسي حماسة لتعبئة
ا
مفتاحا والمسؤوليات الحقوق ي �سي توازن ف اللت المنافع توزرييييع آلية تعد

الراهن الوقت ف
و�ي . ف

اللريي البناء ف
�ي للقيمة مستدام توليد لتحقيق أسايف أمر وهو المسؤوليات، وتقييد الحقوق حماية :

ا
مزدوجا دوراا

تصميم لكن ،
ا
شيوىا أكرث ي الجتماىيسي ي والفاىلسي كات، والرش القرورة، والجماىات البلدات، جماىات ي �سي ك المشرت الستثمار بات

الجماىات. أو للدولة المملوكة الصول فقدان باحتمال تتعلق مخاوف ذلك الف وتكمن �وضوح. متأاراا يزال ل الناضجة اآليات
أن اشية الجتماىيون الفاىلون دد يرت كما التنمية، إل النشط السيف من بداء المسؤولية تجنب والجماىات الحكومات تختار

ا
وأحيانا

اسائر. الملكية حقوق تحديد غموض لهم يسبب
وع المرش ملكية وأن البلدة، حكومة من جاء وع المرش تمورل أن ي تبسي اللرف، لحياء نموذجية كقلرة TW قلرة إنشاء وع مرش مسح ف

و�ي
تملك ل لكنها ، ف

والمبااي الرض إيجارات ىل القرورة الجماىة وتحصل .
ا
أيضا الحكومة تتولها اليومية الدارة وأن الحكومة، إل تعود

حافز ضعف مع اليومية، الصيانة نفقات ف
�ي واضح ارتفاع مشكلة

ا
لحقا وظهرت التشغيل. إدارة أو الستثمار استقطاب ف

�ي القول حق
. محدوداا البناء نتائج كفاءة» «رفع ف

فبيت فيها، للمشاركة القرورة الجماىة
وىل قييف توافق إل يفتقرون ي القرورسي أو القرورة الجماىات فبعض أهمية. المسؤولية قيود تعزرز يقل ل الحقوق، حماية أساس وىل
ورقة الرض داد اسرت ويستخدمون اليجار، �زرادة مراراا ي القرورسي بعض يطالب وع، المرش ىائد ارتفاع وبمجرد المد. طورلة للقيمة إدراك

وع. المرش لتشغيل ي يقسي وىدم ة كثري صعوبات يجلب مما تفاوض،
وبناء القرورة الجماىات دال زرادة مثل اللينة بالقيم الهتمام تعزز شنغهاي ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات بدأت ة، الاري السنوات ف

�ي
آلية �ناء وتررييييع ،« ي اللحقسي والصيانة التشغيل وىهمال البناء ف

�ي بالستثمار «الهتمام ذهنية تغيري وري الري ومن المحلية. الىراف
المختلفة. السينارروهات مع تتكيف صلة ذات وقواىد متنوىة مشاركة آليات دفع ثم ، ف

اللريي البناء ف
�ي القيمة لتوليد تقييم

ف
اللريي البناء سياسات ف

�ي القيمة لتوليد التخطيط استجابات 4
ومن القيمة. توليد تعزرز ف

�ي دوراا يؤدي ف
تكييي ا�تكار إل

ا
أيضا ف

اللريي التخطيط يحتاج ، ف
اللريي البناء سياسات ىرب القيمة توليد ىملية ف

�ي
اآتية. الستجابات ح تقرت التخطيط، تخصص منظور

ف
اللريي للتخطيط المحلف التكيف وتعزرز القيمة إدراك تعميق 4.1

ىالمية، ة كحاري شنغهاي �ناء ف
�ي لللرف الفلرد للدور العميق الفهم أساس وىل اللرف. قيمة إدراك ف

�ي التخطيط دور تعزرز ف
ينبيي

وتثبيت الزرايف النتاج ضمان ف
�ي الساسيتان وظيفتاه ذلك ف

�ي بما ي، الحري والفضاء ف
اللريي الفضاء ي �سي الواضحة الفروق إدراك يجب

اآتية. الىمال تررييييع ف
ينبيي محددة، وبصورة متمايزة. جوهلرة وظائف لحمل ة ي ممري فضاءات توفري ف

�ي ودوره اليكولوجية، القاىدة
الصلحيات إل وبالستناد اللرفية، المناطق ف

�ي المكانية الموارد ملكية تعقد إل بالنظر ، ف
ينبيي التخطيط، ىمل مستوى ىل أواء،

وتعزرز الملكية، حقوق فرز تررييييع والبناء، التخطيط مسار وىل الطبيعية، والموارد التخطيط لدارات الدولة منحتها ف اللت والمسؤوليات
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«الجينات فهم يعمق وهذا الشعبية. والثقافة والتاررييييخ، الطبيعية، والمناظر البيولوجية، النواع مثل الموارد، وتقييم مسح أىمال
والتصميم. التخطيط ف

�ي وتطوررها استمرارها من ن
ك
ورمك ،[15] ف

اللريي الفضاء وراء الكامنة ف
والمعااي الثقافية»

ا
واصوصا وتعزرزها. القيمة هذه بحماية المتعلقة لأىمال النشط الدفع ف

ينبيي ، ف
اللريي الفضاء لقيمة الكامل الدراك أساس ىل ،

ا
ثانيا

ثم ومن ، ف
المكااي النسيج وشكل البناء كثافة ف

�ي والمدينة اللرف ي �سي الواضحة الفروق إدراك يجب الصلة، ذات المعايري منظومة �ناء ىند

ف
ينبيي كما ة، مبارش بصورة اللرف إل الكثافة ىالية المبنية بالبيئات الخاصة المعايري مد تجنب ف

ورنبيي المعياررة. المتطلبات ي تحسسي
. المعايري مستوى ىل جديدة ررفية - رة حري ثنائية الق تجنب

ف
اللريي للتخطيط ف

التنسييت الدور وتقورة القيمة تآزر تعزرز 4.2
المرحلة ف

�ي ف
اللريي البناء ف

�ي القيمة تنسيق تحدي السياسات تشغيل ف
�ي الدارات ي �سي التنسيق صعوبة تعكس القيمة، تآزر مستوى ىل

ىل القائم الحديث الداري النظام قصور ي �سي التوتر ىن يعرب بقطاىها الخاصة الحدية» الضبط بي«متطلبات إدارة كل فاهتمام الحالية.
يصبح و«تكامله»، الفضاء «فرادة» وبسبب . ف

اللريي البناء ممارسة ف
�ي المتعددة القيم تعقد ي وبسي الخاص» المجال مسؤولية «تحمل

الفضاء. ىرب المختلفة الدارات لدى الضبط متطلبات الطبيعية والموارد التخطيط إدارات تنسق أن
ا
وررا ري

والغابات الزراىية ف
الرااي ي �سي الستخدام وطرق المقياس ف

�ي الواضحة الفروق إدراك ف
ينبيي التخطيط، منظومة مستوى ىل أواء،

إن مقولة ىودة تجنب ف
ورنبيي الدارات. تقسيم ىل القائم الداري النظام اصائص وكذلك اللرفية، الرض فئات من ها وغري والمياه

أو الرض فئات تقسيم ف
�ي الفراط مثل البسيطة، المسائل تعقيد تجنب نفسه الوقت ف

و�ي ، ف
تنسييت ف

مكااي تخطيط إل يحتاج ل اللرف
ومع والدارة. التنفيذ إل التخطيط إىداد من النتقال كلفة �وضوح وررفع التعقيد مفرطة ف

اللريي التخطيط منظومة يجعل مما القطع،
.[17-16] المؤكدة غري التنمية لمطالب مرونة ترك يجب السفل، إل الىل من الساسية المتطلبات ونقل ف

المكااي النظام ضمان
التنمية و«توجيه لأرض» الحالف الستخدام «ضبط : ف

اللريي للتخطيط ي مهمتسي ي وظيفتسي ي �سي العلقة فهم تعميق يلزم ولهذا
الساسية وط الرش من

ا
وانطلقا صلب. قيد إل

ا
مرنا يكون أن ض يفرت الذي الرشادي المحتوى تحورل ف

ينبيي فل المستقبلية».
ضمن ف اليكولووب والفضاء الزراىية ف

الرااي حماية مثل الداي الخط متطلبات تعزرز جانب إل ، ف
ينبيي ، ف

اللريي البناء ف
�ي الدارة واصائص

التخطيط ف
�ي مرونة وترك الكلف الحجم ف

�ي التحكم مثل المختلفة، البناء ف
أرااي ىل مرنة إجراءات تطبيق ، الحالف الستخدام ضبط

المحفوظ.
لتحقيق حاتها، مقرت إل الكامل والستماع بالبناء، المعنية الحكومية الدارات مع النشط اللبط ف

ينبيي التخطيط، تنفيذ ىملية ف
�ي ،
ا
ثانيا

منصة القلرة تخطيط إىداد يكون أن ف
ينبيي الساسية»، المكانية «اللوحة مستوى وىل ودمجها. المتعددة للقيم التخطيط تنسيق

و«مجموىة واحدة» �يانات لي«مجموىة الدينامييف والتحديث ك المشرت الستخدام يدفع وأن للبناء، واحدة» أساس «لوحة لدمج
مسؤولية تحمل يجب الفضاء، استخدام مستوى وىل . الحكويف التعاون ف

�ي التناسق يعزز بما القطاىية، الدارات ي �سي واحدة» معايري
طورلة والقيمة الكلف الهدف حول القطاىية الدارات مع النشط والتواصل اللرف، ف

�ي القلييف الفضاء ىنار لمختلف الشامل التنسيق
«الحل ىن والبحث الموال، استخدام وتنسيق وىات المرش دمج سبل اح واقرت المختلفة، وىات المرش ومتطلبات معايري وتنسيق المد،

. كلف ف
مكااي - ف

زمااي منظور ضمن القيمة توليد لتعظيم الممكن» المثل
بالليات ف

اللريي التخطيط بلبط والهتمام القيمة توافق تعزرز 4.3
. ف
الكا�ي بالهتمام القيمة، تقاسم آليات تصميم ول ، ف

اللريي البناء ف
�ي القييف التوافق �ناء ف

المااي ف
�ي ظَ يح لم القيمة، توافق مستوى ىل

ي �سي اللبط تعزرز يتطلب لذلك اآليات. �تشكيل الخاصة مجيات» و«الرب للبناء المادي «العتاد» ي �سي ملءمة ىدم إل ذلك أدى وقد
صيانته. ثم التوافق إل التوصل ف

�ي التخطيط دور تقورة واآليات ف
اللريي التخطيط

ف
اللريي البناء ف

�ي المشاركة الطراف جميع ي وتحفري ة، كبري أهمية معها والتشاور الطراف تعبئة إيلء ف
ينبيي التخطيط، إىداد ىملية ف

�ي ، أواء
رغبات ام احرت مع التنمورة، ي القرورسي رغبات إل للستماع القرى إل ول ي الري ورجب للتنمية. ك المشرت والتخطيط النشطة المشاركة ىل
يدفع بما ،[18] السياسات وتشغيل وتنفيذه التخطيط إىداد ي �سي التآزر تعزرز ف

ينبيي ، ف
المكااي التخطيط ف

و�ي .
ا
أيضا ي الجتماىيسي ي الفاىلسي

«الدارة». دور إل الخرائط» «رسم دور من التحول إل ي المخططسي
القرى مساىدة ف

�ي التخطيط دور وى�راز التخطيط، ىملية ف
�ي الستدامة نحو والموجه والمفتوح المد الطورل الطا�ع تعزرز ف

ينبيي ،
ا
ثانيا

استخدام كيفية ف
�ي التفكري ف

ينبيي كما مستدامة. دال زرادة تحقق وصيانة تشغيل وآليات المد طورلة تنمية مسارات صياغة ىل
السياسية المسارات ىن البحث ف

�ي �نشاط القرورة الجماىات ومساىدة المستدامة، والتنمية القيمة توليد لتحقيق ف
المكااي الحامل

ف
اللريي التخطييف العمل قيمة المرافق»، و«التخطيط « ف

اللريي «المخطط مثل ة، الاري السنوات ممارسات تعكس أن ف
ورنبيي المناسبة.
العملية. هذه ف

�ي
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الخاتمة 5
تنفيذ حدد وقد البناء». قبل «التخطيط إل يتجه جديداا ىراا اللرفية المناطق تدال ، القلييف ف

المكااي التخطيط منظومة تأسيس مع
العر مقدمة ف

�ي ورة، بالري فتجعلها، الضخامة فائقة المدن اصوصية أما . ف
اللريي البناء ف

�ي القيمة توليد اتجاه اللرف إحياء اتيجية اسرت
القيمة. توليد ف

�ي ف
اللريي البناء سياسات دور تفعيل ف

و�ي اتيجية السرت تنفيذ ف
�ي

قيمة توليد ف
�ي متعددة مستورات ىل نشطة مساهمات تقدما أن ، ف

اللريي وللتخطيط الطبيعية، والموارد التخطيط لدارات يمكن
.
ا
ىميقا تحواء التخطيط، ومهنة ي المخططسي إل بالنسبة ، ف يعلي وهذا . ف

اللريي البناء سياسات
الكثافة، ىالية المبنية البيئات ف

�ي
ا
غالبا محصورة كانت ف اللت وىدارته، وتنفيذه التخطيط إىداد معايري لتكييف النشط الدفع ف

ينبيي ، أواء
تنسيق إل وصواء الكثافة، ومنخفضة الكثافة ىالية المبنية البيئات ي �سي ي تمري

شمواء أكرث معياررة �نود �ناء ف
ورنبيي اللرفية. المناطق مع

الصلة. ذات المعايري ف
�ي ف

رريي - ي حري
توليد ف

�ي التفكري تعزرز
ا
أيضا ف

ينبيي لكن الحدي، الضبط ىل القائم بالتفكري التمسك يجب التخطيط، أهداف مستوى ىل ،
ا
ثانيا

المد». وطورلة معقولة «تنمية ىن البحث إل التنمية» «تقييد من والتحول القيمة،
وستصبح وىدارته. وتنفيذه التخطيط إىداد ف

�ي وتشاوراا وشمواء
ا
انفتاحا أكرث آليات �ناء ف

ينبيي التخطيط، طلرقة مستوى ىل ،
ا
ثالثا

التخطيط إىداد ف
�ي ي بارزتسي ي سمتسي والشمول المرونة ستغدو فيما ، ف

اللريي التخطييف للعمل رئيسية
ا
طرقا والتواصل والتشاور الدىوة

وىدارته. ف
اللريي

الطراف مساىدة يمكنهم «المرافق»، الدىم الل فمن مهمة. بصورة ىملهم وطلرقة ي اللرفيسي ي المخططسي دور سيتغري ، اا وأاري
التنمية. مسار ف

�ي القيمة تحقيق إل ك المشرت والسيف أفعالها تنسيق ىل المختلفة

والتقدير الشكر
الزراىة ولجنة الطبيعية، والموارد للتخطيط شنغهاي مكتب اء وارب قادة من اا كبري

ا
دىما المؤلفان تليت البحث، هذا إىداد الل

معهد كة رش زملء من ة كبري مساىدة تلقيا كما المختلفة، البلدات وحكومات المياه، لمكتب التا�ع المياه شؤون ومركز اللرفية، والشؤون
الشكر. بخالص إليهم المؤلفان ورتقدم المحدودة. ي الحري والتصميم للتخطيط ف تونغغب شنغهاي

الملحظات

ف
�ي شنغهاي وحكومة الحزب لجنة ىقدته ف

ميدااي اجتماع ف
�ي آنذاك، شنغهاي ف

�ي الحزب لجنة ي أمسي تشيانغ، لف كلمة من مستمدة ①
اللرف. إحياء اتيجية اسرت تنفيذ لدفع 2018 ىام تشينغبو، وف تشوجياجياو، بلدة

.http:::///.phhanhha.ngo..a:a/44745:20200824:0001-4474551325774.hhtm
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