Organisation de I'’espace industriel a travers I’évolution des systemes de
production : fordisme, toyotisme, wintélisme et fabrication distribuée
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Résumé : L'étude compare la logique spatiale des systemes fordiste, toyotiste, wintéliste et distribué. Elle
montre un passage de la centralisation vers des organisations polycentriques puis plus décentralisées, ou les
technologies numériques recomposent flux d’information, chaines d’approvisionnement et unités productives
modulaires.
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Note de financement: Key project of the National Social Science Fund of China on high-quality development of overseas Chinese
industrial parks along the Belt and Road.

1 Systémes de production typiques
Le fordisme s’appuie sur la grande usine intégrée; le toyotisme sur la production allégée et les réseaux locaux de

fournisseurs; le wintélisme sur la modularité et les réseaux mondiaux; la fabrication distribuée sur la
coordination numérique et les unités proches de la demande.
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Fig. 1 Spatial organization under different industrial production systems
2 Espaces industriels correspondants
Les deux premiers systemes produisent des parcs concentrés et hiérarchisés. Le wintélisme crée des ilots

productifs reliés par standards et logistique. Le systéme distribué combine espace physique et espace
numérique.
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Tableau 1 Examples of island-like layouts among Wintelist firms
3 Mutation sous I'effet du distribué
Les systémes coexistent et s’hybrident. A I'échelle macro, les clusters et chaines se recomposent dans des

réseaux régionaux étendus. Aux échelles méso et micro, les services manufacturiers s’agglomeérent tandis que
les unités automatisées peuvent se disperser.
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Fig. 2 Physical and digital spaces of distributed production

4 Stratégies d’aménagement

La planification doit dépasser une intégration industrie-ville uniforme, prévoir des espaces modulaires, des
plateformes de services, des unités standard flexibles et des écologies industrielles capables de réponse rapide.
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Tableau 2 Comparison of the core characteristics of four production systems

5 Conclusions

L’espace industriel de I’eére numérique n’abolit pas I'agglomération. Il redistribue les fonctions entre
connaissance, services, logistique et exécution automatisée.
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Fig. 3 Industrial-chain and regional-network organization under distributed production

Fig. 4 Scale and morphological characteristics of industrial-space units
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Fig. 5 Evolution of industrial space from a technical-social systems perspective
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