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Аннотация: Исследование сравнивает пространственную логику фордистской, тойотистской, 
винтелистской и распределенной производственных систем. Показан переход от централизации к 
полицентричности и децентрализации, при котором цифровые технологии перестраивают 
информационные потоки, цепочки поставок и модульные единицы производства.
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Примечание о финансировании: Key project of the National Social Science Fund of China on high-quality development of overseas 
Chinese industrial parks along the Belt and Road.

 1 Типичные производственные системы

Фордизм основан на крупной интегрированной фабрике; тойотизм - на бережливом производстве и 
локальных сетях поставщиков; винтелизм - на модульности и глобальных сетях; распределенное 
производство - на цифровой координации и единицах, близких к спросу.

Рис. 1  Spatial organization under different industrial production systems

 2 Соответствующие промышленные пространства

Первые две системы создают концентрированные иерархические парки. Винтелизм формирует 
производственные острова, связанные стандартами и логистикой. Распределенная система соединяет 
физическое и цифровое пространство.



Таблица 1  Examples of island-like layouts among Wintelist firms

 3 Изменения под влиянием распределенных систем

Системы сосуществуют и гибридизируются. На макроуровне кластеры и цепочки рекомбинируются в 
более широких региональных сетях. На мезо- и микроуровнях сервисы агломерируются, а 
автоматизированные единицы рассеиваются.

Рис. 2  Physical and digital spaces of distributed production

 4 Стратегии планирования

Планирование должно уйти от единой модели интеграции индустрии и города и предлагать модульные 
пространства, сервисные платформы, гибкие стандартные единицы и адаптивные промышленные 
экологии.

Таблица 2  Comparison of the core characteristics of four production systems

 5 Выводы



Цифровое промышленное пространство не отменяет агломерацию, а перераспределяет функции между 
знанием, сервисами, логистикой и автоматизированным исполнением.

Рис. 3  Industrial-chain and regional-network organization under distributed production

Рис. 4  Scale and morphological characteristics of industrial-space units



Рис. 5  Evolution of industrial space from a technical-social systems perspective
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