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Аннотация: В статье понятие институциональной дистанции вводится в исследование региональной 
интеграции. Чрезмерная дистанция повышает транзакционные, управленческие и адаптационные 
издержки, а приемлемая дистанция поддерживает взаимодополняемость, обмен знаниями и 
устойчивость. Ответы включают сокращение ключевых дистанций, интеграцию региональных институтов, 
селективную корректировку и поддержание динамически стабильной конфигурации.
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 1 Институциональная дистанция и региональная интеграция

После войны региональная интеграция прошла путь от проектной кооперации к многоуровневому 
институциональному строительству. Институциональная дистанция означает различия формальных 
правил, исполнения, норм и конвенций между территориями.

Рис. 1  Changes in regional integration agreements worldwide, 1900-2014

1.3 Двойной механизм

Дистанция имеет двойной эффект. При чрезмерном уровне она создает издержки, но при приемлемом 
уровне дает взаимодополняемость и ресурсы. Ее связь с потенциальной выгодой имеет форму 
перевернутой U.

Таблица 1  Overall development stages of global regional integration

 2 Международные уроки



Опыт показывает четыре задачи: сокращать критические дистанции, интегрировать региональные 
организации, селективно корректировать различия и сохранять стабильную, но адаптивную 
институциональную конфигурацию.

Рис. 2  Formation and dimensions of institutional distance in regional integration

 3 Ответы для Китая

Интеграция должна целево устранять ключевые барьеры, постепенно формировать эффективную 
дифференцированную модель, усиливать координацию политики и передачу решений между уровнями 
власти.



Рис. 3  Regional institutional configurations under the dual regulatory mechanism

 4 Выводы

Управление интеграцией не стремится к полной однородности. Оно ищет приемлемую 
институциональную дистанцию, снижающую издержки и сохраняющую разнообразие, 
взаимодополняемость и устойчивость.

Рис. 4  Evolving relationship between institutional distance and potential benefits of regional integration

Рис. 5  Priorities for adjusting institutional distance in regional integration

Таблица 2  Reduction of key institutional distances in representative regional-integration practices



Рис. 6  Integrated adjustment of regional institutions through supra-regional organizations

Таблица 3  Institutional adjustment mechanisms in representative countries

1. The Theil index measures income inequality between individuals or regions and is derived from the entropy concept in information 
theory. 2. New institutional economics, represented by Douglass C. North and Oliver E. Williamson, emphasizes institutions and economic 
performance; organizational sociology, represented by W. Richard Scott, emphasizes relations between organizations and their 
institutional environments. 3. North's binary classification distinguishes formal and informal institutions, while Scott's tripartite 
classification distinguishes regulatory, cognitive, and normative dimensions. 4. Greater institutional distance generally implies stronger 
barriers and higher cooperation costs; smaller distance implies fewer barriers and lower costs. 5. Formal distance concerns economic, 
political, and legal rules; informal distance concerns cognition, culture, and morality. 6. Institutional matrices exhibit inertia because of 
social recognition, fixed investment, sunk costs, and mutual dependence. 7. Institutional collective-action problems include free riding 
among compound actors such as local governments. 8. Differentiated institutional demand arises from differences in development 
foundations, resource endowments, strategic directions, and stages of integration.
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