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 الملخص: تدخل المقالة مفهوم المسافة المؤسسية في دراسة التكامل الإقليمي. فالمسافة المفرطة ترفع تكاليف
المعاملات والإدارة والتكيف، بينما تدعم المسافة الملائمة التكامل وتبادل المعرفة والمرونة. وتتمثل الاستجابات 
في تقليل المسافات الحرجة، ودمج المؤسسات الإقليمية، وتعديل المسافة انتقائيا، والحفاظ على تكوين دينامي 
مستقر.

الكلمات المفتاحية: التكامل الإقليمي؛ المسافة المؤسسية؛ التكامل الدقيق؛ التمايز التدريجي؛ الحوكمة الإقليمية

 المسافة المؤسسية والتكامل الإقليمي1 

انتقل التكامل الإقليمي منذ ما بعد الحرب من تعاون مشروعات إلى بناء مؤسسي متعدد المقاييس. وتشير 
المسافة المؤسسية إلى اختلاف القواعد الرسمية وآليات التنفيذ والمعايير والأعراف بين الأقاليم.

Changes in regional integration agreements worldwide, 1900-2014  1الشكل 

 الآلية المزدوجة1.3

للمسافة أثر مزدوج. فهي تخلق تكاليف عندما تكون كبيرة، لكنها توفر تكاملا وموارد عندما تبقى ضمن نطاق 
 مقلوبة.Uمناسب. لذلك تتخذ علاقتها بالمنافع المحتملة شكلا قريبا من 

Overall development stages of global regional integration  1الجدول 

 الدروس الدولية2 

توضح التجارب أربع مهام: تقليل المسافات الحرجة، ودمج المنظمات الإقليمية، وتعديل المسافات انتقائيا، 
والحفاظ على تكوين مؤسسي مستقر وقابل للتكيف.



Formation and dimensions of institutional distance in regional integration  2الشكل 

 الاستجابات في الصين3 

 ينبغي للتكامل أن يزيل الحواجز الأساسية بدقة، وأن يبني نمطا متمايزا وفعالا تدريجيا، وأن يعزز تنسيق السياسات
ونقلها بين مستويات الحكومة.

Regional institutional configurations under the dual regulatory mechanism  3الشكل 

 الخلاصات4 



 لا تسعى حوكمة التكامل إلى تجانس مطلق، بل إلى مسافة مؤسسية مناسبة تخفض التكاليف وتحافظ على التنوع
والتكامل والمرونة.

Evolving relationship between institutional distance and potential benefits of regional integration  4الشكل 

Priorities for adjusting institutional distance in regional integration  5الشكل 

Reduction of key institutional distances in representative regional-integration practices  2الجدول 



Integrated adjustment of regional institutions through supra-regional organizations  6الشكل 

Institutional adjustment mechanisms in representative countries  3الجدول 

1 .The Theil index measures income inequality between individuals or regions and is derived from the entropy concept in information 
theory. 2. New institutional economics, represented by Douglass C. North and Oliver E. Williamson, emphasizes institutions and economic 
performance; organizational sociology, represented by W. Richard Scott, emphasizes relations between organizations and their 
institutional environments. 3. North's binary classification distinguishes formal and informal institutions, while Scott's tripartite 
classification distinguishes regulatory, cognitive, and normative dimensions. 4. Greater institutional distance generally implies stronger 
barriers and higher cooperation costs; smaller distance implies fewer barriers and lower costs. 5. Formal distance concerns economic, 
political, and legal rules; informal distance concerns cognition, culture, and morality. 6. Institutional matrices exhibit inertia because of 
social recognition, fixed investment, sunk costs, and mutual dependence. 7. Institutional collective-action problems include free riding 
among compound actors such as local governments. 8. Differentiated institutional demand arises from differences in development 

foundations, resource endowments, strategic directions, and stages of integration.
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