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ي من خلال المدن: المسارات والرسالة 
ندوة أ�اد�م�ة  -دعم التحد�ث الصيين  

�انغ   �شن،  �شن  �شونغ،  بنغ  ش�او�شون،  �انغ  يوان،  يوان  وانغ لان،  د�غاو،  �شنغ  باوجون،  �انغ  غوانغتاو،  وانغ  �ش�انغ،  ي 
��ش وو 

 ت�انرن 
المحرر 【 نحو   】ملاحظة  ع�  الصين�ة  للأمة  العظ�مة  النهضة  «دفع  ي  الصيىض الشيو�ي  للحزب  �ن  الع�ش ي  الوطىض المؤتمر  تق��ر  ط�ح 

مع   بعمق  تطورها  أنماط  تتشابك  إذ   ، ي الوطني للتحد�ث  المركزي  ي 
المكاين الحامل  المدن  وتعد   .« ي الصيني التحد�ث  خلال  من  شامل 

ض الإ�سان   ك، والتناغم بني ي سمات من قب�ل ضخامة حجم السكان، والرخاء المش�ت ات�ج�ات الوطن�ة للتحد�ث. و�ؤكد التحد�ث الصييض الاس�ت
للتحد�ث    

�
نموذجا �ستكشف  وأن  التقل�د�ة،  المسارات  الاعتماد ع�  تتجاوز  أن  ض  الصني ي 

�ض �ة  الح�ض التنم�ة  ض ع�  يتعني ثم  ومن  والطب�عة؛ 
تنم�ة   ع�ب  والأمة  للدولة  الحد�ث  الحضاري  التحول  دعم  ك�ف�ة  عن  السؤال  أصبح  وقد  العالم�ة.  والرؤ�ة  الصين�ة  الخصوص�ة  ض  بني �جمع 
تنظم   لذلك   .

�
 ملحا

�
أ�اد�م�ا كله»، سؤاً�  للمجال  إ� «تحد�ث شامل   « الانتقال من «تحد�ث نق�ي الجودة، وك�ف�ة تحقيق  عال�ة  �ة  ح�ض

التحد�ث   من س�اق   
�
انطلاقا والرسالة»،  المسارات  المدن:  من خلال  ي  الصينئ التحد�ث  «دعم  بعنوان  الأ�اد�م�ة  الندوة  هذە  التح��ر  هيئة 

ي   ي ع�ب تخط�ط ح�ض ، و�حث ك�ف�ة إسناد أهداف التحد�ث الوطيض ي ي والتحد�ث الوطيض ض التحول الح�ض ، لتحل�ل العلاقة العم�قة بني ي الصييض
 عا�ي الجودة. 
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ف  ي التحد�ث الصني
ي للمدن ورسالتها �ف

 ي الدور التار��ف

 ( ي ي، جامعة تونغ�� ي كل�ة العمارة والتخط�ط الح�ض
ي �ش�انغ (عضو الأ�اد�م�ة الصين�ة للهندسة؛ أستاذ �ض

 وو ��ش
إ� دولة حضار�ة حديثة عظ�مة   الارتقاء بحضارة ع��قة ومج�دة  ي 

�ض لبلادنا  العام  التنموي  الهدف  يتمثل  الراهنة،  التار�خ�ة  المرحلة  ي 
�ض

 ومزدهرة وق��ة. 
ي تتشكل فيها الحضارة وتتبدل. ف�ي من نقاط �شأة   ي للحضارة الصين�ة، ظلت المدن تؤدي دور المرتفعات الىت

ع� امتداد التطور التار��ض
ي أقال�م أوسع. أي إن المدن لا تنشط التفاعل المت 

ي �ض
عدد  الحضارة، ومن خلال إشعاعها وترابطها دفعت التنم�ة الاجتماع�ة والاندماج الثقا�ض

وصارت   الصين�ة  الحضارة  ي 
�ض مهمة  قفزات  مختلفة  مراحل  ي 

�ض  
�
أ�ضا حملت  بل  فحسب،  مكان�ة  عُقدا�  بوصفها  الشاسعة  الفضاءات  ي 

�ض
بوصفه   المدينة،   من 

�
انطلاقا كلها  الحضارة  تطور  أي دفع  النمط،  �فهم هذا  ما   

�
غالبا ي  الغريب الخطاب  ي 

و�ض تار�خ�ة جد�دة.  لقمم  منطلقات 
ض ثلاث سمات:   لمسار «الحضارة». فالمدينة تحرك ال�ل. وع� مدى أ��� من خمسة آلاف عام من الحضارة الصين�ة �مكن تبنيّ

�
تجس�دا� عين�ا

مختلفة؛  1 جغراف�ة  جهات  ي 
�ض متعددة  حضار�ة  أصول  بروز  وتزامن  تعا�ش  والاندماج؛  2)  ال��ي  التفاعل  نحو  مستمرة  تار�خ�ة  نزعة   (3  (

ي كل منابت الحضارة ع�ب است�عاب عنا� وافدة. 
 استمرار الابتكار و�عادة الخلق �ض

ي التحد�ث الشامل للأمة الصين�ة. ومن منظور التطور الحضاري  
ي مسار بناء الدولة الحديثة، ما تزال المدن تضطلع بوظ�فة محور�ة �ض

�ض
ي 
�ض  

�
ق�اد�ا دورا�  تؤدي  وأن  الحديثة  الصين�ة  للحضارة  منابع مهمة  المدن  أن تصبح  ي 

ينب�ض أوً�،  أر�عة جوانب.  ي 
�ض المدن  أدوار  تلخ�ص    �مكن 

�ضخ زخم بما  ودمجها،  الوافدة  الحديثة  الحضارة  عنا�  است�عاب  قدرة ع�  إ�  المدن  تحتاج   ،
�
ثان�ا المعا�.  ي 

والثقا�ض الاجتما�ي    النظام 
�
ا

ي المدن،  ف  الشب�ي بني ابط  العقدي وال�ت ، من خلال الإشعاع 
�
ثالثا العاب��ن للأقال�م.  التعلم والاستقبال  ي ع�ب 

الذايت ي تحديثها 
ي دفع  جد�دا� �ف

نب�ف
، وع�  

�
كة. رابعا ابط ومتقدم بصورة مش�ت ي و�شك�ل نمط حضاري حد�ث متعدد الدوائر، م�ت الارتقاء المنسق للتحد�ث ع� المستوى الوطئض

أساس تكامل عنا� متعددة، ستغدو المدن مواضع تنشأ فيها جولة جد�دة من الجينات المؤسس�ة والثقاف�ة والاجتماع�ة للدولة، وستسهم  
ي التحول العميق للحضارة الصين�ة التقل�د�ة إ� حضارة حديثة. 

 ع�ب التكرار والتطور المستم��ن �ض
ي دعم تقدم الأمة كلها نحو التحد�ث. ومنذ الع� الحد�ث أخذت 

ي جوهرها، الرسالة التار�خ�ة المتمثلة �ف
�مكن القول إن المدن تحمل، �ف

الدولة من خلال   تحد�ث  ي «دعم 
�ض المتمثلة  الأصل�ة  بالغا�ة  التمسك  أجل  بعد. ومن  بال�امل  تنجز  لم  ل�نها   ،

�
تدر�ج�ا تتضح  الرسالة  هذە 

ي، والإقرار بأن المدن ل�ست مجرد تجميع للفضاء والبيئة ال ي البناء الح�ض
عة الماد�ة �ض ض ي ال�ض

ي الحذر من التوسع المفرط �ض
مبن�ة،  المدن»، ينب�ض

ي للأمة الصين�ة من قوة حضار�ة ع��قة إ� قوة حضار 
ها. ولن يتحقق الانتقال التار��ض ي إنبات الحضارة الحديثة و��ث

�ة  بل �ي عُقد رئ�س�ة �ض
 .
�
ي وراثة الحضارة وتح��لها حديثا

ي داخل الرسالة المزدوجة المتمثلة �ض  حديثة إلا إذا وضع البناء الح�ض

�ة  واتباع مسار تنم�ة ح�ض
ً
ي ع�ب الازدهار الاقتصادي والوراثة الثقاف�ة والمشاركة  -اتخاذ المدن نواة

ر�ف�ة منسقة �دعم التحد�ث الصييف
 الشاملة والتحول الأخ�ض منخفض ال���ون وال�فاءة الذك�ة 

ي الحادي ع�ش لنواب الشعب؛ مهندس أول) ي المجلس الوطفئ
 وانغ غوانغتاو (وز�ر البناء الأسبق؛ رئ�س لجنة حما�ة البيئة والموارد �ف
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ي بصورة أساس�ة بحلول عام   التحد�ث الصيني ي أن يتحقق  �ن للحزب الشيو�ي الصيني ي الع�ث . و�وصف  2035ط�ح تق��ر المؤتمر الوطني
. فالمدينة، بصفتها فاعً� رئ�س�  ي ي تحقيق التحد�ث الصيفئ

  المدن الحوامل الرئ�س�ة لتجمع السكان والاقتصاد، فإنها تؤدي وظ�فة المحرك �ف
�
ا

 مستودع للتار�ــــخ  
�
ي تدفع التنم�ة بالابتكار وتوطد نمو ثروة الدولة والسكان. و�ي أ�ضا ي التنم�ة الاقتصاد�ة، �ي القوة المرك��ة اليت

والثقافة؛  �ض
وتعمل    فالآثار التار�خ�ة والمخلفات الثقاف�ة والتقال�د الإ�سان�ة جزء من ح�اة المدينة نفسها. كما أن المدينة �ي الب�ت الرئ��ي الذي تع�ش

أهم�ة   المدن  ي 
�ض ال���ون  الأخ�ض منخفض  وللتحول  أ��� شموً�.  بجعلها  إلا  ك  المش�ت الرخاء  تحقيق  �مكن  ، ولا 

�
معا ف�ه جماعات مختلفة 

الاصطنا�ي   الذكاء  تصوغه  مستقبل  مواجهة  ي 
و�ف المستدامة.  التنم�ة  وتع��ز  الوطن�ة  المزدوج»  «ال���ون  أهداف  دعم  ي 

�ف ات�ج�ة  اس�ت
 . ي » الذي �قوم عل�ه التحد�ث الصيني  والابتكارات القاطعة، تمثل المدن كذلك «الأساس الرق�ي

ف  ي الصني
  أوً�، الازدهار الاقتصادي. �مثل الازدهار الاقتصادي أساس المدينة الحديثة. ورغم أن نص�ب الفرد من الناتج المح�ي الإجما�ي �ف

، فإنه لا يزال عند مستوى المتوسط العال�ي فحسب [  13,800تجاوز   ]، ولا يبلغ   14,500دولار أم���ي دولار للفرد وفق ب�انات البنك الدو�ي
اق للاقتصاد   اخ�ت نقطة  والابتكار  التحول  أن �ظل  ذلك  الط��ق ط��ً�. و�تطلب  يزال  ثم لا  ؛ ومن  ي الأوروىب الاتحاد  ثلث متوسط  سوى نحو 
الصناعات  ورعا�ة  التقن�ة  عال�ة  الصناعات  دفع  ع�ب  فقط  ل�س  الجودة،  عال�ة  جد�دة  إنتاج�ة  قوى  لتط��ر  الجهود  تبذل  وأن  ي،  الح�ض

ي ترق�ة الصناعات التقل�د�ة. و�ذلك �مكن رفع الإنتاج�ة با 
نت الأش�اء �ض  ع�ب توظ�ف المعلومات�ة و�ن�ت

�
ات�ج�ة الناشئة، بل أ�ضا ستمرار  الاس�ت

للذكاء   ال��ــــع  التطبيق  سيؤدي  �ة  الح�ض الاقتصاد�ة  التنم�ة  عمل�ة  ي 
و�ض  . ي الصييض ي 

الحق��ت للاقتصاد  الدول�ة  التنافس�ة  القدرة  وتع��ز 
اجع فئات تقل�د�ة من العمل ��عة، ف�ما ترتفع إنتاج�ة العم   إ� ���ــــع تبدل الصناعات؛ إذ ست�ت

�
ي القطاعات المختلفة حتما

ل  الاصطنا�ي �ف
أساس   تعدە  وأن  كامً�،   

�
اهتماما التشغ�ل  مسألة  تو�ي  أن  للمدن  ي 

ينب�ض لذلك  العمالة.  انخفاض حجم  مع  بقوة حئت  الناشئة  الصناعات  ي 
�ض

، وتعزز التعلم والتدر�ب مدى الح�اة، وتوفر أنظمة حما�ة اجتماع�ة تلائم العمالة    مع�شة الناس، وأن تنسج شبكة كث�فة للضمان الاجتما�ي
ن أ��� من عمل.   المرنة ومن �جمعون بني

ع�   أساس�ة  علامة  بل  فحسب،  المدينة  روح  ل�ست  فالثقافة  الإ�سان�ة.  للحضارة  مهم  حامل  ذاتها  المدينة  الثقاف�ة.  الوراثة   ،
�
ثان�ا

المجالات  وكل  التار�خ�ة  ات  الف�ت كل  تغ�ي  ي 
وال���ض ي  الح�ض ي 

والثقا�ض ي 
التار��ض اث  لل�ت شاملة  مسوحات  إجراء  ي 

و�نب�ض وجودتها.  شخصيتها 
القد�مة و  ي 

والمبايف التقل�د�ة  الأح�اء  ي حما�ة  تعفي المدن،  ي مسار تحد�ث 
. و�ف ي

التك��ف ال�ل�ة والاستخدام  بالحما�ة  الق�ام  ثم  الآثار والعنا�، 
القد منذ  الصين�ة  المدن  تطور  ي 

�ف ا�مة  الم�ت البناء  حكم  عن  الشامل  التنق�ب  ي 
ينب�ف كما  الثقاف�ة.  وسلالتها  المدينة  تار�ــــخ  حفظ  م،  الثقاف�ة 

ي  
و�نب�ض  . ي الصييض التحد�ث  ي 

�ض الجودة  عال�ة  �ة  الح�ض للتنم�ة   
�
أساسا ل�كون  والعم�ي  النظري  جوهرها  واستخلاص  وتلخ�صها،  وتنظ�مها 

ف الأج�ال، كما �حتاج إ� تجد�د يوا�ب الع�. و�مكن لل  وراثة  التمسك بالأصول مع تع��ز الابتكار: فانتقال الثقافة �حتاج إ� صون متوارث بني
�ة، بح�ث تتطور الأفكار   للتنم�ة الح�ض

�
 معرف�ا

�
ة    الثقاف�ة أن تعزز شعور السكان بالانتماء والفخر، وترفع التماسك واله��ة، وتوفر دعما � المتم�ي

ي بناء المدن الصين�ة الحديثة. 
�ة الصين�ة التقل�د�ة بصورة مبتكرة �ض  للحضارة الح�ض

ف سكان كل الطبقات من  ي المدن تمكني
ي ذلك �ف ك»، و�عفي ي «الرخاء المش�ت ، المشاركة الشاملة. من السمات المهمة للتحد�ث الصيفي

�
ثالثا

ي  
�ض والطلب  العرض  ض  بني الحادة  التوترات  أدت  الضخامة،  والفائقة  الضخمة  المدن  ي 

�ض س�ما  ولا   ، الحا�ض الوقت  ي 
ف�ض التنم�ة.  ثمار  تقاسم 

ض  و�ني المح�ي  التسج�ل  ذوي  السكان  ض  بني الرفاە  وضمانات  العامة  الخدمات  ي 
�ض ملموسة  فروق  إ�  الطب�ة  والموارد  الج�د  والتعل�م  الإسكان 

ي كل مدينة أ��� من 
ي شنتشن وفوشان وقوانغتشو أن �ف

 �ف
�
ف محل�ا ف دراسات عن السكان غ�ي المسجلني ف الجدد والشباب الوافدين. وتبني  المواطنني

 بنسبة 
�
ف محل�ا ف شخص لا �ستط�عون الحصول ع� سكن ك��م م�سور، وأن الفجوة ت��د ع� السكان المسجلني % 22.2% و23.6ثلاثة ملايني

ف  30.1و ي شنتشن مثً�، و�ني
. ف�ف �ة»، لا يتجاوز عدد ر�اض الأطفال والمرا�ز    10.07% ع� التوا�ي ي «القرى الح�ض

مليون شخص �ع�شون �ض
ي التقاسم العادل للتعل�م والرعا�ة ال

ة �ف ي المناطق المبن�ة الرسم�ة. وما تزال المدن تواجه نواقص كث�ي
طب�ة  الصح�ة المجتمع�ة ثلث عددها �ف

جميع  و�ستطيع  بعدالة،  العامة  والخدمات  التحت�ة  البن�ة  تُتقاسم  حىت  ي  الح�ض التجد�د  أعمال  مواصلة  ي 
ينب�ض لذلك  العامة.  والخدمات 

ي أمن وطمأنينة. 
 الناس الع�ش والعمل �ف

�ة،   اء منخفضة ال���ون. المدن �ي المستهلك الرئ��ي للطاقة. ومع ازد�اد ازدهار الاقتصادات والمجتمعات الح�ض ، التنم�ة الخ�ض
�
رابعا

اليوم�ة. ووفق   السكان  الثالث وح�اة  القطاع  إ� ه�منة  والمعالجة  التح��ل�ة  الصناعة   من ه�منة 
�
تدر�ج�ا الطاقة  استهلاك  سيتحول ه�كل 

ن ذروة الانبعاثات بحلول عام   ، ستبلغ الصني ي
ال���وين ال���ون والح�اد  الوطن�ة، أي بل�غ ذروة  المزدوج»  ات�ج�ة «ال���ون  . وهذا 2030اس�ت

مهمة   مساهمة  ف�ه  تقدم  أن  ض  الصني �ستطيع  مجال  كذلك  وهو  ال���ون،  منخفضة  اء  الخ�ض �ة  الح�ض التنم�ة  أمام  عال�ة  متطلبات  �ضع 
. لذلك �جب أن تركز المدن ع� النقل منخفض ال���ون، والتحد�ث الأخ�ض للمرافق البلد�ة والمجتمعات السكن�ة 

�
  للتنم�ة المستدامة عالم�ا

، وع�  ي
والمباىض وال�تل  الأح�اء  إ�  التخط�ط  ال���ون من  اء منخفضة  الخ�ض التقن�ة  والمعاي�ي  المقاي�س للأنظمة  والتكامل متعدد    القد�مة، 

ي المدن، بما �ساعد ع� تك��ن منظومة صناع�ة واسعة النطاق 
تطب�قات متعددة السينار�وهات توجه التحول الأخ�ض منخفض ال���ون �ض

ي مستقل.   ذات ابتكار صيني
ي  

�ف ال��عة  اقات  و�مكن للاخ�ت الناس.  ت ح�اة  ة وغ�ي كث�ي تطب�ق�ة  بالفعل سينار�وهات  المعلومات�ة  ولدت  لقد  الذك�ة.  ال�فاءة   ،
�
خامسا

�ة، والمجتمعات الذك�ة، والتنس  ي الحوكمة الح�ض
ا� ال�فاءة وصنع القرار العل�ي �ض ن الذكاء الاصطنا�ي وتكنولوج�ا المعلومات أن ترفع كث�ي يق بني
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�ة   الح�ض الأناب�ب  لشبكات  المبكر  والإنذار  الرصد  لتع��ز  �مكن  المثال،  المخاطر. فع� سب�ل  و�دارة  والشبكات،  والناس  والطرق  المركبات 
الش�خوخة   �سارع  ومع  الطوارئ.  وتنسيق  عليها  والس�طرة  المخاطر  من  الوقا�ة  ي 

�ف  
�
مهما دورا�  يؤدي  أن  ى  ال��ب الخطر  ولمصادر  الجوف�ة 

ض الرفاە وتع��ز كفاءة خدمات المجتمعات المتكامل ي تحسني
ة.  وانخفاض الموال�د، �ستطيع المجتمعات والمنازل الذك�ة أن تؤدي دورا� بارزا� �ض

 . ف ي «دماغ المدينة» للإدارة الذك�ة وصنع القرار العل�ي مواصلة الدفع والتحسني
 كما �ستحق استخدام التكنولوج�ا الرقم�ة �ف

ي المستقب�ي   دور المدن والرسالات الأر�ــع الجد�دة للتخط�ط الح�ض

أول بدرجة  ي  ؛ مخطط ح�ض الهند�ي والتصم�م  المسح  ي 
�ض ي 

الصين�ة؛ خب�ي وطضئ ي  الح�ض التخط�ط  باوجون (رئ�س جمع�ة  �انغ 
أول   ي  ح�ض مخطط  ي؛  الح�ض والتصم�م  للتخط�ط  الصين�ة  الأ�اد�م�ة  ي 

�ض والبلدات  القرى  تخط�ط  معهد  (مدير  بنغ  �شن  أستاذ)؛ 
 بدرجة أستاذ) 

ي بخصائص صين�ة. 1  من دون تحد�ث ح�ض
�
؛ ولا تحد�ث صين�ا ي

ي التحد�ث الوطضئ
 �ض

�
 وتوجيه�ا

�
 ق�اد�ا

�
 . تؤدي المدن دورا

، تمتلك المدن ثلاث خصائص جوه��ة ثابتة ع�ب الزمن: ف�ي بيوت لح�اة الإ�سان، و�لورات وحوامل للحضارة   ي
من منظور التطور التار��ض

ي تحول البىض الاجتماع�ة الوط
 �ض

�
 وتوجيه�ا

�
ن�ة  الإ�سان�ة، وحاضنات وم�عات للابتكار. ومن منظور تطور التحد�ث، تؤدي المدن دورا� ق�اد�ا

مجتمع  إ�  تقل�دي  مجتمع  من  ي  منه�ب تحول  جوهرە،  ي 
�ض هو،  بلد  أي  وتحد�ث  التحد�ث.  «قاطرات»  إنها  الاجتماع�ة؛  الحضارة  وتقدم 

ف  ، المؤس�ي الابتكار  أو  والتكنولوج�ة  العلم�ة  الثورة  أو  القانون  حكم  أو  الد�مقراط�ة  أو  التح�ض  أو  بالتصنيع  الأمر  تعلق  وسواء  إن حد�ث. 
اقات والتحولات تتحقق كلها بدفع من المدن.   الاخ�ت

س�اق  ي 
و�ض ي،  ح�ض تحد�ث  دون  من   

�
وطن�ا تحد�ث  فلا   . ي الوطيض للتحد�ث  الدينام�ة  والمحركات  المرك��ة  الحوامل  المدن  تعد  لذلك 

يبلغ سكانه   لبلد  ؛ ولا �مكن  للتح�ض ي ذات خصائص صين�ة. فالمدن حوامل 
 متطلبات ومعائض

�
أ�ضا المدن  ي �حمل تحد�ث  التحد�ث الصيئض

ف   1.4 مواطنني إ�  ف  فلاحني من  الشامل  تحولهم  وتنجز  شخص  مل�ار  من  أ���  المدن  �ستوعب  عندما  إلا  التحد�ث  �حقق  أن  �سمة  مل�ار 
المدن   تزدهر  عندما  إلا  للجميع  ك  المش�ت بالرخاء  يتسم  تحد�ث  تحقيق  �مكن  ولا  المتقدمة؛  الإنتاج�ة  للقوى  تجمعات  والمدن   . ض �ني ح�ض

ي ي المناطق المح�طة بها ع�ب تنم�ة إقل�م�ة متوازنة وتكامل ح�ض
 وتؤثر بفاعل�ة �ض

�
. والمدن مرا�ز للوراثة الثقاف�ة والابتكار؛ ولا  -اقتصاد�ا ي

ر��ف
ام   ض الماد�ة والروح�ة، إلا باح�ت ض الحضارتني �مكن استمرار الحضارة الصين�ة الممتدة لأ��� من خمسة آلاف عام، وتحقيق تحد�ث ينسق بني

ض الإ�سان والأرض؛ ولا �مكن ق�ادة التحول الأخ�ض منخفض ال���ون وتحق يق  التار�ــــخ والثقافة وتع��ز الثقة الثقاف�ة. والمدن بؤر للتوتر بني
تحقيق   �مكن  ولا  ؛  ي الخار�ب الانفتاح  ع�  نوافذ  والمدن  و�جلالها.  الطب�عة  ام  باح�ت إلا  والطب�عة  الإ�سان  ف  بني الا�سجام  ع�  �قوم  تحد�ث 
ف أرفع مستوى. ومن  �ة و�انفتاح وتعاون دوليني ك للب�ث التحد�ث ع�ب ط��ق التنم�ة السلم�ة إلا بالتمسك بمفهوم مجتمع ذي مستقبل مش�ت
ة �صعب التنبؤ   ي ستظهر مخاطر وتحد�ات كث�ي ي مسار التحد�ث الصيفي

ات غ�ي مسبوقة منذ قرن؛ و�ف الجدير بالذكر أن العالم �شهد اليوم تغ�ي
 لق�اس مستوى تحد

�
ها مع�ارا� مهما ي المجتمع والاقتصاد والبيئة وغ�ي

ات المعقدة �ف �ث  بها. وستصبح القدرة الشاملة ع� الصمود أمام التغ�ي
ي المستقبل. 

 المدن �ف

ي للتخصص أن �حلق بجنا�ي  2
ي الع� الجد�د أر�ــع رسالات جد�دة؛ ولتلب�ة المتطلبات المعقدة للتحد�ث ينب�ض

ي �ض . للتخط�ط الح�ض
 العلم والتكنولوج�ا والإ�سان�ات. 

، ستتشكل منظومة كاملة �قودها التخط�ط   ي ي ل�س خطة واحدة، بل منظومة تخط�ط�ة. ووفق نظام التخط�ط الوطيض التخط�ط الح�ض
، وتدعمها خطط تخصص�ة. غ�ي أن الق�مة الداخل�ة للتخط�ط تظل ثابتة مهما تغ�ي ترك�ب   ي اىب ، وتقوم ع� تخط�ط المجال ال�ت ي ات��ب الاس�ت
الحق�ق�ة، وخلق ق�مة حق�ق�ة،   للحاجات  والاستجابة  الحق�ق�ة،  المشكلات  أي دراسة  بط��قة عمل�ة»،  الحق�قة  المنظومة: «طلب  هذە 
ي المستقب�ي أر�ــع رسالات ع� الأقل.   ي ومتطلبات الع�، ستكون للتخط�ط الح�ض ي ضوء أهداف التحد�ث الصيىض

. و�ض ي
وضمان تنف�ذ حق��ت

ال�املة للمدينة، من حوكمة مكان�ة منفردة إ� حوكمة نظم متكاملة  من مفهوم دورة الح�اة 
�
: الانتقال، انطلاقا ي المنه�� التنسيق  ،  أوً�، 

�
ثان�ا  .

ي بالانتقال من توسيع الأصول القائم ع� المكان إ� خلق الق�مة وتح��ل الحقوق والمصالح.   خلق الق�مة: الاستجابة لع� التجد�د الح�ض
ي الارتقاء بالتخط�ط من أداة تقن�ة م

ن ع� الحوكمة، ينب�ن ك�ي ن ع� البناء إ� ال�ت ك�ي ن الحوكمة: مع انتقال المدن من ال�ت ، تمكني
�
ساعدة منفردة  ثالثا

ي للتخط�ط أن �دفع  
، ق�ادة التحول: بالاستفادة ال�املة من المزا�ا التكنولوج�ة للمدن، ينب�ف

�
التحول إ� رافعة شاملة لتحد�ث الحوكمة. رابعا

ي وتنش�ط زخم التنم�ة.  ي المجتمع كله. والمهمة الراهنة بلا شك �ي دفع التجد�د الح�ض
 الأخ�ض منخفض ال���ون والذ�ي والمرن �ض

ي مرحلة  
�ض ورته  لذلك منطقه و�ض وكان  العلوم.  إسناد من  مع   ، ض الصني ي 

�ض ي  الح�ض التخط�ط  الهندسة ط��ً� ع� تخصص  لقد ه�منت 
ي المستقبل �جب أن ينهض 

 لمواجهة المتطلبات المعقدة للتحد�ث. و�ض
�
  البناء واسع النطاق المتمحورة حول إنتاج الفضاء، ل�نه لم �عد كاف�ا

العلوم والتكنولوج�ا   كانت  . فإذا  ف تكامل وتع��ز متبادلني ي 
العلم والتكنولوج�ا من جهة، والإ�سان�ات من جهة أخرى، �ف  : ف التخصص بجناحني

 ما تبدو للإ�سان باردة. أما المدينة ف�ي 
�
، وغالبا

�
 الب�ت الذي تغ�ي العالم، فإن الإ�سان�ات تمنحه الدفء. التكنولوج�ا مهمة، ل�نها محا�دة ق�م�ا
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ها، وأن �جعل المدن أما�ن  ي حاجات الناس الماد�ة والروح�ة وغ�ي �س� ف�ه الناس إ� ح�اة أفضل. لذلك �جب أن �خدم التخط�ط الح�ض
تر� الإ�سان وتهذبه، وأن يتيح ل�ل شخص أن �شعر بالعنا�ة الإ�سان�ة و�فلسفة التنم�ة المتمحورة حول الشعب. و�تطلب ذلك، من ناح�ة،  
، والتخط�ط الدقيق المسنود بالب�انات الضخمة، و�عادة  ، مثل إعادة بناء نموذج التخط�ط بدفع من الذكاء الاصطنا�ي ي ض التقيض   تع��ز التمكني

ن العلوم والهندسة والإ�سان�ات والأعمال لبناء نظام   �ك� الحدود بني
�
ي    هندسة العمل�ات بذكاء. ومن ناح�ة أخرى، يتطلب ابتكارا� تكامل�ا

معر�ف
ي السلسلة ال�املة: التخط�ط والبناء والتشغ�ل  

ف قادر�ن ع� العمل �ف ف مركبني مركب، و�عد ع�ب تحد�ث المناهج متعددة التخصصات مهنيني
ي، و��   ، و�� ع� التجد�د الح�ض ي ي موجه إ� التحد�ث الصيىض ي شامل للتخط�ط الح�ض

ي تأس�س نظام معر�ض
ي النها�ة ينب�ض

والحوكمة. و�ض
ي مسار تحديثها. 

كة �ف ي الجد�د، بما �قدم للبلدان النام�ة نظ��ات ومسارات صين�ة ذات ق�مة إ�سان�ة مش�ت  نظام التخط�ط الوطفي

: أبعاد رئ�س�ة و�عادة بناء السينار�وهات  ي
ي التحد�ث الصيضئ

�ة �ض  التنم�ة الح�ض

ي أول بدرجة أستاذ) ي؛ مخطط ح�ض  �شنغ د�غاو (نائب رئ�س الأ�اد�م�ة الصين�ة للتخط�ط والتصم�م الح�ض
ض الحضارة   ك للجميع؛ تحد�ث ينسق بني ؛ تحد�ث �حقق الرخاء المش�ت ض ي بخمس خصائص: تحد�ث سكان هائلني يتسم التحد�ث الصيئض
ض الإ�سان والطب�عة؛ وتحد�ث �سلك ط��ق التنم�ة السلم�ة. و�عد تحد�ث المدن   الماد�ة والحضارة الروح�ة؛ تحد�ث �قوم ع� التناغم بني
الاقتصاد،   أبعاد:  التنم�ة ع�ب خمسة  يتطلب  الصين�ة  المدن  . وتحقيق تحد�ث  ي الصيني للتحد�ث  المهم  المركزي والمحرك  الحامل  الصين�ة 

�ة من «نموو�ة» مدفوعة بالعوامل إ� «بني��ة» مدفوعة بالابتكا ر.  والمجتمع، والبيئة، والثقافة، والذكاء. كما يتضمن تحول التنم�ة الح�ض
ي أن ترك

ي المستقبل ينب�ض
ي �ض ز ع�  واستنادا� إ� نظ��ات إعادة إنتاج الفضاء وجغراف�ا الابتكار ودينام�ات المدن، أرى أن مدن التحد�ث الصيىض

ال���ون،  منخفضة  اء  الخ�ض الطب�ع�ة  والمدن  ك،  المش�ت الرخاء  إ�  الموجه  العامة  الخدمات  وتوف�ي  الابتكار،  بق�ادة  الاقتصادي  الازدهار 
�ة الذك�ة.  ي تقودها «الثقافة+»، والحوكمة الح�ض  وتطب�قات السينار�وهات اليت

ي أن يبلغ التطور   �ة. يتطلب التحد�ث الصييض س�ع�د الازدهار الاقتصادي بق�ادة الابتكار �شك�ل سلاسل الابتكار والصناعة والإمداد الح�ض
ف اليوم فخ الدخل المتوسط؛ ومن المتوقع   . وقد تجاوزت الصني

�
، مستوى معينا الاقتصادي، ولا س�ما نص�ب الفرد من الناتج المح�ي الإجما�ي

الناتج المح�ي الإجما�ي إ�   الفرد من  التطور، وأن يبلغ 2035دولار أم���ي بحلول عام    25,000أن �صل نص�ب  ، أي مستوى بلد متوسط 
ي �حاول الآخرون اللحاق بها، فإن المهمة الجوه��ة  2049مستوى البلدان المتقدمة بحلول عام   ف دخلت صف الاقتصادات اليت . ولأن الصني

ي كل  
ف دراسات صين�ة ودول�ة أن الابتكار لا �حدث �ف المدن،  �ي الانتقال من التنم�ة المدفوعة بالعوامل إ� التنم�ة المدفوعة بالابتكار. وتبني

ي  
ي بعمق �فوق تأث�ي «المدن العالم�ة». و�نب�ض ي النظام الح�ض

ي عدد من «مدن قمة الابتكار». و�مكن الحكم بأن هذە المدن ستؤثر �ض
بل �ض

وتوز�عها   الصين�ة  المدن  وظائف  ي 
�ف الثلاث»)  («السلاسل  الإمداد»  وسلسلة  الصناعة،  وسلسلة  الابتكار،  لـ«سلسلة  ى  ال��ب الآثار  دراسة 

التجمع  ي مختلفة: تم�ل سلسلة الابتكار إ� 
أنماط تجمع مكافى تتبع  الثلاث  أن السلاسل  ي 

أول�ة �ف السكان. وتتمثل خلاصة  ي وتدفقات 
المكافى

 ضمن    5والتنظ�م ضمن نطاق  
�
ى، وغالبا �ة ال��ب ات؛ وتم�ل السلسلة الصناع�ة إ� التنظ�م ع� مستوى المنطقة الح�ض ؛   50ك�لوم�ت ا� ك�لوم�ت

نطاق   ضمن  �ة  ح�ض تكتلات  ي 
�ض التنظ�م  إ�  الإمداد  سلسلة  �ة    120وتم�ل  الح�ض والتكتلات  الابتكار  قمة  مدن  ستشهد  لذلك   . ا� ك�لوم�ت

ي تؤثر فيها جولة جد�دة من إعادة التشك�ل حول السلاسل الثلاث.  ى الىت �ة ال��ب  والمناطق الح�ض
الج�دة  والمجتمعات  الج�دة  السكن�ة  والمجمعات  الج�دة  البيوت  �شك�ل  ك  المش�ت الرخاء  إ�  الموجه  العامة  الخدمات  توف�ي  س�ع�د 
الشعب. ومن   تعب�ي مهم عن مفهوم مدينة  ك، وهو  المش�ت الرخاء  الصين�ة هو  المدن  لتحد�ث  ي 

الثايض فالمفتاح  الج�دة.  �ة  الح�ض والمناطق 
«الأر�عة   حول  التنم�ة  تتبلور  أن  و�مكن  رئ�س�ة.  مكان�ة  سينار�وهات  دعم  من  بد  لا  والأمن،  والسعادة  بالتحقق  شعورا�  الناس  منح  أجل 

النا مسا�ن  تختلف  قد   ،
�
ثان�ا  . ي الصييض للتحد�ث   

�
حاسما أمرا�  والذك�ة،  اء  والخ�ض والم��حة  الآمنة  الج�دة،  البيوت  تعد  أوً�،  س  الج�دة». 

ف «دائرة الح�اة  ي تحسني
ي مجمعات ومجتمعات ج�دة. و�نب�ف

ف �خرجون منها �جب أن يتمتعوا ب�� الخدمات العامة �ف ، ل�نهم حني ا�  كب�ي
�
  اختلافا

، فإن  ا� ، ورعا�ة الأطفال، والخدمات الطب�ة، والحدائق، والتجارة. وأخ�ي ف ة دق�قة» بتع��ز وظائف رعا�ة المسنني   المجتمع�ة ذات الخمس ع�ش
وع شنغهاي «نهر واحد وخور واحد» مثاً� بارزا� ع� بناء   �ة الج�دة هو «ترك أفضل الموارد للشعب». و�عد م�ث أهم مع�ار للمنطقة الح�ض

 الفضاء العام، لأنه يتيح ل�ل الناس التمتع بفضاءات عال�ة الجودة، أ��� إ�سان�ة وحي��ة و�يئ�ة. 
«وحدة   القد�مة  الصين�ة  المدن  أ�دت  فقد  والطب�عة.  المدن  ض  بني العلاقة  �شك�ل  ال���ون  منخفضة  اء  الخ�ض الطب�ع�ة  المدن  ستع�د 
إ�   و�النظر  السكان.  ل�ل  المفتوحة  الحدائق  وجود  الحديثة  �ة  الح�ض الحضارة  علامات  ومن  الطب�عة».  ي 

�ض و«المدينة  والإ�سان»  السماء 
ي أ��� ع� حلول قائمة ع� الطب�عة،   ي أن �عتمد التطور الح�ض

ض المدينة والبيئة بصورة أعمق. و�نب�ض اق الثنائ�ة بني وأن  المستقبل، �جب اخ�ت
ي ك

ي المدينة» إ� «المدينة بوصفها حد�قة»، أي الانتقال من حدائق مجزأة إ� حدائق �ف
ف المدينة والبيئة من «حدائق �ف ل تنتقل العلاقة بني

أو  أبحاث  و�ش�ي  ضعف  مكان.  ي 
�ض تكمن  الأساس�ة  المشكلة  ل�ن  قل�لة،  ل�ست  الصين�ة  المدن  ي 

�ض للحدائق  الإجمال�ة  المساحة  أن  إ�  ل�ة 
�جب وصل   الحيوي  التن�ع  أهداف  ولتحقيق  الإ�سان�ة.  الحاجات  وتلب�ة  الحيوي  التن�ع   : ف التحسينات ع� هدفني تركز  أن  ي 

و�نب�ف الجودة. 
ضمن   ة  الخ�ض «رؤ�ة  مثل  أهداف  تجس�د  ي 

فينب�ض الناس  حاجات  لتلب�ة  أما  ة.  صغ�ي موائل  وخلق  البيئ�ة  إ�    300الممرات  والوصول  م�ت 
نافعة. إضافة إ� ذلك،    500حد�قة ضمن   ي �شنغدو استكشافات 

الحدائق» �ض ض و«مدينة  ي بكني
». وقد قدمت «الحدائق بلا حدود» �ض م�ت
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ا�د طم�ح  ض ي أن تؤكد المدن أنماط ع�ش و�نتاج منخفضة ال���ون؛ فبناء أح�اء ومناطق صناع�ة منخفضة ال���ون �عكس ع� نحو م�ت
ينب�ض

ي خفض ال���ون. 
 المدينة �ض

وعاء  ل�ست  فالمدينة  الجد�د.  الاستهلاك  وفضاءات  �ة  الح�ض الحضارة  �شك�ل  «الثقافة+»  بق�ادة  السينار�وهات  تطب�قات  ستع�د 
�ة   الح�ض الثقافة  أهم�ة حما�ة  الروح�ة. وقد حظ�ت  الحضارة  إنتاج  رئ��ي لإعادة   حقل 

�
أ�ضا بل �ي  الإ�سان�ة فحسب،  الماد�ة  للحضارة 

ي حما�ة الموارد الت
اف واسع، غ�ي أن التوافق حول الأسال�ب والمسارات المحددة ما يزال غ�ي كاف. أوً�، ينب�ف ار�خ�ة  ووراثتها وتنش�طها باع�ت

المدن   هدم  من  م��د  و«لا  الأرض»،  نقل  قبل  و«الأركيولوج�ا  البناء»،  قبل  «المسح  مثل  س�اسات  وتطبيق  حد،  أق�  إ�  والثقاف�ة 
أهم� إدراك  تع��ز  ي 

ينب�ن  ،
�
ثان�ا للإ�سان�ة.  الرو�ي  والمرتكز  الجمع�ة  للذا�رة   

ً
حما�ة ب�امة،  والهدم»  ن  والتحسني و«الإبقاء  ة  القد�مة»، 

: من «إنتاج الفضاء»
�
�ة. و�شهد أنماط الاستهلاك تحوً� عم�قا إ�    «الثقافة+» للاقتصاد والمجتمع. فالثقافة قوة دافعة مهمة للتنم�ة الح�ض

«أين  سؤال  إ�  ب»  لل�ش قهوة  فنجان  اء  «�ش ومن  المكان�ة،  المشاهد  مقابل  الدفع  إ�  المنتجات  مقابل  الدفع  ومن  الفضاء»،  «استهلاك 
ي المدن، وستجد الأح�اء السكن�ة القد�مة والمناطق الصناع�ة القد�مة 

داد أهم�ة سينار�وهات «الثقافة+» المكان�ة �ف ف ب القهوة؟». وس�ت   ��ث
ي شنغهاي حي��ة  

ف و«شانغشنغ شينسو» �ف ي بكني
ي تعا�ش القد�م والجد�د. كما استعاد كل من حد�قة شوغانغ �ف

والشوارع القد�مة ق�مة أ��ب �ف
ي الع� الجد�د. 

 جد�دة �ف
ي الذكاء الاصطنا�ي والب�انات الضخمة  

ي �ض �ة بق�ادة الذكاء �شك�ل آل�ات �شغ�ل المدن وص�انتها. ومع التقدم التقيض ستع�د الحوكمة الح�ض
أمراض   ولا س�ما  �ة،  الح�ض التنم�ة  ي 

�ض المستعص�ة  المشكلات  بعض  . وستجد  أ��ب بذكاء  التطور  من  المدن  السحاب�ة، ستتمكن  والحوسبة 
ي مجالات ذك�ة رئ�س�ة، منها النقل الذ�ي والرعا�ة الصح�ة الذك�ة. فالازدحام

ى، حلوً� أ��� ذكاء. أوً�، هناك تطب�قات �ف ي المدن   المدن ال��ب
�ف

السفر   وتوج�ه  الذك�ة  المرور  إشارات  تطبيق  داد سينار�وهات  ف المستقبل س�ت ي 
و�ف والفور�ة؛  الذك�ة  الاستجابة  نقص   من 

�
أح�انا ينتج  ى  ال��ب

�ة الذك�ة». ومع التطبيق الواسع لأنظمة  » إ� «المنطقة الح�ض ، هناك تطب�قات سينار�وهات مكان�ة تمتد من «المجتمع الذ�ي
�
. ثان�ا   الذ�ي

مثل   ذك�ة  منصات  و�ناء  ي  الح�ض المشكلات  ،  CIMالاستشعار  ا�تشاف  ع�  وستقدر   ، أ��� ر�ما  بل   ، الب�ث مثل  ذك�ة  المدن  ستصبح 
ي الوقت المناسب. 

 والتحذير منها وحلها �ف

ي 
 رؤ�ة للمدينة الحديثة موجهة بالصحة: الأفكار والمسارات والدعم التقيف

( ي ي، جامعة تونغ�ب ي كل�ة العمارة والتخط�ط الح�ض
 وانغ لان (عم�دة وأستاذة مثبتة �ض

خلال   من  شامل  نحو  ع�  الصين�ة  للأمة  العظ�مة  النهضة  دفع  ع�  ي  الصيىض الشيو�ي  للحزب  �ن  الع�ش ي  الوطىض المؤتمر  تق��ر  ينص 
 للنمو الاقتصادي فحسب، بل حامً� مركزا� 

�
 مهما

�
ي المركزي للتحد�ث، ف�ي ل�ست محركا

. و�وصف المدينة الحامل المكايف ي التحد�ث الصيفي
�ة ومساراتها إ� إعادة بناء عم�قة:   ي هذا الس�اق، تحتاج أهداف التنم�ة الح�ض

ي  للحوكمة الاجتماع�ة والحضارة البيئ�ة ورفاە الناس. و�ض
إذ ينب�ن

للتحد�ث   جد�دة  ص�غة  ض�قة،  بصورة  الاقتصادي  والنمو  المادي  البناء  ع�  اعتمدت  ي  الىت التحد�ث،  إ�  السابقة  النظرة  محل  تحل  أن 
، وتتجه نحو العدالة والتناغم.  ي تتمحور حول «صحة الشعب»، و�ستند إ� الذكاء الرق�ي  الح�ض

ي 1
ي منظور التحد�ث الصييض

ي �ض  . رسالة التحول الح�ض

الماد�ة والروح�ة، وتناغم   ض الحضارة  ك للجميع، وتنم�ة منسقة بني ي هائل، ورخاء مش�ت
ي «خمس سمات»: حجم سكائض للتحد�ث الصيئض

ف العدالة والبيئة والرفاە الاج ي قفزة منهج�ة توازن بني ف الإ�سان والطب�عة، وط��ق للتنم�ة السلم�ة. و�اختصار، يؤكد التحد�ث الصيفئ تما�ي  بني
 العام. 

ي  
ي «غابات من الأبراج وشبكات سكك�ة متقاطعة»، ولا ع� منافسة �ف

ي �ف
�ائئ ف ومن هذا المنظور، لا �قت� تحد�ث المدن ع� التوسع الف�ي

والتحسن   البيئة،  واستدامة جودة  العامة،  الخدمات  ي عموم�ة 
�ض أوضح  يتج� بصورة  أن  بل �جب  المدن؛  وتراتب�ة  الإجما�ي  المح�ي  الناتج 

، لم تعد مهمة قطاع الصحة وحدە، بل �جب   ي  للتحد�ث الوطفي
�
 مهما

�
ي رفاە السكان. و�خاصة فإن «صحة الشعب»، بوصفها هدفا

الشامل �ف
 . ض �ني ي للتخط�ط والحوكمة الح�ض ات��ب  أن تصبح المنطق الأسا�ي والمرتكز الاس�ت

ل�ست   الصح�ة  فالمدينة   . ي الصيىف التحد�ث  دفع  ي 
�ف  

�
مهما  

�
ركنا أن �صبح  ي 

ينب�ف الصحة  متمحورة حول  مدينة حديثة  بناء  أن  نرى  لذلك 
ات�ج�ة الوطن�ة والحوكمة العامة وتطلعات الناس.   الاس�ت

�
ي، بل منصة رئ�س�ة تدمج عض��ا ض جودة الفضاء الح�ض  مجرد إجراء لتحسني

 . الاستجابة لمطالب التحد�ث الجوه��ة من خلال «علم المدينة الصح�ة» 2

ئ يهدف   ي نا�ث ف بأنه حقل بيفئ حنا وعمقنا الإطار النظري لـ«علم المدينة الصح�ة». وُ�عرَّ ي الأمد، اق�ت
�

إ�  استنادا� إ� بحث وممارسة ط���
والجغراف�ا   والتخط�ط  الطب  معارف  و�دمج  المكان�ة،  المقاي�س  كلها وع� جميع  الح�اة  دورة  ع�ب  والنفس�ة  الجسد�ة  الناس  تع��ز صحة 
: مرك��ة   ي ي يؤكدها التحد�ث الصينئ ي ع�ب مسارات قائمة ع� الدل�ل. و�ستج�ب هذا الإطار للخصائص الئت

ي آل�ات تدخل مكانئ ها، و�بنئ وغ�ي
 الشعب، والعدالة، والمنهج�ة. 
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الثلاثة». فمن خلال عنا� تخط�ط�ة رئ�س�ة مثل استخدام   التقن�ة، فقد أسسنا نموذج «العنا� الأر�عة والمسارات  المسارات  ي 
أما �ف

وتخص�ص   الصح�ة،  المخاطر  ضبط  أبعاد:  ثلاثة  ع�ب  التدخلات  تجري  اء،  الخ�ض والفضاءات  النقل،  وشبكات   ، ي
المكايض والشكل  الأرض، 

ح عمل�ة تقن�ة من ثلاث مراحل: «التشخ�ص   التقي�م»، بما يتيح التعرف    -الص�اغة    -الموارد الصح�ة، وتع��ز السلوك�ات الصح�ة. كما نق�ت
 الدينا�ي ع� الآثار الصح�ة للفضاء والتوج�ه ع�ب الدورة كلها. 

، ودائرة  ي ائب ي ذلك التخط�ط العام للمجال ال�ت
، بما �ف ف ي الصني

ي نظام التخط�ط متعدد المقاي�س �ف
  و�مكن إدماج هذا النموذج وهذە العمل�ة �ف

ف  ة دق�قة، والتجد�د الدقيق للمجتمع. و�ذلك يوفران أدوات مؤسس�ة قابلة للق�اس والتقي�م والتتبع من أجل تحسني الح�اة ذات الخمس ع�ش
ي   ي يوليها التحد�ث الصيىن أهم�ة  صحة المدن. كما �عكس صنع القرار المسنود بالدل�ل، ع� هذا النحو، الروح التج��ب�ة والعقلان�ة العلم�ة الىت

ي التنم�ة العال�ة الجودة. 
 �ف

ن الحوكمة الجد�دة بتقن�ات جد�دة-. القفزة الرقم�ة3  الذك�ة للمدن الصح�ة: تمكني

�ة بتحول عميق من التوجه بالتج��ة إ� الدفع بالذكاء. وتوفر  -مع الدخول إ� ع� جد�د من الحضارة الرقم�ة الذك�ة، تمر التنم�ة الح�ض
ة (  لبناء  )،  LLMالتقن�ات الناشئة، ممثلة بالب�انات الضخمة والتعلم الآ�ي والتوائم الرقم�ة والنماذج اللغ��ة ال�ب�ي

�
منظومة أدوات جد�دة تماما

 المدن الصح�ة. 
�ة فحسب، مثل تحد�د مصادر التلوث، ورصد الجزر الحرار�ة، -لا ترفع هذە التقن�ات الرقم�ة الذك�ة دقة إدراك المخاطر الصح�ة الح�ض

 بأهداف الصحة. فع� سب�ل المثال: 
�
 موجها

�
 عكس�ا

�
 مكان�ا

�
 تصم�ما

�
 وتتبع الأو�ئة المفاجئة، بل تتيح أ�ضا

ض ومرافق رعا�ة  ض السكان المسنني �مكن للب�انات الضخمة أن تدعم التقي�م الدقيق لتخص�ص الموارد الصح�ة، مثل المطابقة المكان�ة بني
 . ن  المسنني

ي  
البديف النشاط  المكان�ة أن يتنبآ بك�ف�ة تع��ز مخططات التخط�ط المختلفة لسلوك�ات صح�ة مثل  �مكن للذكاء الاصطنا�ي والنمذجة 

 .  والتفاعل الاجتما�ي
للتخط�ط   القرار  صنع  ي 

�ف فتساعد  التصم�م،  ات�ج�ات  واس�ت المعرفة  رسوم  لتول�د  كمحركات  تعمل  أن  ة  ال�ب�ي اللغ��ة  للنماذج  �مكن 
ي الموجه بالصحة.   الح�ض

محققة   الصح�ة،  ات  المؤ�ث ي 
�ف المكان�ة  للس�اسات  الدينا�ي  الأثر  ي 

الحق��ت الزمن  ي 
�ف تحا�ي  أن  للمدينة  الرق�ي  التوأم  لمنصات  �مكن 

 «الحوكمة أثناء التحقق». 
حً�    

�
أ�ضا �قدم  بل  �ة فحسب،  الح�ض للحوكمة  العل�ي  المستوى  يرفع  لا  الصح�ة  المدينة  مفهوم  مع  الطل�ع�ة  التقن�ات  هذە  دمج  إن 

ي تحد�ث المدن. 
ف �ف  قابً� للتعم�م لمسار متم�ي

�
 صين�ا

 . دفع ترق�ة النظام المؤس�ي المتمحور حول الصحة 4

نموذج  ح  ونق�ت المواهب.  وآل�ات  المؤسس�ة  الأنظمة  إ� دعم   
�
أ�ضا �حتاج  بل  فقط،  والتقن�ات  المفاه�م  المدن ع�  تحد�ث  �عتمد  لا 

ي التعل�م والبحث  
ف الصناعة والجامعة والبحث، تكون ف�ه الخطة اله�كل�ة �ي التخط�ط وتكون الصحة �ي التوجه، بح�ث �عمل �ف تعاون بني

�ة الحديثة.  ي آن واحد لبناء نظام دعم مستدام للصحة الح�ض
 والممارسة �ض

ي ض التخط�ط الح�ض ي بني
ي دفع المقررات البين�ة واستكشاف آل�ات تعل�م تعاويض

ي إعداد المواهب، ينب�ض
ي والطب والعلوم الجغراف�ة  -�ض

ال���ف
 متع

�
كا  مش�ت

�
المدينة الصح�ة»، ونفذنا تدر�سا المثال، فتحنا بالفعل مقرر «علم  ، ع� سب�ل  ي ي جامعة تونغ�ب

ها. ف�ف البيئ�ة وغ�ي دد  والعلوم 
 التخصصات، وج��نا برامج درجات مزدوجة، بما �ساعد الطلاب ع� ترسيخ فكرة التخط�ط الموجه بالصحة. 

ي ���ــــع تط��ر نماذج للآثار الصح�ة متعددة العوامل ومتعددة الزمان والمكان، ولا س�ما ع�ب إدراج البعد ال
، ينب�ف ي البحث الأ�اد��ي

ي  و�ف زمني
  
�
ق��ا دل�ً�  و�وفر  الصح�ة،  والنتائج  المكان�ة  العنا�  ف  بني تعق�دا�  أ���  سبب�ة  سلاسل  ذلك  وس�كشف  التطور�ة».  «المحا�اة  خلال  من 

 للتخط�ط الموجه بالصحة. 
ي تنف�ذ تجارب 

�ة ت��ط البحث النظري بالممارسة الس�اسات�ة. و�نب�ض ي إ�شاء مناطق تج��ب�ة لحوكمة الصحة الح�ض
ي الممارسة، فينب�ض

أما �ض
ي وتخص�ص مرافق الخدمات  البيئئ ي والإصلاح  التجد�د الح�ض ي مجالات 

تخط�ط ع� مدى الدورة كلها، تجعل «الصحة دالة الهدف»، �ض
�ة وال��ف�ة.  ي لجودة التنم�ة الح�ض ي نظام التقي�م الوطيض

 العامة، و�دراجها �ض

ي 5
 للتحد�ث الصيين

�
 مكان�ا

�
 . خاتمة: المدن الصح�ة أساسا

وتوج�ه   للمدن،  المكان�ة  التنظ�مات  و�شكل   . الاجتما�ي والتناغم  البيئ�ة  والحضارة  ك  المش�ت الرخاء  ي 
�ض ي  الصيئض التحد�ث  أهداف  تتمثل 

الس�اسات، وأنظمة الخدمات العامة، الساحات الأساس�ة لتحقيق رفاە الناس والعدالة الاجتماع�ة. ومن ثم �مكن لبناء «المدن الصح�ة» أن 
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. و�ستج�ب فكرة المدينة الصح�ة لطلب الناس ح�اة أفضل، كما تجسد تطور مفاه�م الحوكمة   ي �كون مدخً� ونقطة ارتكاز للتحد�ث الصييض
ي الع� الجد�د. 

�ة وقفزتها �ض  الح�ض
ومن    ، دينا�ي رفاە  خلق  إ�  الثابت  الشك�ي  البناء  ومن   ، الص�ي التوجه  إ�  المادي  التوجه  من  المدن  نقل  مواصلة  ي 

ينب�ف المستقبل،  ي 
�ف

ي مدن الشعب.  ي ونبنئ  للتحد�ث الصينئ
�
 متينا

�
 صح�ا

�
، و�ذلك نر�ي أساسا ي ي إ� الارتقاء المنه�ب

ن الجزئئ  التحسني

ي 
ي س�اق التحد�ث الصييف

 تخط�ط و�ناء مدينة الشعب �ف

ي مدرسة الجغراف�ا والتخط�ط، جامعة صن �ات
فة دكتوراە �ف ي مدرسة الجغراف�ا  -يوان يوان (أستاذة وم�ش

ف (طالبة دكتوراە �ف سن)؛ وو ب�جني
 سن)-والتخط�ط، جامعة صن �ات

�ة العال�ة الجودة برفاە الناس والاستقرار الاجتما�ي والتنم�ة المستدامة. وقد ط�ح تق�  ، ترتبط التنم�ة الح�ض ي ي س�اق التحد�ث الصييض
�ر  �ض

ي مبدأ «مدن الشعب يبنيها الشعب و�ي من أجل الشعب». وأصبح مفهوم مدينة الشعب   �ن للحزب الشيو�ي الصيفي ي الع�ش المؤتمر الوطفي
التنم�ة   مسارات  واستكشاف  وتحد�اته،  ي  الح�ض التحول  مطالب  إ�  الدقيق  التعرف  و�عد  الجد�د.  الع�  ي 

�ض ي  الح�ض للبناء   
�
مهما دل�ً� 

 . ي ي تحقيق التحد�ث الصيئض
 المستدامة، قض�ة رئ�س�ة �ض

ي 1
ي الموجهة إ� التحد�ث الصيضى  . مطالب التحول الح�ض

ض المخزون  ي إ� تحسني
ض ينتقل من التوسع الإضا�ض ي الصني

ي �ض �ة ب�لحاح إ� التحول نحو الجودة العال�ة. فالبناء الح�ض   تحتاج التنم�ة الح�ض
مايو   ي 

و�ف الجودة.  �ة  2024ورفع  الح�ض والتنم�ة  الإسكان  وزارة  التجد�د  -أصدرت  لأعمال  والمنظم  الراسخ  الدفع  �شأن  «إخطارا�  ال��ف�ة 
ي والمجمعات السكن�ة والمجتمعات وال�تل،  

�ة مختلفة، �شمل المباىض ح تع��ز التصم�م الدقيق والتجد�د ع� مقاي�س ح�ض ي»، اق�ت الح�ض
ي عا�ي الجودة.  ي ع�ب تصم�م ح�ض

ض المكايض  وأ�د توج�ه التحسني
ي  ي بمبادئ التمركز حول الإ�سان وأن �ستج�ب للحاجات المختلفة للجماعات المتنوعة. فالتوسع الح�ض �جب أن يتمسك البناء الح�ض

قد  الجد�د يؤكد تنم�ة متمحورة حول الناس، و�نقل المدن من توسيع الحجم إ� معادلة الخدمات العامة والتوز�ــــع الأعدل للموارد المكان�ة. و 
ل�ل الأعمار وحساسة   �ة صالحة للسكن والعمل وصد�قة  بيئات ح�ض ، و�ناء  ض المجزئني السكان  أصبح تحقيق استجابات مكان�ة من منظور 

 . ي ي ظل التحد�ث الصييض
ي �ض  آخر للتحول الح�ض

�
 مرك��ا

�
 للن�ع الاجتما�ي وأ��� شموً�، مطلبا

 . تحد�ات تخط�ط و�ناء مدن الشعب لتلب�ة حاجات جماعات متنوعة 2

. بحلول نها�ة عام   ي
ف فأ���   2024كبار السن: غ�اب نظام صديق للش�خوخة وضعف الدعم المكايض ي سن الستني

ف �ف بلغ عدد سكان الصني
ن �سمة، أي    310 ي سن العمل؛ لذلك تتأخر مرافق  22ملايني

ي القائم ط��ً� ع� مق�اس السكان �ض . وقد صُمم الفضاء الح�ض % من الإجما�ي
الرعا�ة وفضاءات التواصل الاجتما�ي  ، وفضاءات الرعا�ة الصح�ة، وأنظمة الإتاحة الخال�ة من العوائق. كما أن موارد  ض   الصداقة مع المسنني

ي الصحة والعاطفة والمشاركة. 
ف �ف  ع� مستوى المجتمع غ�ي كاف�ة، ولا �ستطيع المدن دعم الحاجات متعددة المست��ات للمسنني

، غ�ي   . �عتمد الأطفال بدرجة عال�ة ع� الأمان واللعب والتفاعل الاجتما�ي ي
ي العرض المكائض

الأطفال: تأخر بيئات النمو ووجود فجوات �ض
ي  

ة حسب العمر، وشبكات لعب، وآل�ات لمشاركة الأطفال. وتظهر �ض ض ي التقل�د�ة تفتقر إ� فضاءات �شاط مم�ي أن معاي�ي التخط�ط الح�ض
المكان�ة اللازمة للنمو   وط  ، ما �جعلها عاجزة عن تلب�ة ال�ش ي الرعا�ة الجسد�ة ودعم النمو النف�ي

الفضاءات المجتمع�ة فجوات واضحة �ض
 الشامل للأطفال. 

  
�
أساس�ا  

�
منطقا الجندري»  «الح�اد  تتخذ  �ة  الح�ض الفضاءات  معظم  تزال  ما  المكان�ة.  الاستجابة  وتأخر  الجندري  الع�  انتشار  النساء: 

الأمان  ضعف  ي 
�ض المشكلات  وتتج�  ها.  وغ�ي والرعا�ة  والراحة  اليو�ي  التنقل  ي 

�ض للنساء  الخاصة  الحاجات  متجاهلة  والتصم�م،  للتخط�ط 
للنساء، ونقص مرافق رعا�ة الرضع أو عدم ملاءمة مواقعها. والنساء أ���  العامة  الم�اە  المكان�ة، وضيق دورات  ي، وقلة الخصوص�ة  الح�ض
للفروق  استجابات منهج�ة  إ�  القائم  ي  الح�ض والبناء  والتصم�م  التخط�ط  نظام  �فتقر  بينما   ، ي

الوظ��ض والتعق�د  والجمال  حساس�ة للأمان 
 الجندر�ة. 

ل�نهم يواجهون   المدينة،  ي حي��ة 
الرئ�سيون �ض الفاعلون  الشباب هم   . ي

المكائض بالانتماء  الشعور  التطور وضعف  الشباب: نقص فضاءات 
د  «

�
مكان�ا  

�
 «مهمشا

�
ما �حتلون موقعا  

�
غالبا العال�ة،  الحرك�ة  ي س�اق 

. و�ض الاجتما�ي التواصل  والعمل وفضاءات  السكن  ي 
�ض  

�
 منهج�ا

�
اخل  نقصا

للشباب وقدرتها ع� دمجهم،   المدن  كث�ي من  نموهم. وهذا �ضعف جاذب�ة  احت�اجات  تدعم  وثقاف�ة  إ� فضاءات مرنة  المدن و�فتقرون 
 و�قوض شعورهم باله��ة والانتماء إ� المدينة. 

عام   ي 
�ض المكان�ة.  الفرص  تكافؤ  وعدم  السكن  ضمان  ضعف  الدخل:  منخفضة  إ�    2024الفئات  ض  �ني الح�ض السكان  دخل  �سبة  بلغت 

ف   الصني ي 
�ف ف  عال�ة  2.34ال��فيني المكان�ة  الموارد  من  الدخل  منخفضة  الفئات  وُ�ستبعد  قائمة.  وال��ف  الح�ض  ض  بني الدخل  فجوة  تزال  وما   ،
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ض  الجودة، وتواجه مشكلات مثل مواقع سكن طرف�ة وضعف الوصول إ� النقل والرعا�ة الطب�ة. وما يزال التخط�ط والبناء بحاجة إ� تحسني
» البنيوي تظهر.  ي

ي توف�ي الخدمات و�تاحة العمل واستقرار السكن، بينما بدأت مشكلة «الفقر المكايف
 �ف

ي بناء مدينة الشعب 3
 . مسارات تخط�ط مستدامة للعنا�ة الخاصة بالجماعات �ف

المدن ومرونتها   المؤسس�ة والمكان�ة والتقن�ة، بما �عزز شمول  المست��ات  ي بصورة منهج�ة ع�  التخط�ط الح�ض �جب أن �ستج�ب 
 واستدامتها. 

اجتماع�ة علاقات  و�ناء  الاجتما�ي  والاندماج  المؤسس�ة  العدالة  من -تأ��د  ي  الح�ض التخط�ط  ينتقل  أن  ي 
ينب�ض مستدامة.  مكان�ة 

ي السكن  
ض نظام الإسكان بح�ث �كون ضمان الحق �ض ي تحسني

العادلة». كما ينب�ض التوز�ــــع  المكان�ة إ� «إعادة  » للموارد  ي
«التخص�ص الإضا�ض

، و�ناء  
�
اء معا ف نماذج توز�ــــع مرافق الخدمات العامة، ودفع إصلاح نظام التسج�ل الأ�ي ونظام إسكان �شجع الإ�جار وال�ش جوهرە، وتحسني

. -نمط اجتما�ي  ي ي ملائم للتحد�ث الصينئ
 مكانئ

ي أن تركز المدن ع� خلق فضاءات عامة وسينار�وهات 
ض البن�ة المكان�ة وخلق السينار�وهات للاستجابة للحاجات المتمايزة. ينب�ض تحسني

ي دفع
ف كل الأعمار. ومن خلال التجد�د الدقيق، وحوكمة ال�تل، ومفاه�م الصداقة مع مختلف الأعمار، ينب�ف كة بني   ح�اة متنوعة ومركبة ومش�ت

�ة.  ي البيئة الح�ض
 إعادة البناء التك�ف�ة للفضاء ورفع شعور الناس بالتحقق والسعادة والأمان �ض

الب�انات الضخمة وأجهزة الاستشعار والتجارب السلوك�ة   ض استجابة التخط�ط. و�مساعدة  ي لتحسني التقيض ض  تع��ز الإدراك الرق�ي والتمكني
ي استخدام الفضاء بدقة. وهكذا ينتقل التخط�ط والتصم�م  

ها من التقن�ات، �مكن تحد�د التفض�لات المختلفة للجماعات المتنوعة �ض وغ�ي
ي 
�ض هم  الدخل وغ�ي ي 

ومنخف�ض السن  وكبار  والنساء  للأطفال  الفعل�ة  الإدرا�ات  و�دمج  الب�انات،  الاعتماد ع�  إ�  التج��ة  الاعتماد ع�    من 
 لبناء مدن الشعب. 

�
 تقن�ا

�
ي ودقته، و�وفر دعما

 قرارات التخط�ط. وهذا �حسن ملاءمة التصم�م المكايف

ي ضوء مفهوم السلامة والمرونة 
ي �ض ي من خلال المدن: تجد�د التخط�ط الح�ض

 دعم التحد�ث الصييض

ي، جامعة شنتشن)  ي مدرسة العمارة والتخط�ط الح�ض
 �انغ ش�او�شون (نائبة عم�د وأستاذة �ض

ي 1
ي مسار التحد�ث الصييف

ي تواجه المدن �ف
 . تحد�ات السلامة اليت

  ، التح�ض بعوائد  تتمتع  وف�ما  ة،  الأخ�ي السنوات  ي 
�ض المدن،  أن  غ�ي  الجودة.  عال�ة  �ة  الح�ض التنم�ة  ع�  ي  الصيئض التحد�ث  تقدم  �عتمد 

النشاط   وتركز  العال�ة،  السكان  وكثافة  �ة،  الح�ض التحت�ة  البن�ة  ابط  ف�ت وهشاشتها.  التشغ�ل�ة  أنظمتها  تعقد  ي 
�ض مستمرا�  تزا�دا�  شهدت 

تغ�ي   بفعل  المتكررة  المتطرفة  المناخ�ة  الأحداث  أدت  نفسه،  الوقت  ي 
و�ف المخاطر.  أمام مختلف  أ��� حساس�ة  المدن  تجعل  الاقتصادي، 

وتنميت المدن  �شغ�ل  ي 
�ض ة  كب�ي آثار  إ�  ها،  تث�ي ي  الىت الثان��ة  وال�وارث   ، والأعاص�ي والف�ضانات  الغ��رة  الأمطار  مثل   ، العال�ي وقد  المناخ  ها. 

ي خسائر اقتصاد�ة    2020عام    19-كشف اجت�اح كوف�د
ي أمن الصحة العامة. ولم تتسبب هذە ال�وارث �ض

ع� نحو أوضح هشاشة المدن �ض
السلامة   ضمان  أنظمة  قصور  بال�امل  وكشفت   ، الاجتما�ي والاستقرار  السكان  لح�اة  ة  خط�ي تهد�دات   

�
أ�ضا شكلت  بل  فحسب،  هائلة 

�ة القائمة.   الح�ض

ض ع�ب مفهوم السلامة والمرونة 2 �ني  . الارتقاء بالتخط�ط والتصم�م الح�ض

ي. فالتخط�ط  ي مواجهة هذە المشكلات المعقدة، �قدم مفهوم السلامة والمرونة أفكارا� واتجاهات جد�دة لتخصص التخط�ط الح�ض
�ض

ي تفك�ي التخط�ط والتصم�م  
ي للسلامة والمرونة ل�س مجرد خطة متخصصة للوقا�ة من ال�وارث وتقل�ل آثارها، بل هو ترق�ة شاملة �ض الح�ض

ض قدرة   . فهو يؤكد الانتقال من نموذج تقل�دي للاستجابة للمخاطر ته�من عل�ه الدفاعات الهندس�ة إ� تفك�ي مرن يركز ع� تحسني ض �ني الح�ض
المخاطر ع�   المدن مع  أن نأخذ واقع تعا�ش  التخط�ط،  ي عمل�ة 

المفهوم، �ض التك�ف والمقاومة. و�تطلب هذا  ال�ل�ة ع�  ي  النظام الح�ض
 الحاجات المكان�ة والحوكم�ة المرتبطة بها.  

�
، ونق�م علم�ا ي

محمل الجد، وأن نحدد مصادر مخاطر متنوعة ومتطرفة، ونوضح توز�عها المكايض
 و�ــهذە الط��قة تمتلك المدن قدرة تحمل أع� عند التعرض للصدمات وقدرة تعاف أ�ع عندما تنح� المخاطر. 

ي  
و�ض كله.  والمجال  كلها  والعمل�ة  متعددة  وأنظمة  متعددة  �غ�ي مخاطر  نظري  إطار  بناء  والمرونة  للسلامة  ي  الح�ض التخط�ط  يتطلب 

الرق�ي  والب�انات».  -الع�  للشكل  ك  المش�ت والبناء  المخاطر  مع  «التك�ف  قوامها  إرشاد�ة  فكرة  التخط�ط  هذا  يتبع   ، التح�ض عا�ي  الذ�ي 
العنا�، واستنباط  ي «تحد�د حاجات الاستجابة لل�وارث وفق المخاطر، وتحل�ل خصائص تحمل ال�وارث ع�ب 

و�تمثل منطقه التحل��ي �ف
 لوضع أهداف تخط�ط النظام  

�
» مبدأ أساس�ا

�
ات�ج�ات المرونة من السلامة». و�تخذ من «تحمل ضغط معتدل واستعادة الوظائف ��عا اس�ت

ف طرق  ي ومعاي�ي قدرة الحوكمة. ومن خلال منظومة منهج�ة للتك�ف الدقيق ومنظومة تقن�ة لتشك�ل المكان بالب�انات، �جري تحسني
المكايف

 التخط�ط باستمرار و�ناء ه�كل نظري عل�ي ومعقول. 
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ي ضوء مفهوم السلامة والمرونة 3
ض �ض �ني  . تجد�د التخط�ط والتصم�م الح�ض

ي الأسال�ب التقن�ة -الابتكار الرق�ي  3.1
 الذ�ي �ف

ي إ� موا�بة الع� و�دخال التقن�ات المعلومات�ة والذك�ة بنشاط. فمن  ع� مستوى الأسال�ب التقن�ة، �حتاج تخصص التخط�ط الح�ض
�ساعد ع�   بما  الطوارئ،  إدارة  تخط�ط  وأدوات  النماذج  ومحا�اة  ات  المؤ�ش و�ناء  الب�انات  لجمع  متكاملة  ذك�ة  منصات  بناء  ي 

ينب�ن ناح�ة، 
نت الأش�اء   �ة، وذكاء التخط�ط والتصم�م، ومنصة إدارة التخط�ط. ومن خلال الب�انات الضخمة و�ن�ت تدقيق إدراك مخاطر السلامة الح�ض

�ة الرئ�س�ة والبن�ة التحت�ة الحرجة، و�ناء نماذج لت  ها من التقن�ات، �مكن إجراء رصد فوري لمناطق الخطر الح�ض حد�د  والتوائم الرقم�ة وغ�ي
لمحا�اة   تقن�ات  تط��ر  ي 

ينب�ض أخرى،  ناح�ة  ومن  �ة.  الح�ض للمخاطر   
�
دق�قا وتحد�دا�   

�
��عا  

�
إدرا�ا �حقق  بما  وتقي�مها،  المخاطر  خصائص 

 بدائل متعددة لتخط
�
�ة، والتنبؤ بأثر ال�وارث، وتخص�ص الموارد المكان�ة متعددة الوسائط، بما يولد تلقائ�ا �ط  سينار�وهات ال�وارث الح�ض

 المدن الآمنة والمرنة و�وفر لصناع القرار خ�ارات شاملة وملموسة. 

ي مضمون التخط�ط  3.2
 التوسع الدقيق �ض

ي أقال�م ومقاي�س وأحجام مختلفة  
ي تواجه المدن �ض وري تحل�ل الحاجات الواقع�ة والتحد�ات الرئ�س�ة الئت ي مضمون التخط�ط، من ال�ض

�ض
ودمج   ؛  الأدنى والحاجات  العل�ا  المتطلبات  ن  و�ني والمرونة،  الصلابة  ن  و�ني الأبعد،  والمستقبل  الط��ل  المدى  ن  بني العلاقات  وتنسيق  بعمق؛ 

ح الخطة و�جراءات التنف�ذ. أوً�،   ات�ج�ة المكان�ة ومق�ت ي عمل�ة التخط�ط كلها، من التحل�ل الأو�ي إ� الاس�ت
ات�ج�ات المرونة �ف تختلف  اس�ت

ي  
، تواجه خطط السلامة والمرونة �ف

�
. وثان�ا

�
 بينا

�
ي الأقال�م المختلفة اختلافا

المقاي�س  الحاجات العمل�ة لمناطق المخاطر ال�ارث�ة المختلفة �ف
وع�   الإدار�ة؛  الحدود  تع�ب  شبك�ة  تعاون�ة  مرونة  ي 

�ف التحدي  �كمن  الإقل��ي  المق�اس  فع�  متمايزة:  رئ�س�ة  تحد�ات  المختلفة  المكان�ة 
ة والمرافق  ض ي المم�ي

ي مرونة أداء مجموعات المباىض
؛ وع� مق�اس المجتمع �كمن �ض ي المرونة المنهج�ة للفضاء الداخ�ي

  مق�اس المدينة �كمن �ض
، دمج ب�انات متعددة المصادر واستخدام أسال�ب ق�اس متعددة لتص��ر خصائص السلامة   ي مرحلة التحل�ل الأو�ي

، �ف ي
الرئ�س�ة. لذلك ينب�ف

 ت
�
، وتقي�م المخاطر والمناطق الرئ�س�ة المرتبطة بخصائص المدينة الطب�ع�ة والاجتماع�ة بدقة، بما يوفر دعما

�
�ة علم�ا   والمرونة الح�ض

�
قن�ا
و�رشادات  الأساس�ة  والمبادئ  العامة  الأهداف  تحد�د  ي 

ينب�ف التخط�ط،  ات�ج�ة  اس�ت مرحلة  ي 
و�ف التخط�ط.  لقرارات  موثوقة  ب�انات  وقاعدة 

�ة ع� أساس تقس�م دقيق للمخاطر وحكم شامل ع� الخصائص السلوك�ة الزمان�ة ي -الاستجابة لبناء السلامة والمرونة الح�ض
المكان�ة. و�ف

النظم   ي 
�ف التشغ�ل  وقواعد  الأساس�ة  القدرات  مراعاة  مع  ال�وارث،  وسلاسل  المخاطر  خصائص  ع�  ف  ك�ي ال�ت ي 

ينب�ف الخطة،  ح  مق�ت مرحلة 
ي ظل توجهات هدف�ة و�يئات -الاقتصاد�ة والطب�ع�ة -الاجتماع�ة

ي محا�اة سينار�وهات التنم�ة المستقبل�ة �ف
البيئ�ة والحوكم�ة للمدينة. و�نب�ف

ي مرحلة التن
ي مكتبة السينار�وهات. و�ف

ف المجتمع والاقتصاد والبيئة لإدراجها �ف ف�ذ، س�اسات خارج�ة مختلفة، واخت�ار بدائل مقارنة توازن بني
فتوجه   مختلفة،  سينار�وهات  لأنماط   

�
دينام�ا الاستجابة  ع�  قادرة  س�اسات  أدوات  لتك��ن  الذك�ة  التقن�ة  الخوارزم�ات  استخدام  ي 

ينب�ف
 للتغذ�ة الراجعة المكان�ة عند الاضطرابات المفاجئة. 

�
 و�ستج�ب أ�ضا

�
 التنم�ة العاد�ة المستقرة �سب�ا

ي لنظام الس�اسات 3.3
ف التك��ف  التحسني

ض آل�ة ضبط ع� مدى الدورة كلها تقوم ع� مشاركة واسعة. فمن ناح�ة، �جب تأس�س نموذج  ي إ�شاء وتحسني
ي نظام الس�اسات، ينب�ض

�ض
قوة   ي 

�ض طرف  كل  مزا�ا  تندمج  بح�ث  الاجتماع�ة،  والقوى  المهن�ة  والمؤسسات  الحكوم�ة  الإدارات  �ضم  ض  الفاعلني متعدد  كة  مش�ت حوكمة 
ن المتعلقة ببناء المرونة، وتنقيح وتط��ر المعاي�ي والقواعد المهمة لبناء ا ن الس�اسات والقوانني ي تحسني

كة. ومن ناح�ة أخرى، ينب�ن لمدن  مش�ت
والأنواع   الأقال�م  ي 

�ف للمدن  الفعل�ة  الحاجات  ي  تليب والتصم�م  للتخط�ط  التقن�ة  الإرشادات  من  ومتدرجة  غن�ة  منظومة  و�قامة  المرنة، 
 
�
ي الس�اسات واللوائح، �مكن بناء نظام سل�م لحكم القانون يوفر قيودا� صلبة وتوجيها

ف الصلابة والمرونة �ف   المختلفة. ومن خلال الجمع بني
�
 مرنا

ي تحد�ث المعاي�ي والقواعد والإرشادات التقن�ة ومراجعتها باستمرار لتلب�ة ال
ي الوقت نفسه، ينب�ض

�ة. و�ض مطالب  لبناء السلامة والمرونة الح�ض
�ة.  ي الحوكمة الح�ض

 والتحد�ات الجد�دة �ض

ي من خلال المدن 
ي دعم التحد�ث الصييض

ي �ض  رسالات جد�دة للتخط�ط الح�ض

ي، جامعة هوا�شونغ للعلوم والتكنولوج�ا) ي مدرسة العمارة والتخط�ط الح�ض
 بنغ �شونغ (نائب عم�د وأستاذ �ض

ي عمل�ة الت
 لا بد�ل له �ض

�
ات�ج�ا  اس�ت

�
 للمجتمع الحد�ث، فإن لها موقعا

�
 للحضارة الإ�سان�ة وحامً� مرك��ا

�
حد�ث  بوصف المدينة رمزا� مهما

ي ع� التح�ض ال��ــــع، طور  
، �جب تصم�م مسارات تخط�ط علم�ة بصورة منهج�ة. و�ض ي ض المدن من دعم التحد�ث الصييض . ولتمكني ي الصييض

الاجتماع�ة التنم�ة  ات�ج�ة  اس�ت لتحل�ل  وطرائق  نظ��ات  ي  الح�ض التخط�ط  تلك  -مجال  مع  تتوافق  ي 
المكايف التخط�ط  وتوز�ــــع  الاقتصاد�ة 

ي   الصيني الجوه��ة للتحد�ث  المتطلبات  ن الإ�سان والطب�عة،    -المرحلة. وأمام  ك للجميع، والتناغم بني المش�ت الجودة، والرخاء  التنم�ة عال�ة 
ي اليوم رسالات تار�خ�ة جد�دة.  -وخلق شكل جد�د من الحضارة الإ�سان�ة   يتو� التخط�ط الح�ض
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ي خدمة القوى الإنتاج�ة الجد�دة عال�ة الجودة 1
 . تخط�ط التنم�ة المكان�ة �ف

المعلومات إ� ط�ح متطلبات جد�دة ع� تخط�ط   ثورة تكنولوج�ا  الجودة وموجة  الجد�دة عال�ة  الإنتاج�ة  للقوى  الراهن  التطور  أدى 
المتشابك التفاعل  تحل�ل  ي 

�ف اللازمة  المقدمة  تتمثل   ، ي والتكنولو�ب العل�ي  الابتكار  خلف�ة  ي 
و�ف أوً�،  للمدن.  ي 

المكايف والتخط�ط  ن    التنم�ة  بني
ترق�ة   ف  بني التفاعل  ودراسة  محددة،  وأقال�م  مدن  إ�  بالنسبة  المال،  رأس  وسلسلة  الابتكار  وسلسلة  الإمداد  وسلسلة  الصناع�ة  السلسلة 
ي  

�ف بعمق  البحث  ي 
ينب�ف  ،

�
ثان�ا والصناعة.  الاقتصاد  و�ن�ة  المستقبل�ة  العاملة  والقوة  السكان  �حدد خصائص  السكان. وهذا  الصناعة وتجمع 

ي، �ستحق   الح�ض النظام  الجودة. فمن منظور  الجد�دة عال�ة  الإنتاج�ة  القوى  للناس والصناعات مع تطور  المكان�ة  الحاجات  ك�ف�ة تغ�ي 
�ة الح�ض �لزم  -العلاقات  المدن،  وداخل  جادة.  دراسة  ة  والصغ�ي والمتوسطة  ة  ال�ب�ي المدن  ف  بني المنسقة  التنم�ة  ونمط  المستقبل�ة  ال��ف�ة 

ي الصناع�ة،  
�ة ودعم الس�اسات والتنم�ة الصناع�ة، مثل حجم وتوز�ــــع الأرا�ض ض تخص�ص الموارد الح�ض تحل�ل ملموس لمسارات التآزر بني

ي استكشاف و�ناء آل�ة تك�ف 
، ينب�ف ا� ف النقل والبن�ة التحت�ة الأخرى، والأنماط المكان�ة لبناء منظومات الابتكار. وأخ�ي ي    واتجاهات تحسني

مكاين
ي هذا المسار تنسيق الآثار الاقتصاد�ة والبيئ�ة، وتكون قادرة ع� تك��ن خطط توز�ــــع ملائمة لخصائص تطور كل مدينة. 

 ترا�ي �ف

ي المتمحور حول الإ�سان 2  . تخط�ط التجد�د الح�ض

ي إقامة نماذج مستدامة  
. وتتمثل المهمة الأو� �ض  �خدم ف�ه التخط�ط المرحلة الجد�دة من التح�ض

�
ي مجاً� رئ�س�ا �عد التجد�د الح�ض

�ة   الح�ض البن�ة  ض  وتحسني ي،  الح�ض والبناء  التط��ر  نماذج  ذلك  ي 
�ض بما  المتنوعة،  والتم��ل  الاستثمار  وسائل  ض  وتحسني ي  الح�ض للتجد�د 

و�ستج�ب   ي 
��ت أن  التخط�ط  �جب ع�  إذ  والسلامة؛  التنم�ة  تنسيق  والثان�ة �ي  الداعمة.  واللوائح  والس�اسات  الح�اة،  دورة  ع�ب  و�دارتها 

ي �شغ�ل المدينة، بما فيها مخاطر ال�وارث المناخ�ة والمخاطر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، وأن �عزز مرونة المدن بصورة  
لتحد�ات متعددة �ف

والنهوض   متكاملة،  مجتمعات  و�ناء  القد�مة،  �ة  الح�ض السكن�ة  المجمعات  تجد�د  دفع  مثل  المجتمع،  و�ناء  السكن  �ي  والثالثة  شاملة. 
المرافق وتجد�دها، مثل إ�شاء شبكة خدمات عامة  المدينة و�ناء  ف وظائف  القد�مة» و�عادة تط��رها. والرابعة �ي تحسني بتجد�د «الثلاثة 
وتنف�ذ  والطوارئ،  العاد�ة  الأحوال  ي 

المزدوج �ف الاستخدام  العامة ذات  التحت�ة  للبن�ة  النشط  والدفع  التغط�ة،  المست��ات وشاملة   متعددة 
�ي   والخامسة  جد�دة.  تحت�ة  بىض  بناء  ودفع  علم�ة،  بصورة  جد�دة  عامة  ثقاف�ة  فضاءات  وتوز�ــــع  والأطفال،  ض  للمسنني صد�قة  تحسينات 

و�ناء منظومة م متكاملة،  والمدن كوحدة  والم�اە  الجبال  التعامل مع  ي 
ينب�ض إذ  التار�خ�ة؛  الثقافة  �ة ووراثة  الح�ض البيئ�ة  النظم  تصلة  ترم�م 

إدارته وحمايته، واستكشاف طرق معقولة  ي، وتع��ز  ي الح�ض
الثقا�ض اث  ال�ت �ة، و�جراء مسوحات لموارد  البيئ�ة الح�ض التحت�ة  للبن�ة    وكاملة 

 . ي
اث الثقا�ف  لاستخدام ال�ت

ن ال���ون والس�ل�كون 3 ك بني  . تخط�ط المدن الذك�ة ع� أساس الإبداع المش�ت

ي؟  : ك�ف نفهم الفضاء الح�ض ي
. أوً�، هناك التعق�د المكايض لقد جعل التطور ال��ــــع للذكاء الاصطنا�ي تخط�ط المدن الذك�ة أ��� تعق�دا�

ي الأبعاد �ضم الفضاء المنخفض والسطح وتحت الأرض، ما �جعل التخط�ط 
ي إ� نظام ثلاى� ي تطور الفضاء المادي الح�ض �دعم التقدم التقىض

فا يبدعها  ي  اليت المدن  تطور  ف  قوانني نفهم  ك�ف   : ي الزمفي التعق�د  هناك   ،
�
ثان�ا والحما�ة.  التنم�ة  ي 

�ف تعق�دا�  أ���  مهام  يواجه  علون  المستقب�ي 
الذكاء الاجتما�ي ع�ب   ي «حل إشكال�ة 

ي �ش�انغ �ف
الأ�اد��ي وو ��ش ؟ �ش�ي 

�
أدوات »  HAI-ismك��ونيون وس�ل�كونيون معا أنه مع صعود  إ� 

 ع�ا� جد�دا� من الحضارة الذك�ة، وظهر «  ChatGPTالذكاء الاصطنا�ي المتقدمة مثل  
�
  »،  HAI-ismدخل العالم رسم�ا

�
 ذك�ا

�
بما �خلق عالما
(ال  ي 

الس�ل�كوفئ والذكاء   ( (الب�ث ال���ون�ة  ال�ائنات  ف  بني المتبادلة  العلاقة  استكشاف  فإن  ثم  ومن   .
�
وتناغما ازدهارا�  أ���  مسبوق،  ذكاء  غ�ي 

، هناك تعق�د 
�
ط مسبق للتخط�ط. وثالثا )، ثم كشف ك�ف�ة إعادة هذە العلاقة �شك�ل المدن والتنبؤ باتجاهات تطورها، هو �ث الاصطنا�ي

ي «من س�كتب مدينة  
 تخط�ط المدن الذك�ة؟ يرى الأستاذ بنغ �شونغرن �ف

�
: ك�ف �ستطيع الب�ش والذكاء الاصطنا�ي أن ينجزا معا ف الفاعلني

تحد�د   ك�ف�ة  دراسة  إ�  المخططون  �حتاج  لذلك  الإ�سان.  حول  متمحور  ذكاء  هو  ي  الح�ض للتخط�ط  الذ�ي  الجوهر  أن  المستقبل؟» 
اف عل�ه، ودم  ة من مهام ص�اغة التخط�ط و�دارته والإ�ث  كث�ي

�
أنواعا  

�
الذكاء الاصطنا�ي �ي �ساعد أو ينجز ذات�ا الق�مة، وتوج�ه  ج  توجهات 

كات والجمهور، بما ينتج مخرجات تخط�ط عال�ة الجودة وال�فاءة.  ف آخ��ن مثل ال�ث  مشاركة فاعلني
ي دفع تط��ر المدن 

ة �ف ي موجه إ� المستقبل وله أهم�ة كب�ي
ي التخط�ط، أرى أن التخط�ط تخصص تطب��ت

 �ف
�
 و�احثا

�
ي معلما ، و�صفىت ا� وأخ�ي

ي   الح�ض للنظام  عميق  فهم  إ�  نحتاج  أوً�،  الممارسة.  �قودا  �ي  التجد�د  ���ــــع  إ�  والمهنة  التخصص  و�حتاج  و�نائها.  الحديثة  الصين�ة 
ي إدماج بحوث بين�ة واسعة، وتط��ر 

. و�نب�ف ي ي مسار التحد�ث الصيفي
ف الناس والاقتصاد والمجتمع والطب�عة �ف   العملاق وللعلاقات المنسقة بني

،
�
ي للمدن والأقال�م. ثان�ا

ف التوز�ــــع المكافئ ات�ج�ات التنم�ة وتحسني  لاس�ت
ً
ي نظ��ات وطرائق التخط�ط ذات خصائص صين�ة، خدمة

  ابتكارات �ف
ض ركز تخصص    نحتاج إ� فهم ة التح�ض ال��ــــع، حني ض المخزون. فبخلاف ف�ت ي ع� تحسني

ي �ض ي الح�ض
المكايض التطور  ض ومهام  عميق لقوانني

ي المتمحور  
ي دراسة نظ��ات وطرائق التجد�د المكافئ

ي ظل نموذج النمو، تكمن أول��ة اليوم �ف
ف �ف التخط�ط ع� التخط�ط والتصم�م المكانيني

، نحتاج إ� تح��ل  
�
ي. ثالثا �ة وتصم�م التجد�د الح�ض  لإصلاح نظم البناء والتشغ�ل والحوكمة الح�ض

�
ي ع� المخزون، دعما

حول الإ�سان �ض
ي إعدا

د تقن�ات المعلومات الطل�ع�ة وتطب�قها بعمق، ودفع التطور العل�ي والذ�ي للتخط�ط، و�ناء نظام جد�د للحوكمة الذك�ة والفعالة. و�ف
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هذە   تحقق  أن  المستقبل�ة  التدر�ب  لنماذج  و�مكن  متعددة.  مهن�ة  مسارات  ة  الأخ�ي السنوات  ي 
�ف التخط�ط  تخصص  أظهر  المواهب، 

ات�ج�ة فرد�ة ل�ل طالب؛ كما �مكن لمسارات  ف التعل�م العام والمتخصص، والإعداد الدقيق، ونهج اس�ت المخرجات المتعددة ع�ب الجمع بني
ف البكالور�وس والدراسات العل�ا، ونظام ال�ل�ات السكن�ة.  امج المتكاملة بني ات مثل التخصصات المصغرة، وال�ب  التدر�ب أن �ستكشف خ�ب

ي ع�ب تح�ض عا�ي الجودة 
 دفع التحد�ث الصييض

( ي ي، جامعة تونغ�ب ي كل�ة العمارة والتخط�ط الح�ض
 �شن �شن (أستاذة مثبتة �ض

 لا  
�
كز فيها بكثافة عنا� التنم�ة من سكان وصناعة ورأس مال وتكنولوج�ا ومعلومات، تؤدي المدن دورا� مرك��ا بصفتها حوامل مكان�ة ت�ت

، و�ي   ض  هائلني
�
ي تحمل وتخدم سكانا : ف�ي محركات رئ�س�ة للتنم�ة عال�ة الجودة، و�ي الفضاءات الأساس�ة الئت ي ي التحد�ث الصيئض

بد�ل له �ض
 منصات حاسمة لمعالجة التنم�ة غ�ي المتوازنة وغ�ي ال�اف�ة. 

ي من ح�ث الحوامل المكان�ة والبن�ة السكان�ة والحوكمة الاجتماع�ة. وأول السمات  ات�ج�ة مهمة للتحد�ث الصييض �عد التح�ض الجد�د اس�ت
ض من   ي الصني

». فقد ارتفع معدل التح�ض �ض ض ي هو «تحد�ث سكان هائلني % عام  67.0إ�    1978% عام  17.9الخمس المرك��ة للتحد�ث الصيئض
. والتح�ض الجد�د هو تح�ض متمحور  2024 ي التح�ض

ي المدن. والسكان هم حجر الزاو�ة �ض
 �ض

�
ض من الناس تحوً� حديثا ، وأنجز مئات الملايني

 إدرا 
�
ي أ�ضا

نة السكان. غ�ي أنه ينب�ض ي ف�ي كلها ردود فعل منهج�ة متسلسلة تولدها ح�ض
ك أن  حول الناس، أما الأرض والاستثمار والنمو المكايض

ض تباطأ إ� نحو   ي الصني
ض �ض ض الدائمني ض السكان المق�مني %. وقد بلغ مسار التح�ض ال��ــــع  0.8متوسط معدل النمو السنوي لمعدل التح�ض بني

ي ثلاثة  
ي نموذج نورثام ذي المراحل الثلاث، مع مشكلات وتحد�ات جد�دة �ض

» �ض  «المرحلة المتأخرة من التح�ض
�
نقطة تحول، ودخل مسبقا

 جوانب رئ�س�ة. 
ي قابً� للاستمرار 

، لم �عد نموذج التح�ض ال�ث�ف العمالة المعتمد ع� العائد الد�موغرا�ض ي ي الوطئض
ي س�اق التحول الد�موغرا�ض

. فقد أوً�، و�ض
ن عام    خلال عقد. و�دفع تراجع العمال   2022دخلت الصني

�
ض مليونا ي سن العمل بأر�عني

. وانخفض عدد السكان �ض ي ي السليب
ع� النمو السكايض

ي قوة دافعة جد�دة للتنم�ة.  ف المدن نحو عمال المعرفة، وأصبح رأس المال الب�ش ف المنافسة بني  ال�دو�ني
ي ظل عقلان�ة القرار الأ�ي، لم �عد نموذج التح�ض منخفض ال�لفة، ح�ث لا تتحمل مدن المقصد الخدمات العامة ولا توفر  

، و�ض
�
ثان�ا

 إ� أن تكون أ��ة ومحل�ة. ومع ذلك، ما تزال جودة ا
�
ي الع� الجد�د تزداد اتجاها

، قابً� للاستمرار. فحركة السكان �ف  م�سورا�
�
لتح�ض  سكنا

المواهب عال�ة   الج�دة، جذب  العامة  المدن الأع� مرتبة، بفضل خدماتها  ض �ستطيع  ي حني
، �ض ض المقاطعات بحاجة إ� تحسني ع� مستوى 

 .  الجودة �سهولة أ��ب
صغار  ع�  المعتمد  التقل�دي  الزرا�ي  الإنتاج  وس�صبح  والتف��ــــغ.  الش�خوخة  ي 

مأز�ت من  بعد  واسعة  ر�ف�ة  مساحات  تخ�ج  لم   ،
�
ثالثا

ف وغ��ــها، ح�ث �عتمد الإنتاج الزرا�ي ع�   ي أر�اف وسط الصني
 �ف

�
ة خصوصا ف والمزارع الأ��ة أ��� صع��ة. وتبدو الش�خوخة خط�ي المزارعني

ق�ة ع� الصناعة أو موارد الس�احة للحفاظ ع� الحي��ة. أما الج�ل الجد�د من العمال المهاج��ن ف�فتقر   إ� كبار السن. وتعتمد القرى ال�ش
 الرغبة والمهارات اللازمة للزراعة، ما ي��د تراجع ال��ف. 

ي. فأ ي مرحلته المتأخرة. أوً�، تعزز ترا�م رأس المال الب�ش
 عدة مقار�ات رئ�س�ة �ض

�
ي أنجزت التح�ض أساسا لمان�ا  اتبعت البلدان المتقدمة الئت

كة؛ وتجذب الولا�ات المتحدة المواهب   ف المدرسة وال�ث ي والتعاون بني ي الجودة ع�ب التعل�م المهفي ف عاليي ف وفنيني عال�ة  مثً� تعد عماً� صناعيني
، توفر ضمانات سكن�ة داعمة للمهاج��ن إ� المدن؛ فمج

�
ض الخدمات العامة الج�دة ونوع�ة الح�اة. ثان�ا لس  التعل�م من العالم كله ع�ب تحسني

، �ستخدم  
�
ي سنغافورة، ع� سب�ل المثال، يوفر الإسكان العام ع� نطاق واسع للفئات منخفضة ومتوسطة الدخل. ثالثا

الإسكان والتنم�ة �ض
، ومن ناح�ة   ي المرحلة المتأخرة من التح�ض

عوائد التح�ض لدعم ال��ف: فمن ناح�ة تتك�ف مع التطور متعدد الوظائف للمجالات ال��ف�ة �ض
 . ي ظل اتجاە مضاد للتح�ض

ض الجدد» إ� ال��ف �ض  أخرى ت��ل الحواجز المؤسس�ة أمام عودة «المزارعني
 . ي  وهناك ثلاث دلالات بالنسبة إ� التحد�ث الصيىن

مدف�ع   من تح�ض  التحول  ودفع  الإنجاب،  المشجعة ع�  الس�اسات  الخص��ة وحدود  الموضو�ي لانخفاض  الاتجاە  إدراك  ي 
ينب�ض أوً�، 

ابتكارات   الأرض، ستصبح  وتم��ل  ال�لفة  منخفض  التصنيع  مثل  التقل�د�ة  الدافعة  القوى  ومع ضعف  بالمعرفة.  مدف�ع  إ� تح�ض  بالعمل 
الرقم�ة والحضارة  ي  -المعرفة 

و�نب�ض  . التح�ض من  جد�دة  لموجة  الرئ�س�ة  الخصائص  اء  الخ�ض والاستدامة  الجودة  عا�ي  والاستهلاك  الذك�ة 
المبتكرة. وع�   بالمعرفة  ي مدف�ع 

إ� تح�ض عقلائض تتجه  وأن  الرخ�ص،  والعمل  والطاقة  الموارد  القائم ع�  التح�ض  تغادر مسار  أن  ض  للصني
ومؤسس�ة   واجتماع�ة  ماد�ة  بيئات  �شك�ل  إ�  ي  سلئب نحو  ع�  المكان�ة  الصنا�ي  التوسع  حاجات  تلب�ة  من  ينتقل  أن  ي  الح�ض التخط�ط 

 تجذب المواهب، وتحفز الابتكار، وتدعم الصناعات ذات الق�مة المضافة العال�ة. 
، وتح��ل نموذج «التح�ض   ي المرحلة الجد�دة من التح�ض

العدالة السكن�ة �ض ، وتحقيق  ض المتنقلني ي حل مشكلة إسكان السكان 
، ينب�ض

�
ثان�ا

العتبات  خفض  فإن  المحور�ة،  الصين�ة  المدن  ي 
�ض المسا�ن  أسعار  ارتفاع  استمرار  ومع   . ي

الإ�سائض الناس»  «تح�ض  إ�  البنيوي   « ي
الثنائئ

ض   ض الجدد تواجه فجوة بني �ة وارتفاع ال�لفة السوق�ة لتملك العقار �عن�ان أن جماعة متنام�ة من المواطنني المؤسس�ة للحصول ع� صفة ح�ض
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ي إ� دراسة ك�ف�ة تحقيق تخص�ص للموارد �لائم حرك�ة الأفراد   ي الاستقرار والقدرة ع� دفع ثمن السكن. و�حتاج التخط�ط الح�ض
الرغبة �ض

ض فاعل�ة الحوكمة الاجتماع�ة القاعد�ة.  ي توف�ي الخدمات العامة، مع تحسني
ي مصنف و�صلاح دقيق �ض �ة ع�ب عرض سكيض  والتنم�ة الح�ض

ي الح�ض التكامل  ض  قوانني اتباع  ي 
ينب�ض  ،

�
ضمانات -ثالثا وتوف�ي   ، التح�ض من  المتقدمة  المرحلة  ي 

�ض الوظائف  متعدد  ي 
ال���ض والتطور  ي 

ال���ض
�ة إ� ال��ف، وتنش�ط التنم�ة ال��ف�ة من الداخل.   ى والتكتلات الح�ض مؤسس�ة لتدفق المواهب ورأس المال والتكنولوج�ا من المدن ال��ب
المجتمع  ي  تحئي ثقاف�ة  عودة   

�
أ�ضا هو  بل  ال��ف�ة،  العنا�  فقدان  �عوض   

�
اقتصاد�ا عائدا�  فقط  ل�س  ال��ف  إ�  �ة  الح�ض العنا�  فتدفق 

ف  ال��ف�ة �جعلان م��دا� من «المزارعني التنم�ة  إمكانات  وا�ساع  المواهب  الطلب ع�  ارتفاع  أن  كما  ال��ف�ة.  الحوكمة  وتع�د �شك�ل   المح�ي 
والضمان  العامة  الخدمات  ع�  أع�  متطلبات  ذلك  �ضع  نفسه  الوقت  ي 

و�ض الشامل؛  ي 
ال���ض النهوض  ي 

�ض ض  رئ�سيني ض  وفاعلني قادة  الجدد» 
 الاجتما�ي والحوكمة ال��ف�ة. 

ض الرق�ي  ي: التمكني ات�ج�ة للفضاء الح�ض ي -القفزة الاس�ت
ي س�اق التحد�ث الصييف

 الذ�ي والحوكمة المنهج�ة �ف

ي معهد شنتشن التابع لجامعة هونغ كونغ) 
ي كل�ة العمارة، جامعة هونغ كونغ؛ باحث مشارك �ف

 �انغ ت�انرن (أستاذ مساعد �ف

؟1 ي
 . ك�ف �مكن للمدن أن تصبح محركات مكان�ة �شطة للتحد�ث الصييف

الابتكار،  وقدرة  السكان�ة،  للبن�ة  منهج�ة  ه�كلة  إعادة   
�
أ�ضا ي  �عيض بل  فحسب،  الاقتصادي  الحجم  ي 

�ض قفزة  ي  الصييض التحد�ث  �مثل  لا 
بوصفها   المعا�ة،  الصين�ة  المدن  أصبحت  التقل�د�ة،  الصناع�ة  الحضارة  تطور  مسار  مع  و�المقارنة   . ي البيئئ والأمن  الاجتماع�ة،  والعدالة 

كز فيها السكان والعوامل بأع� درجة، تجعل من قدرتها ع� الحوكمة، و�يئتها الابتكار�ة، وشموليتها المكان�ة، متغ�ي  ات رئ�س�ة  عُقدا� مكان�ة ي�ت
�ة القد�مة والجد�دة، تغدو المدن   ض المناطق الح�ض ي قفزة التحد�ث. ومع حرك�ة السكان، و�عادة ه�كلة الصناعات، والتطور المتشابك بني

�ض
 . ي ي التحد�ث الصيفي

ات�ج�ة �ف  وتعق�دا� واستباق�ة اس�ت
�
 أ��� المنصات المكان�ة �شاطا

، تنتقل من وظائف اقتصاد�ة منفردة إ� منصات حوكمة   ي ي» أن المدن، داخل التحد�ث الصيئض ات�ج�ة للفضاء الح�ض ي «القفزة الاس�ت تعئض
. ولا يتطلب ذلك تكامل الموارد المكان�ة المحدودة بكفاءة  ، ومن تخط�ط ثابت إ� تنسيق دينا�ي ف   مركبة، ومن حوامل سلب�ة إ� قادة فاعلني

ي، والتوز�ــــع   ي المؤسسات والبىض الاجتماع�ة وأسال�ب الح�اة. إن العرض المحسن للفضاء الح�ض
 تحولات عم�قة �ض

�
ي أ�ضا

فحسب، بل �قت�ض
للنمو» إ� المدن من «حاو�ات  تنتقل  ي للتحد�ث. و�ذلك 

المكائض  الأساس 
�
ي تدر�ج�ا البيئ�ة، تبئض المرونة  العامة، وضمان    المتوازن للخدمات 

 . ات�ج�ات الوطن�ة ودفع التقدم الاجتما�ي  «م�ادين رئ�س�ة للحوكمة المنهج�ة»، وتصبح محركات أساس�ة لتنف�ذ الاس�ت

ي والحوكمة المكان�ة؟ -. ك�ف تع�د التقن�ات الرقم�ة2  الذك�ة بناء حدود التخط�ط الح�ض

ي.   الح�ض للتخط�ط  مسبوقة  غ�ي  حدودا�  الرقم�ة  والتوائم  الضخمة  المكان�ة  والب�انات  الاصطنا�ي  الذكاء  من  الجد�دة  الأج�ال  فتحت 
انها العال�ة.   �ة ودرجة اق�ت �ة، ما �جعل من الصعب معالجة دينام�ة النظم الح�ض فالتخط�ط التقل�دي �عتمد ع� ب�انات سا�نة وأحكام خ�ب

ي ( ي ومحا�اة العمل�ات )  computational urban scienceواليوم يتيح صعود علم المدن الحاسويب
ي الزمن الحق��ت

إدراك �شغ�ل المدينة �ف
بالب�انات  المدفوعة  والخوارزم�ات  النماذج  وتمنح  الموارد.  وتخص�ص  والنقل،  الأرض،  واستخدام  السكان،  تدفقات  مثل   ،

�
دينام�ا المعقدة 

اف�ة وتك�ف�ة.   الضخمة، مع المحا�اة متعددة الوكلاء، التخط�ط قدرة است�ش
القرا بما يوفر تغذ�ة راجعة علم�ة لصنع  اض�ة،  اف�ت بيئات  ي 

 �ض
�
تكرار�ا الس�اسات والمخططات  اختبار  الرق�ي مثاً�: �مكن  التوأم  ر ولنأخذ 

. كما تك� المنصات الرقم�ة  ع�ب الإدارات -الواق�ي
�
 منسقا

�
الذك�ة نموذج الحوكمة التقل�دي القائم ع� تقس�م الإدارات والأقال�م، وتتيح ترابطا

المتعددة بكفاءة  المصالح  العامة، وتنسيق  الراجعة  التغذ�ة  المشاركة الاجتماع�ة، وقنوات   دمج آل�ات 
�
أ�ضا ض متعددين. و�مكن  ض فاعلني   و�ني

ي مجرد راسم للمخططات، بل مصمم لنظام متكامل من «النمذجة   ن    -المحا�اة    -ع�ب أنظمة ذك�ة. لذلك لم �عد التخط�ط الح�ض   -التحسني
�ة من نمط قائم ع� التج��  ض الإ�سان والآلة، �دفع الحوكمة الح�ض كة قائم ع� التعاون بني  نموذج حوكمة مش�ت

�
ة  الحوكمة». و�تشكل تدر�ج�ا

 إ� أنماط علم�ة وتنب��ة وتغذو�ة الراجعة. 

 . الرسالة الجد�دة لتخصص التخط�ط: ك�ف �ستج�ب للتحدي المزدوج للتحول الاجتما�ي والثورة التقن�ة؟3

. إن 
�
ي التقل�دي فعاليتها تدر�ج�ا

ض المخزون والتنم�ة عال�ة الجودة، تفقد منطق�ة التخط�ط الإضا�ض مع دخول المدن الصين�ة مرحلة تحسني
الاجتماع�ة، �ط�  الحوكمة  البيئ�ة، وتعدد مطالب  والهشاشة  السكان،  ، وش�خوخة  ي

المكانئ والتجزؤ  المتوازنة،  الإقل�م�ة غ�ي  التنم�ة  ح ترا�ب 
للنظم»،   «مكامل  إ�  يتحول  أن  عل�ه  بل  للفضاء»،  «مصمم  مجرد  المخطط  �عد  ولم  مسبوقة.  غ�ي  تحد�ات  التخط�ط  تخصص  ع� 

 .«  و«مفكك لشفرات الب�انات»، و«منظم للتعاون الاجتما�ي
المكان�ة، وتحل�ل   والمحا�اة  الب�انات،  نمذجة  تقن�ة جد�دة مثل  كفا�ات  تمتلك  أن  التخط�ط �جب  أن مواهب  ناح�ة،  ، من  ي �عفي وهذا 
ي لبناء التخصص أن 

  النظم. ومن ناح�ة أخرى، �جب أن تعمق فهمها وتوجيهها للبىف الاجتماع�ة والآل�ات الثقاف�ة والسلوك العام. كما ينب�ف
ي 
. و�ف ي آن واحد بناء نظ��ة تخط�ط محل�ة وحوارها الدو�ي

 يندمج ع�ب الذكاء الاصطنا�ي وعلم الب�انات وعلم الاجتماع والبيئة، وأن �دفع �ف
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ف   التمكني المركز وسط  ي 
�ف «الإ�سان»  والحفاظ ع�  ومرن،  وعادل  منظم  ي 

مكافى نظام  �شك�ل  ي 
�ف للتخط�ط  الأساس�ة  الرسالة  تتمثل  النها�ة 

ي أ��� شموً� واستدامة للمجتمع. -الرق�ي  ، و�ناء مستقبل ح�ض  الذ�ي
ي وقفزة  

ي مقدمة هذا التحول المكايف
ها تعق�دا� من ح�ث النظم، وتقف المدن �ف ي العالم وأ���

ي أ��ب عمل�ة تحد�ث �ف �عد التحد�ث الصيفي
الرق�ي  التنسيق  إ�  بالتج��ة  الحوكمة  ، ومن  ي المنه�ب التشك�ل  إعادة  إ�  ي 

المكانى التوسع  تابعة  -الحوكمة. ومن  المدن حاو�ات  تعد  لم   ، الذ�ي
ات�ج�ة الوطن�ة وحوامل للق�مة العامة.  ات للاس�ت  للنمو، بل مخت�ب

ي والحوكمة الرقم�ة ي صعود علم المدن الحاسويب  تحول نموذج التخط�ط -لا ي��
�
الذك�ة أدوات التخط�ط التقن�ة فحسب، بل �دفع أ�ضا

ض   بني  
�
منهج�ا  

�
انا اق�ت القفزة  هذە  وتخلق   .« مؤس�ي «بناء  إ�   « ي

مكاىض «تصم�م  ومن   ،« دينا�ي «تنسيق  إ�  ثابتة»  «مخططات  من  ي  الح�ض
 .
�
�ة إ� مرحلة أدق وأ��� مرونة وانفتاحا  التقن�ة والمؤسسات، والجمهور والب�انات، والس�اسة والفضاء، فتدفع الحوكمة الح�ض

ي والتعقد الاجتما�ي إلا    وسط التغ�ي التقىض
�
 موجها

�
ات�ج�ا  دورا� اس�ت

�
ي أن يؤدي حقا ع�ب و�النظر إ� المستقبل، لن �ستطيع التخط�ط الح�ض

ي ل�  ات�ج�ة للفضاء الح�ض ي نظم المعرفة ومنطق الممارسة. فالقفزة الاس�ت
ض الإ�سان والآلة باستمرار، ودفع الابتكار �ض ست  تعميق التعاون بني

التحد�ث   المجال ع� حمل  العامة، وتمس قدرة  الق�مة  و�عادة �شك�ل  المؤسسات  بناء   عمل�ة لإعادة 
�
أ�ضا بل �ي  فقط،   

�
منهج�ا تجد�دا� 

ي لمواجهة التحد�ات المعقدة، والقدرة التقن�ة للاستجابة  ي أن �ستخدم التفك�ي المنه�ب
ي ومسارات تحقيق العدالة الاجتماع�ة. و�نب�ف   الوطفي

 . ي  �دعم التحد�ث الصيىض
�
 متينا

�
 أساسا

�
ي حقا  للمطالب العامة، والحوكمة المكان�ة لحمل الرؤى الوطن�ة، حىت �صبح التخط�ط الح�ض

 . 2025تمت المراجعة: يونيو 
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