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ي منطق تنم�ة ذات 
ي �ض

ي: بحث نظري وتطب��ت ي التصم�م الح�ض
الأنماط المكان�ة والابتكار �ض

 نوع�ة جد�دة

 �انغ �شاو

» آل�ة داخل�ة لهذا الإنتاج، فإنه    الملخص.  ي
ي تنم�ة قوى إنتاج�ة جد�دة النوع�ة. و�وصف «النمط المكاىض

�شكل إنتاج الفضاء حلقة أساس�ة �ض
ي  

المكاىض النمط  مفهوم  توضيح  و�عد  النوع�ة.  جد�دة  مكان�ة  إنتاج�ة  �شوء  إ�  �دفع  أن  لتجد�دە  �مكن  إذ  خاصة؛  نظ��ة  أهم�ة  �كتسب 
ك�ب الإبدا�ي ل ي ابتكار الأنماط المكان�ة، أي إعادة ال�ت

ي �كمن �ض ي التصم�م الح�ض
لعنا�  وتنظ�م عوامل بنائه، يرى البحث أن جوهر الابتكار �ض

ح مبادئ هذا الابتكار و�ستخلص ثمان�ة نم ا من الخصائص الأساس�ة للعنا� ومنطق تنظ�م العلاقات بينها، ��ث
�
اذج المكان�ة القائمة. وانطلاق

المورفولوج�ة   القراءة  التحول  هذا  و�تجاوز  والوحدة.  والحد،  والخط،  والأرخب�ل،  المتجاورة،  والرقع  والشبكة،  والحلقة،  �ط،  ال�ش أول�ة: 
الحالة وعات ودراسات  الم�ث ثم توظف مجموعة من   . ي

المكاىف النمط  بناء  إ�  المكان�ة  الصورة  ا من �شك�ل   منهج��
ً

انتقا�   التقل�د�ة، و�مثل 
ي.  ي التصم�م الح�ض

 لتوضيح آل�ات تطبيق هذە النماذج الأول�ة واستكشاف إمكان آخر للخطاب النظري �ض
؛ الإنتاج�ة المكان�ة ذات النوع�ة الجد�دة.  ال�لمات المفتاح�ة:  ؛ ابتكار الأنماط؛ النموذج الأو�ي ي

ي؛ النمط المكايض  التصم�م الح�ض
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0034-09. 
وأنماط جد�دة،  الابتكار: صناعات جد�دة،  ا ع�  أساس� و�قوم  وطن�ة،  ات�ج�ة  اس�ت الجد�دة  النوع�ة  ذات  الإنتاج�ة  القوى  تط��ر  أصبح 
هذا  عن  الفضاء  إنتاج  �خ�ج  ولا  الإنتاج».  لعوامل  الابتكاري  «التخص�ص  آل�اتها  أهم  ومن   ، ي التكنولو�ب التقدم  يولدها  جد�دة  ومحركات 
الوقت  ي 

الناشئة، وأن �عززها �ف الجد�دة، وعلاقات الإنتاج  أن يتك�ف مع تحول عوامل الإنتاج، ومتطلبات مشاهد الإنتاج  ي 
ينب�ف إذ    المسار؛ 

ا وأدوات عمل عال�ة ال�فاءة. ومن ثم أصبح بناء فضاءات ذات نوع�ة جد�دة،   وط� نفسه، و�وفر للقوى الإنتاج�ة الجد�دة النوع�ة حوامل و�ث
ي تخصصات التخط�ط والتصم�م.  

�ة، قض�ة مرك��ة �ض ي مناهج عامة للبحث والممارسة الح�ض
ي موجهة نحوها، وصوغها �ض

أو آل�ات إنتاج مكايض
ئ   النا�ث ن تناول هذا الحقل  الباحثني ي صم�م  [2-1]وقد بدأ عدد من 

المكان�ة، بوصفه �ف ابتكار الأنماط  ف المسارات المطروحة، �قدم  . ومن بني
ي، استجابة ع� مستوى المبادئ والمنهج.   التصم�م الح�ض

 الأنماط المكان�ة 1

 المضمون الجوهري للأنماط المكان�ة  1.1

 تع��ف المفهوم  1.1.1

الفضاء،  و�شغ�ل  والتنم�ة  والحوكمة  التنظ�م  ل�شمل  ي 
وال���ض ي  الح�ض التخط�ط  مجال  ي 

�ض  « ي
المكايض «النمط  مصطلح  استخدام  يتسع 

ف  ي بأنه علاقة تنظ�م�ة نمط�ة بني
ا ما تتداخل هذە الدلالات. و�عود هذا البحث إ� الجوهر التصم��ي للمفهوم، ف�عرّف النمط المكاىف   وغالب�

ض من الفضاء، مثل المنطقة   ، ُ�ستخلص ع�ب تج��د آل�ات التك��ن والمنطق البنيوي لن�ع معني العنا� المكان�ة، مقرونة بتمث�لها التخط��ي
 . ي ، أو محور النقل، أو ال�ي السكيف ي

 الصناع�ة، أو الجامعة، أو المركز الثقا�ف
ترا�م   خلال  من  ف�ستقر  الباراد�غم  أما  منه،  ا 

�
انطلاق ا  تدر�ج�� و�تولد  له  مادي  تجس�د  فالشكل  والباراد�غم.  الشكل  ف  بني النمط  يتوسط 

. لذلك   ي
الذاىت للتنظ�م  المجال  الخارج�ة إ� تصم�م �فسح  التنظ�مات  ي مسار واحد، مثل الانتقال من تصم�م ته�من عل�ه 

ابتكارات تتجه �ف
ي، و�تسم بالعموم�ة والبن�ة والاستقرار وقابل�ة النقل، و�مكن تطب�قه من المق�اس ال�  �ي إ�  ينت�ي النمط إ� النواة المنهج�ة للتصم�م الح�ض

 . ي
 المق�اس الجزئئ

ات�ج�ة تنظ�م العلاقات المكان�ة والآثار الناتجة عنها. فهو �ضم علاقات إنتاج وعلاقات اجتماع�ة ملا  ي اس�ت
ا �ض ئمة  تكمن أهم�ة النمط أساس�

 ) المركزي  الأعمال  تقن�ة. ف�ي  أو  أو س�اسة  المال  رأس  أشكال  من  أو شكل  �ة  فئة ��ش أو  معينة  ا لاقتصاد  )،  CBDلحقبة  نمط� �جسد   ،
ً

مث�
إنتاج  أجل  من  عال�ة  بكثافة  الجنس�ات  متعددة  كات  ال�ث ف  ك�ي ل�ت ال�ة  النيولي�ب المنافسة  مرحلة  ي 

�ف الما�ي  المال  رأس  �ستخدمه  العقارات 
ا من المساواة الظاه��ة يتيح ل�ل ي تجاورها المتجا�س مشهد� ، بينما يبين

ً
 مستق�

ً
ا. و�مثل كل ب�ج رأسما� رأسمال   المعلومات واستهلا�ها عالم��

ي �قودها رأس المال الما�ي  ، حىت  النفاذ إ� السوق العالم�ة و�ظهار ه��ته. وقد دعمت قابل�ة هذا النمط للتقي�س والتكرار ال��ــــع العولمة الىت
ة.  ي مدن كث�ي

ا للازدهار �ف  صار رمز�
أنماط   توجه  والح�اة    TODو�المثل،  الإنتاج  الخاص، طرائق  تنظ�مها  من خلال  التجاري،  العقاري  والمجمع  المغلقة  السكن�ة  والوحدة 

الم ي دمج عوامل الابتكار 
المكايض النمط  إنتاج الفضاء، �ستطيع  المادي لآل�ة  . و�اعتبارە الشكل  ض ختلفة  والبن�ة الاجتماع�ة لع� أو إقل�م معني

ة ع� التحول نحو نوع�ة جد�دة.  ن قدرة كب�ي ن  و�عادة تركيبها وتعد�لها بصورة منهج�ة، ومن ثم �خ�ت

 النمط والبن�ة  1.1.2

الماد�ة   العنا�  تجعل  ي  اليت الأساس�ة  الشبكة  أو  اله�كل  فالبن�ة �ي  ي.  الح�ض التصم�م   « «محر�ي المكان�ة  والبن�ة  ي 
المكايض النمط  �مثل 

امنة   ف والم�ت التعاقب�ة  لعلاقاتها  العام  التك��ن  عن  وتع�ب  متكامل،  كلٍّ  ي 
�ف رغم شي�ع [3]تتكون   ، ف متطابقني غ�ي  ل�نهما  ابطان  م�ت والمفهومان   .

ي الممارسة. 
 الخلط بينهما �ف
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ي مضمون وصورة مجردين؛ لذلك  
ض وتطورە، و�لخص خصائصه الجوه��ة �ض ي معني

ض الداخل�ة لتنظ�م ن�ع مكائض يتشكل النمط وفق القوانني
ا بعلامات مجردة، � ي موقع و�يئة محددين ومتماي��ن، ورغم تمث�لها غالب�

ة. أما البن�ة فتتشكل �ف ظل  �مكن أن يولد النمط الواحد بدائل كث�ي
ا. ولهذا تتمتع كل بن�ة مكان�ة بفرادتها.   محتواها خاص�

ات مثل «بن�ة مركزة» أو  ي تعب�ي
ي آن. ف�ف

ة �ف ا، وهو آل�ة أعمق، ظاهرة ومست�ت ا سابق� ط�   يوجد النمط داخل البن�ة بوصفه معرفة خلف�ة أو �ث
ض   �ة لمدينة بكني ي حق�قتها إ� النمط لا إ� الشكل. و�المثل، �ستند البن�ة الح�ض

«نواة واحدة، ومركز رئ�س،    —«بن�ة موزعة»، �ش�ي الصفة �ض
ا للنمط وفق المعادلة:    —ومركز ثانوي، ومحوران، وعدة أقطاب، ومنطقة واحدة»   . و�مكن فهم البن�ة، إذن، باعتبارها تجس�د� ي

إ� نمط حل�ت
ات بيئ�ة ← بن�ة محددة».   «نمط نو�ي + متغ�ي

 حالة البحث  1.1.3

ي تركز ع� الأنماط المكان�ة ذاتها محدودة. و�نصب معظمها ع� أشكال تنظ�م أنواع   من هذا المنظور، لا تزال الدراسات والممارسات الىت
الثالثة؛  والأما�ن  المحل�ة  الابتكار  وشبكات  العلم�ة  والمدن  ك  المش�ت العمل  مساحات  مثل  الابتكار،  فضاءات  وتوز�عها:  الفضاء  من    بعينها 
ة؛ وفضاءات النقل، مثل المحاو  ون�ة واقتصاد المطارات والاقتصاد الرق�ي والصناعات الصغ�ي ر وفضاءات الإنتاج، مثل حدائق التجارة الإل��ت

ة    TODالدول�ة وأنظمة المطارات وتكامل المحطة والمدينة ع� مقاي�س متعددة و ؛ والفضاءات السكن�ة، مثل دائرة الح�اة لخمس ع�ث الذ�ي
 عن أنماط متعددة من الفضاءات الثقاف�ة وال��اض�ة 

ً
 .[16-4]دق�قة، وال�ي القائم ع� ال�تلة، والمركز المجاور، ومجتمع كبار السن؛ فض�

ا ما تح ي كل مجال، ل�نها نادر�
ف أو الابتكار �ف ا إ� حالات محددة، مسارات للتحسني ح، استناد� لل  تلخص هذە الدراسات الأنماط القائمة وتق�ت

النمط  بناء  ي 
�ض الداخلة  الأبعاد  متعددة  العوامل  توضيح  النظري  النقص  هذا  و�ستد�ي  لتجد�دە.  العامة  المبادئ  أو  نفسه  ي 

المكائض النمط 
ن أر�عة أبعاد رئ�سة.  ي ت��ط بينها. و�مكن تمي�ي  والآل�ات الئت

 عوامل بناء الأنماط المكان�ة  1.2

ي  1.2.1
 الن�ع الوظ��ف

ي أن �ختلف بناؤە بحسب  
ض من الفضاء و�شغ�له وتطورە؛ ولذلك ينب�ض ي إ� استخلاص القواعد العامة لتنظ�م ن�ع معني

يهدف النمط المكاىض
ي الفضاءات الصناع�ة ومحاور النقل. 

 المتطلبات الداخل�ة والمنطق الخاص بكل فئة. و�تضح ذلك بجلاء �ض
ي حد�قة لمركبات الطاقة الجد�دة، تتطلب  

�مكن تقس�م الفضاء الصنا�ي إ� عدة حدائق بحسب سلسلة الصناعة ودرجة التخصص. ف�ض
  —التصنيع الرئ�س، و�نتاج المكونات، وتور�د الأجزاء، والاختبارات التج��ب�ة والبحث والتط��ر، ثم خدمات ما بعد البيع    —السلسلة ال�املة  

البحث�ة   كات  وال�ث ة،  الصغ�ي التصنيع  ووحدات  الذك�ة،  للمكونات  المتوسطة  والمؤسسات  ة،  ال�ب�ي القائدة  كات  ال�ث �ضم  ا  عض��� ا  تركيب�
ي توز�ــــع المراحل الأول�ة والنواة التصن�ع�ة والمراحل اللا 

حقة  الناشئة، ومنصات الاختبار المغلقة للمركبات المتصلة، ومناطق العرض. و�نب�ض
ة.  ي مبا�ث

 بصورة عقلان�ة من ح�ث المق�اس والموقع والتدفقات لتحقيق أع� قدرة بأقل كلفة. وهنا �حدد نمط الإنتاج النمط المكاىف
مناطق   ي 

الأرض، ،  TOD�ف ووظائف   ، ي
الم�ش مع  تتلاءم  الحلقات  من  ا  وعدد� أقطار  وأنصاف  ا  حدود� المحطة  حول  ي 

الحل�ت النمط  �حدد 
. و�ــهذا �حسن ترك�ب الوظائف وشدة التنم�ة ومورفولوج�ا المجموعات المبن�ة وفق الموقع،  [17]وتدرج شدة التط��ر، وتوز�ــــع ق�مة الأرض 

 . ي ا. غ�ي أن هذە القواعد ل�ست ثابتة، بل تتطور مع التقدم التقين ا متدرج�  و�نظم تحكم�

 اتجاهات التنم�ة  1.2.2

ا لتجد�دە. و  ا رئ�س�
�
اف النمط وعلميته وابتكار�ته، كما �عد محرك ي است�ث

ا �ض  حاسم�
ً

ض من الفضاء عام� تقدم  �مثل التطور المستقب�ي لن�ع معني
 . ض ض واضحني  الفضاءات الجامع�ة والبىض التحت�ة مثالني

ي الموجه نحو الابتكار؛ أي   ف التخصصات، الموروث من نظام ال�ل�ات، إ� التكامل البيفى ي الجامعة هو الانتقال من الفصل بني
أبرز تحول �ف

ات غ�ي مسبوقة. وتدفع تقن�ات المعلومات إ  �  من إنتاج معرفة مجزأة إ� إنتاج متكامل. و�شهد المفاه�م التعل�م�ة والطرائق والأدوات تغ�ي
ون�ة، ومنصات المعرفة، وشبه ر�ادة الأعمال، ودمج السكن بالتعلم، والتحالفات البين�ة، والمسارات الشخص�ة   . [18]الدروس الإل��ت

ي منفصلة، يتجه نحو أشكال  
يؤدي هذا التحول التعل��ي إ� إعادة ترك�ب الأنماط المكان�ة. فالحرم التقل�دي، ح�ث �شغل الأقسام مباىف

ي الفضاءات العامة، وخلق فضاءات عامة  
ابط وكثافة التبادل �ض أو  مفتوحة وعف��ة ومتكاملة: تعاون أوسع مع المدينة والمجتمعات، وز�ادة ال�ت

 إ� ظهور «مناطق خاصة للتنم�ة البين�ة» 
ً

 . [20-19]غ�ي محددة تذ�ب الحدود التخصص�ة، وصو�
�ة والسلامة والطاقة واللوجست� ك�ب والتكامل. ف�ي تجمع أنظمة النقل والشبكات الح�ض ا نحو ال�ت ا ق��� ات،  أما البن�ة التحت�ة فتظهر اتجاه�

الأرض   اء والفضاءات تحت  الخ�ض الجماع�ة والحدائق والمساحات  المرافق  العام، مثل  الفضاء  التحت�ة بموارد  البن�ة  . و�ذلك  [21]وت��ط 
، و�ستع�د ق�مها الثقاف�ة المتعددة   ي ا   [22]تتجاوز دورها المساعد والسليب  جد�د�

ً
ي ومجا� ا للتحول الح�ض

�
وآثارها الاجتماع�ة، وتصبح محرك

 للتصم�م. 

 المجتمع والثقافة  1.2.3

ي الأنماط المكان�ة: منظومات الق�م، والشبكات الاجتماع�ة، والمعرفة المحل�ة، وأنماط الح�
اة،  تؤثر العوامل الاجتماع�ة والثقاف�ة بعمق �ف

يوا  لذلك  لـ«الحداثة».  اجتماع�ة  وحوكمة  ي 
ثقا�ف إنتاج  إ�  المدينة  والمحل�ة  العولمة  ف  بني امن  ف الم�ت التفاعل  و�قود  المعمار�ة.  صل  والأشكال 

عة الاستهلا��ة العالم�ة والحقول الثقاف�ة المحل�ة.  ض ض ال�ض ي البحث عن توازن بني  التصم�م الح�ض
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الحديثة   الثقاف�ة  المرافق  والمكتبات    —تجاوزت  العرض  الجمهور. و�ي    —المتاحف وصالات  وانفتحت ع�  النخبوي  الجمع  نموذج 
ي   ي الوقت الذي تبيض

. و�ض ي
ا�ض ض الواق�ي والاف�ت ض الطبقات الاجتماع�ة، و�ني ق والغرب، و�ني ض ال�ث ا لتبادل العلامات الثقاف�ة بني ف�ه  تعمل وس�ط�

ي. ولهذا تملك قدرة ق��ة ع� تجم ي الجماه�ي
يع ه��ات وطن�ة أو إثن�ة أو مجتمع�ة، تع�د إنتاج العلاقات الاجتماع�ة ع�ب الاستهلاك الثقا�ف

لدى   و«اليوم�ة»  «الاحتفال�ة»  مفهو�ي  ضوء  ي 
�ض وترتبط،  ا.  محفز� ا  � وتأث�ي والأ�شطة  :  Hans-Georg Gadamer [23]التدفقات  ن بنمطني  ،

 مرك��ة ق��ة ومرك��ة صغرى موزعة. 
ي  

الثايض أما  مرتبطة.  خدمات  وتجذب  �ة  ح�ض فعال�ات  وتنظم  متعددة  مؤسسات  تتجاور  ح�ث  العنقودي،  ي 
الثقا�ض ال�ي  ي 

�ض الأول  يتمثل 
مكتبة   وسعت  وقد  المح�ط.  تجد�د  و�دعم  أوسع  مجتمع�ة  فضاءات  ع�  الثقاف�ة  الطاقة  ومكتبة    Sendaiفيوزع  الوسائط،  متعددة 

Seattle  ،  ومكتبةOodi    ي
ة، وتحولت إ� مجمعات ثقاف�ة وح�ات�ة لجميع الأعمار، ترتبط ف�ما    Helsinki�ف وظائفها المجتمع�ة بصورة كب�ي

ات شبك�ة.   بينها بتأث�ي
ماد�ة: �جسد   بوسائط غ�ي  ض  النمطني إنتاج هذين  والمفتوحة  اء  الخ�ض المساحات  ي    Central Parkوتع�د 

مرك��ة مركزة،    New York�ف
الجيب�ة، مثل   الحدائق  تتبع  بيئات متمايزة  ،  Paley Parkبينما  تنتج   ، العام والتواصل الاجتما�ي التعل�م  ا. ومن خلال وظائف  ا موزع� منطق�

 .  للابتكار الاجتما�ي

 نمط التنم�ة  1.2.4

ي  
. فقد أنتج التقس�م المتجا�س للقطع �ض ي

ا إمكان وجود النمط المكايض ا   Manhattan�حدد أسلوب التنم�ة وجدواە الاقتصاد�ة أ�ض� تجاور�
المع�ار�ة   الحديثة  المدينة  منتجات  أفرزت  و�المثل،  الاستوائ�ة».  «الغابة  �شبه  ا  ومشهد� ا  والمرا�ز  ،  CBDمناطق    —متكافئ� والمطارات، 

فيه�ة، والمتاحف  ا مكان�ة وأنظمة �شغ�ل متقار�ة.  —التجار�ة، والجامعات، والحدائق الصناع�ة، والحدائق ال�ت  أنماط�
ا عن  ي �طورها المستثمرون و�ؤجرونها و�ب�عونها بصورة موحدة، جذر�� ة المعا�ة، اليت ي قطاع السكن، تختلف المجمعات التجار�ة ال�ب�ي

�ف
تط�� أن س�اسات  إلا  السكن�ة.  المشاهد  تجا�س  إ�  التسلس�ي  تكرارها  أدى  وقد   . ي

الذاىت للبناء  المباعة  ة  الصغ�ي القطعة  أو  الفردي  ل  فف ر  الم�
ا إمكانات جد�دة للتكامل والابتكار.  ي قطاعات متصلة تفتح مؤخر�

 الأرض �ض
ا�ب�  ا م�ت ا رأس�� ف �عتمد تركيب� ي المركز الفر�ي لبكني

ا وكثافة. فالمركز المجاور �ف +   9ا «تتجه الخدمات المجتمع�ة كذلك نحو أشكال أ��� تركيب�
X  «  ي

و�ف الأبعاد.  ثلاث�ة  حوكمة  و�قدم  متعددة  خدم�ة  وظائف  استخدام  ،  Shanghai�جمع  مهن�ة،  فرق  اف  إ�ش تحت  السكان،  �ع�د 
فعل�ة ع�  قدرة  ض  العاديني الأفراد  �منح  التنظ�م  ي 

ذائت ا  نموذج� ذلك  و�فتح  الأح�اء لإ�شاء حدائق مجتمع�ة.  ي 
�ض المهملة  اء  الخ�ض   المساحات 

ي صنع المدينة. 
 المشاركة �ف

 ابتكار الأنماط  2

ي  2.1 ي التصم�م الح�ض
 جوهر الابتكار �ض

ا لعنا� قد�مة». فقد عرّف   ا جد�د� ا: «تركيب� ا تنظ�م�� ي جوهرە، ابتكار�
،  Joseph Alois Schumpeter [24]�عد ابتكار الأنماط المكان�ة، �ف

قاطع أحد مؤس�ي نظ��ة الابتكار، الابتكار بأنه إعادة ترك�ب لعوامل إنتاج موجودة. وعند تطبيق هذا التع��ف ع� التنم�ة المكان�ة، فإنه يت
ة مع «التخص�ص الابتكاري لعوامل الإنتاج» الخاص بالقوى الإنتاج�ة ذات النوع�ة الجد�دة.   مبا�ش

كيبات أن تولد سلوك�ات ومحركات وأ�شطة  ي ابتكار الأنماط المكان�ة، إذن، جمع العنا� التقل�د�ة بط��قة مختلفة. و�مكن لهذە ال�ت �عيف
ا من سينار�وهات التطبيق للقوى الإنتاج�ة الناشئة  ي الوقت نفسه م��د�

ي الآل�ات المكان�ة  [1]وخدمات جد�دة، وتوفر �ف
. ومن خلال التدخل �ف

ي إعادة تنظ�م التقن�ة ورأس 
ي وقواعد تركيبها، �ستطيع النمط المكافئ

ي منطقها العلائ�ت
المال  لتشك�ل علاقات الإنتاج والعلاقات الاجتماع�ة، و�ف

ي بصورة إبداع�ة.   والمؤسسات والعمل الب�ش
ا ع�   ي يركز أساس� . و�قطع هذا التحول مع تصور للتصم�م الح�ض ا للتجد�د الاقتصادي والاجتما�ي  �شغ�ل��

ً
وهكذا �صبح الفضاء حام�

ا من إنتاج الصورة إ� بناء النمط. لذلك �شكل ابتكار الأنماط النواة الفعل�ة لتجد�د التصم�م    منهج��
ً

ي  جمال�ات الشكل، و�مثل انتقا� الح�ض
ا.   عم�ق�

ً
ي إ�شاء نمط جد�د �حدث تحو�

ض نمط قائم لخفض ال�لفة ورفع ال�فاءة أو �ض ي تحسني
اته الشكل�ة، سواء �ض  والأساس المادي لتعب�ي

الأساس�ة  الخصائص  إ�  العودة  الإجابة  ي 
تقت�ض جد�دة؟  نوع�ة  ذات  فضاءات  لإنتاج  العنا�  ترك�ب  ي 

ينب�ض منطق  بأي  السؤال:  و�ب�ت 
ي تنظمها.  ك�ب و�� العلاقات الىت  للعنا� القابلة لل�ت

 المنطق الأسا�ي لابتكار الأنماط 2.2

 خصائص العنا�  2.2.1

رئ�سة   أبعاد  أر�عة  ض  تمي�ي المادي. و�مكن  للفضاء  الأساس�ة  الخصائص  بل  ة،  المكان�ة مبا�ش للعنا�  المادي  الشكل  ك�ب  ال�ت لا �ستهدف 
 . ي ثنائ�ات: الفراغ والامتلاء، والعام والخاص، والعام القابل للتك�ف والمتخصص، والثابت والمتغ�ي

 منظمة �ف
ثنائ�ة «الفراغ ثنائ�ة «العام–�ش�ي  أما   . ي المبئض المفت�ح والفضاء  الفضاء  إ�  ا  أو  –الامتلاء» شكل�� الفضاء  الخاص» فتتعلق بدرجة عموم�ة 

 حم�ميته؛ إذ تعكس درجة انفتاحه ومشاركته مستوى تبادل الطاقة والمعلومات مع البيئة الخارج�ة. 
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للتك�ف القابل  «العام  ثنائ�ة  ع�  –تصف  �شدة  �عتمد  المتخصص  فالفضاء   . ي
الوظ��ض التخصص  أو  الاستعمال  تعدد  المتخصص» 

ا   الثنائ�ة أ�ض� . و�مكن قراءة هذە  ي المق�اس والموقع والتقن�ات والمعدات، ومن ثم �حتفظ باستقلال �سئب ض من ح�ث  متطلبات �شاط معني
 . ي

ف العموم�ة والتغاير، ومنها تنشأ تعدد�ة الدلالة والتن�ع المكافي  بوصفها علاقة بني
ض تحد�د القواعد المكان�ة وعدم تحد�د المضمون، وتع�ب عن الوحدة الجدل�ة  –أما ثنائ�ة «الثابت ض بني ، وتم�ي ي » فتدخل البعد الزميض المتغ�ي

من  وتتحول  العنا�  تُركب  ي  اليت المادة  و�شكل  آن،  ي 
�ف ابطة  وم�ت مستقلة  الأر�ــع  المجموعات  وهذە  النمط.  تك��ن  ي 

�ف والمتغ�ي  الثابت  ف  بني
 خلالها. 

 تنظ�م العلاقات  2.2.2

�ن: المرك��ة واللامرك��ة. وهما �صفان طرائق تجميع العنا� وتداولها ومسار  ف كب�ي ف العنا� المكان�ة إ� نموذجني ات �مكن رد العلاقات بني
 . ي

ي والتنظ�م الذايت ن للتنظ�م: التنظ�م الخار��  تطورها. وتتحقق هذە العلاقات من خلال نمطني
ا عندما تعتمد بنيته المكان�ة أو الزمن�ة أو الوظ�ف�ة ع� تدخل  ،  Hermann Haken�صف   م خارج�� مؤسس علم التآزر، النظام بأنه منظ�

ي التنظ�م عندما ينتج بنيته بنفسه  
ي تنشأ من خلالها وحدة  [25]مفروض من الخارج، بينما �كون النظام ذايت ي الآل�ة اليت

. و�عد التنظ�م الذايت
ي  ا لتطور الفضاء الح�ض ا داخل��

�
 . [26]النظام وخصائصه الجد�دة، وُ�نظر إل�ه بوصفه قانون

ي أو   ن خصائص العنا�، وتنتج هذە العلاقات بدورها من تنظ�م خار�ب ي من علاقات مرك��ة أو لامرك��ة بني
و�اختصار، ينشأ النمط المكانئ

ا، ومرك��ة ذات�ة التنظ�م، ولامرك�  ا، ولامرك��ة منظمة خارج�� . ومن هذا التفاعل تتكون أر�عة أنماط أساس�ة: مرك��ة منظمة خارج�� ي
�ة ذات�ة  ذايت

 التنظ�م. 
ا. وقد اتخذت ع�ب العصور والثقافات صورة هرم�ة رأس�ة وتحكم مركزي �شبه   ا �ي أداة التخط�ط الأ��� شيوع� المرك��ة المنظمة خارج��

ي إ� التجا�س والرتابة والتجزؤ. 
ا ما تف�ض � ي البناء والتشغ�ل، ل�نها كث�ي

 الآلة. و�ي توفر كفاءة عال�ة �ض
ا عن اتجاە إ� �سطيح البن�ة نحو الوحدات ثم الأفراد، وتتضمن مراحل وسط�ة من تعدد المرا�ز والمرك�� ة تع�ب اللامرك��ة المنظمة خارج��

ا، �س� إ� تع��ز قدرة التنظ�م ع� الابتكار.   الصغرى. ومن خلال تقل�ص بعض الهرم�ات الرأس�ة والقيود المفروضة عمد�
الج�دة   المكان�ة  الموارد  تجذب  الأو�،  الحالة  ي 

ف�ف سابق.  مادي  غ�ي  أو  مادي  ي  خار�ب تنظ�م  إ�  ا  غالب� التنظ�م  ذات�ة  المرك��ة  �ستند 
والصح�ة    —المخططة   التعل�م�ة  والمؤسسات  و  الم�ت ومحطات  والحدائق  ي   —المرا�ز 

و�ف محددة.  أقطاب  نحو  ا  تلقائ�� والموارد  السكان 
الماد�ة   القواعد غ�ي  توجه  الثان�ة،  المحل�ة    —الحالة  والاتفاقات  التقن�ة  وتوكولات  وال�ب العامة  ي    —الس�اسات 

الذايت والبناء  ي 
الذايت التم��ل 

ا من ا ه خف�� ا ما يُوجَّ � ا، فإنه كث�ي  ومتساو��
ً

ا ع� مق�اس أوسع؛ ورغم ظهورە مستق� لدولة أو  والحوكمة الذات�ة. و�نشأ نظام عفوي �شكل مركز�
 رأس المال. 

المكان�ة و�عادة  المؤسسات والتقن�ات. و�ي تمس نقل الأرض واستخدامها والحوكمة  ض  ا أعمق بني
�
التنظ�م تعاون اللامرك��ة ذات�ة  تتطلب 

والبن والخوارزم�ات  الأساس�ة  وتوكولات  ال�ب مع  ل�نها �شكل  الفرد،  الموزعة ح��ة  التقن�ات  وت��د   . الاجتما�ي والتمايز  الصلاح�ات  �ة  توز�ــــع 
مج�ات الخف�ة لـ«نظام �شغ�ل» المدينة.   التحت�ة العتاد وال�ب

 مصفوفة تركيب�ة للأنماط  2.3

(الجدول   تركيب�ة  مصفوفة  الأر�عة  العلاقات  تنظ�م  بأشكال  الثمان�ة  العنا�  خصائص  مقابلة  عن  هذە  1والشكل    1ينتج  وتجمع   .(
ي  ،  Central Parkمدينة الحدائق، و  —المصفوفة نماذج تار�خ�ة  

 Barcelonaوحرم وحدة العمل، والمسكن الفردي، وال�تلة المفتوحة �ف
مع�ار�ة    — معا�ة  الجيب�ة    —ونماذج  والحد�قة  والمدينة،  المحطة  وتكامل  المغلق،  ي  السكيف والمجمع   ، ي

الثقا�ف حات   —المركز  ومق�ت
، وأعمال  —مستقبل�ة  ي

 التج��ب�ة.   OMAو Superstudioو Archizoomالإنتاج المرن، والسطح الفائق، والبناء المجتم�ي الذائت
والقابلة  العامة  المبن�ة  العنا�  تنظ�م  أع�د  فإذا  جد�دة.  ترا��ب  وتول�د  الأنماط  ف  لتهجني تأس�س�ة  خ��طة  المصفوفة  استخدام  �مكن 

» و�قدم  للجامعة.  ي 
المكافي النمط  تح��ل  أمكن   ،

ً
مث� ولامرك��ة،  التنظ�م  ذات�ة  علاقة  وفق  حرم  »  Continuous Workshopللتك�ف  ي 

�ف
Liangzhu  �ع� ذلك، و�عود نموذجه الأو�ي إ 

ً
�ن.   No-stop Cityالتابع للأ�اد�م�ة الصين�ة للفنون مثا� ي ستين�ات القرن الع�ش

 �ف
متحف   مثل  بارزة،  وحالات  عامة؛  ف  قوانني عن  تع�ب  مجردة  نماذج  فئات:  ثلاث  إ�  المصفوفة  ي 

�ف والثلاثون  الاثنان  المخططات  تنت�ي 
Kanazawa    ي

ي  798ومنطقة  ،  Chuangzhi Farmو ،  MITللفنون، والممر اللامتنا�ي �ف
ي �ف

؛ ومخططات إطار�ة تقع Tianjin، والمركز الثقا�ف
ا للتعب�ي المبا�ش عن مبدأ النمط. وجم�عها تحمل ق�مة تأس�س�ة أو ابتكار�ة أو است�ش  ا واحد� ا حاسم� ن التج��د والتجس�د، وتعزل عن��  اف�ة. بني
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ا خاص�ة العنا�  ا مرك��ة منظمة خارج��  لامرك��ة ذات�ة التنظ�م  مرك��ة ذات�ة التنظ�م  لامرك��ة منظمة خارج��
يركز فضاء مفت�ح  : Central Parkنمط  فضاء مفت�ح 

كب�ي السكان والمعلومات والتقن�ة ورأس  
�ة متعددة.   المال، و�نظم مرا�ز ح�ض

ي 
تنظم  :  Barcelonaال�تلة المفتوحة �ف

شبكة متجا�سة من الشوارع والواجهات  
 العامة الوظائف وتخفف المرك��ة. 

ي 
يؤدي  : Shanghaiالحد�قة المجتمع�ة �ف

إدخال عن� محفز إ� تنش�ط التنظ�م  
ي المح�ي وتك��ن مركز صغ�ي متغاير. 

 الذايت

تحفز  : POPSالحدائق الجيب�ة / 
ا   ا موزع� الس�اسات والآل�ات المؤسس�ة إنتاج�
ا للفضاء العام.   وتصاعد��

ي  ابطة   فضاء مبيض مدينة الحدائق: مرا�ز متعددة م�ت
وهرم�ة ته�من عليها مجموعات مبن�ة؛  
ي للتنظ�م المركزي. 

 نموذج تار��ن

المدينة الخط�ة: ت��ط ممرات البن�ة  
التحت�ة عدة مرا�ز وتحل محل التوسع  
 الأحادي المركز المتحد الحلقات. 

ي: توجه عنا� جذب ماد�ة   ف النمط التحف�ي
  

ً
التدفقات العف��ة للموارد وتنتج حقو�
 متنوعة. 

ي  » Free Haven�ي «
:  Oosterwold�ف

تج��ة ذات�ة التنظ�م �شارك فيها الأفراد  
ي صنع المدينة. 

ة �ف  مبا�ش
: إعادة إنتاج  الطابع العام  ي

ي وال��ا�ض
المركز الثقا�ض

رأسمال�ة لمنتجات مكان�ة حديثة؛ و�ظهر  
ي محاور النقل و

 CBDالمنطق نفسه �ف
فيه�ة.   والحدائق ال�ت

  : ف ي المركز الفر�ي لبكني
حلقة البن�ة التحت�ة �ف

تكامل مخطط لموارد مكان�ة عال�ة الجودة  
 من أجل إ�شاء بن�ة متعددة المرا�ز. 

نمط الحد المستقطب: يث�ي حد واضح  
تدفقات ذات�ة التنظ�م و�ع�د تمركزها، كما  

ي بعض تجارب  
 .Koolhaas�ض

الرقع المتجاورة: عنا� متكافئة، ومسارات  
حرة، وعلاقات غ�ي خط�ة، وتعدد دلا�ي  
ات شبك�ة.   تنتج تأث�ي

العاصمة القد�مة: تنظم الأسوار والحرم   الخصوص�ة 
الق��ة والأح�اء المغلقة المل��ة الخاصة  
 حول السلطة الس�اد�ة. 

: �شكل ال�تل ذات الأفن�ة   نمط الحرم ال�ب�ي
ة»   المغلقة مصفوفة من «عوالم صغ�ي
ي أن تتطور نحو الانفتاح والم�ج. 

 ينب�ف

الاستقطاب: تجمع عفوي حول موارد 
مكان�ة ج�دة، مثل توز�ــــع أسعار العقارات، 
 وفق منطق السوق. 

: لامرك��ة حىت مستوى الفرد؛  ف البلوك �شني
تنتج التقن�ات الموزعة بن�ة سائلة من 
ة».  ات صغ�ي �  «�شتت واسع وترك�ي

الإنتاج المرن: إعادة ترك�ب عوامل الإنتاج  العموم�ة القابلة للتك�ف 
وموارد الابتكار لتجد�د الأنماط القائمة 
 .  للفضاء الصنا�ي

ف العام والمختلف؛   �ط: وحدة بني ال�ش
�ستوعب بنيته المفتوحة عنا� متغايرة  
 ووظائف متخصصة. 

ي 
ي��ط فضاء عام  : MITالممر اللامتنا�ي �ف

ي   ا التكامل البيفئ ي و�حفز تلقائ��
متصل المبافئ

 والابتكار. 

No-stop City  :  نموذج لفضاء عام قابل
للتك�ف يوفر بن�ة معمار�ة للأ�شطة ذات�ة  
 التنظ�م والعلاقات اللامرك��ة. 

تنتظم أنواع متعددة من الفضاءات  : TOD التخصص / التغاير
ي حلقات حول محور النقل  

المتخصصة �ف
 وفق منطق منتظم. 

ض مختلفة ل�نها   �ط: تتجاور مضامني ال�ش
متكافئة، وتندمج بتحكم ضع�ف أحادي 
 الاتجاە. 

ي متغاير �ملك  798منطقة  : ج�ب ح�ض
طاقة احتضان عف��ة و�حول فرادته إ�  
 موض�ع خاص. 

المسكن الفردي: تُمنح الاستقلال�ة والتغاير  
لأصغر وحدة؛ و�صبح التن�ع وال�ثافة  
ي �سيج موزع. 

ف �ف  محور�ني
الحلقة: تثبت الحلقة أ��� البنى التحت�ة   التحد�د 

ا، وتؤكد الموقع   �ة استقرار� والبىض الح�ض
 . ي  المركزي للتنظ�م الخار��

وع نقل عاصمة    Southالإطار: �حرر م�ش
Korea   الإمكانات الداخل�ة للحرم؛ وهو

 بد�ل شب�ي �ع�ب عن بن�ة لامرك��ة. 

تع�ب  : Escherعلاقة الشكل والخلف�ة لدى 
ي  

قابل�ة تبادل الفراغ والامتلاء عن تحول ذايت
 التنظ�م، وتو�ي بوجود مركز واتجاهه. 

ي شبه مستقر تحت  
الحقل: توز�ــــع عشوائئ

تأث�ي قوة خف�ة؛ �شجع العلاقات الملتبسة  
ي التنظ�م. 

 السلوك ذايت
ا غ�ي   عدم التحد�د  ا داخل��

�
الحد: ينشط حد محدد مضمون

ح   ي مق�ت
، كما �ض محدد من دون إنتاج فو�ض

Crystal Island  ي
 . Shenzhen�ف

المصفوفة: بد�ل شب�ي تحفز ف�ه العقد  
ا ومشاهد وعلاقات غ�ي محددة، من  

�
أحداث

ات الشبك�ة.   دون فقدان التأث�ي

ن مرا�ز   الأرخب�ل: روابط وتحولات بني
صغرى عد�دة قادرة ع� استقبال  
 التك��نات العف��ة أو امتصاصها أو تول�دها. 

الرقع المتجاورة: �منح الفضاء اللامركزي 
ك�ب  الأفراد قدرة ع� الاتصال وال�ت
 . ، و���د الح��ة والابتكار التفاع�ي ف  العف��ني
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 . ثمان�ة مخططات أول�ة للأنماط المكان�ة 1الشكل 

 

ا. و�حكم كونها أ  ا أو كامن� ا متحقق� ا ابتكار��
�
ن كل منها إمكان ف ���  وع� هذا الأساس �ستخلص المؤلف ثمان�ة نماذج أول�ة ومخططاتها. و�خ�ت

، نموذج لابتكار الف 
ً

ض أنواع الفضاء ومقاي�سه، كما �مكن أن تضم نماذج متخصصة؛ فالإنتاج المرن، مث� ا، �مكن نقلها بني ا وأساس� ضاء  تج��د�
. وتعرض الأقسام التال�ة مبادئ هذە النماذج ومجالات تطب�قها ع�ب ممارسات ودراسات حالة.  ي

 الصنا�ي و�نت�ي إ� النموذج الحل�ت

 ثمان�ة نماذج أول�ة مبتكرة للأنماط المكان�ة  3

�ط  3.1  ال�ش

 ) �ط  ال�ث حه  )  stripe�مثل  اق�ت الذي  النظري  النموذج  إ�  و�رجع  ا.  خارج�� ا  منظم� ا  لامرك��� ا  كتاب    Rem Koolhaas [27]نمط� ي 
�ف

Delirious New York  ،  .ى ي المدينة ال��ب
 لثقافة الاستهلاك �ف

ً
ي لناطحة السحاب ومبدأ «الرفوف» بوصفه تمث��

ا إ� المقطع الطب�ت استناد�
إبداع�ة إ� مسابقة حد�قة    Koolhaasثم نقل   ي    La Villetteالفكرة بصورة 

بدا�ات  ،  Paris�ف ا إحدى  تُعد غالب�  landscapeو�ي تج��ة 
urbanism . 

و�عتمد   . ئ المتكا�ف التجاور  ع�  تقوم  لامرك��ة  مكان�ة  علاقة  و�نتج  مسبقة،  هرم�ة  أو  للق�مة  مركز  أي  طة  للأ�ش المتوازي  ت�ب  ال�ت �ذ�ب 
طة إ� أق� حد.   ض الأ�ش ي بني

الذاىت التنظ�م  إمكانات  الخارج�ة، بغرض تح��ر  التنظ�مات  الاتجاە وضع�ف تفرضه  أحادي  مبدؤە ع� تحكم 
ف محت��ات الثقافة الشعب�ة و�عادة تركيبها.  ا لتهجني ا �س�ط�  و�مكن إدخال عنا� معمار�ة ومشهد�ة متغايرة بح��ة، بما يوفر إطار�

وحدات  أصغر  بوصفهم  وتزامنها،  اتصالاتهم  وعشوائ�ة  الأفراد  استقلال  الضع�ف  التحكم  هذا  من  الناتجان  والشمول  الانفتاح  و�عزز 
�ة.  ي إعادة ترك�ب الثقافة الح�ض

 الابتكار. و�سهم تبادل الق�م بدورە �ض
ي  

ي من المحور المركزي �ف ي للجزء الجنويب
وع القطاع الثقا�ف ي م�ث

الذي �ضم مجموعة من المتاحف  ،  Beijingطبق المؤلف هذا النموذج �ف
ا بـ«ترف�ه» حد�قة   ا وغ���

�
ق وع الفضاءات ،  Nanyuanوالخدمات المرتبطة. ومن خلال وصل «طقس�ة» المحور المركزي �ش �ستخ�ج الم�ش

  —العامة للمؤسسات المختلفة و�صفها بالتوازي. و�نشأ إطار موحد من مبانٍ خط�ة، بينما �ستوعب الفواصل بينها ثنائ�ات من الخصائص  
للتك�ف/متخصص   ، عام/خاص، قابل  ثابت/متغ�ي الجم�ي    —متجا�س/متغاير،  التعل�م  أ��� عموم�ة» وتع��ز وظائف  العام  بهدف «جعل 

 . ي
ي الفضاء الثقا�ض

 والابتكار الاجتما�ي �ض
والفضاء   والمشهد  العمارة  تدمج  ثقاف�ة  حد�قة  إ�  القطاع  و�حول  المنفصلة،  للمرافق  المؤس�ي  الاستقلال  مع  النمط  هذا  و�قطع 

 . ا ترجمة محل�ة للنموذج الأو�ي ي، محقق�  الح�ض
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�ط2الشكل   . ترجمة تصم�م�ة لنمط ال�ش

 . Rem Koolhaas (1987-1998)، دراسة أحاد�ة عن  9العدد ، EL CROQUIS(أ): الطبعة الصين�ة من  2مصدر الشكل 

 الحلقة  3.2

 ) الحلقة  الاتصال  )  circleتمثل  وكفاءة  التبادل  كثافة  وترفع  بقوة،  الابتكار  وموارد  الإنتاج  عوامل  تركز  ا. ف�ي  المرك��ة شيوع� نماذج  أ��� 
ي تنم�ة القوى الإنتاج�ة ذات النوع�ة الجد�دة. 

 وجودة الخدمات، و�سهم بذلك �ف
ي الحد�قة الصناع�ة  

ي    Xi’anبمدينة    Weibei�قدم نموذج الإنتاج المرن① المطبق �ف ا. فمن خلال أدوات التنظ�م الخار��  واضح�
ً

مثا�
العامة    — ا ما توفر هذە    —التخط�ط والضبط والس�اسات  التصن�ع�ة. وغالب� ي السلسلة 

ة والمتوسطة �ف وع المؤسسات الصغ�ي �دمج الم�ش
كات  ال�ش مواقع  اتباع  إ�  القوي  اعتمادها  �دفعها  لذلك  اللاحقة؛  أو  السابقة  المراحل  ي 

�ف وخدمات  منتجات  القائدة  كات  لل�ش المؤسسات 
اللا ي 

والتعاوفئ المتكامل  الابتكار  تول�د  ي 
�ف صع��ة  وتجد  الموارد،  تجزؤ  ي 

وتعافئ متفرقة،  تب�ت  التقل�د�ة  المتخصصة  الحدائق  ي 
و�ف ى.  زم  ال��ب

 للارتقاء. 
ك�ب   ال�ت و�عادة  الاتصال  إمكانات  و�ضاعف  الإدارة  و�سهل  ال�لفة  ف�خفض  و�كثفها،  الفضاء  ي 

�ض المؤسسات  هذە  ي 
الحل�ت النمط  يركز 

ابتكار   ومنصات  الصناع�ة،  للخدمات  محل�ة  عناق�د  تك��ن  ا  تدر�ج�� �دعم  و�ــهذا  المتكاملة.  أو  المتشابهة  الجهات  ن  بني المبا�ش  والابتكار 
ى جد�دة من الخارج.  كات ك�ب كة، وشبكات بيئ�ة للمؤسسات �مكن لجودتها ومق�اسها جذب �ش  مش�ت

ا مكان�ة   وط� ض الفضاءات المخدومة وفضاءات الخدمة. ف�ي تحفظ �ش كيبة الجد�دة لعنا� قد�مة» العلاقة الهرم�ة بني وتعكس هذە «ال�ت
�ة ترتبط فيها مجموعات الإن  جم النموذج الصنا�ي الجد�د إ� بن�ة ح�ض تاج للتنم�ة المتسلسلة والتكرار الابتكاري للصناعة المتقدمة، ثم ت�ت

 والمدينة بحلقة. 
ي نواة النظام، وتنتظم 

ي هذە الحالة تُوضع لا �قين�ة النشاط الابتكاري �ض
حولها    كما �مكن للحلقة تنظ�م المدن العلم�ة أو أح�اء الابتكار. و�ض

أي حول الح�اة اليوم�ة    —الفضاءات الوظ�ف�ة المحددة. و�مكن لتنظ�م يتمحور حول الأما�ن الثالثة للتبادل غ�ي الرس�ي وال�تل المفتوحة  
 أن �صحح نموذج الاقتصاد العقاري الموجه برأس المال.  —

 
 . تح��ل نموذج الإنتاج المرن إ� بن�ة مكان�ة صناع�ة 3الشكل 

 الشبكة  3.3

ي بالغ )  gridل�ست الشبكة (
ا ونمط خل�ض ا نظام مفت�ح مسبق� ي عام وفعال، أو منهج تصم�م وأداة تحل�ل، بل �ي أ�ض� مجرد شكل ح�ض

ا أو ذات�ة    Kevin Kelly [28]الشمول والتعق�د والمرونة. وقد وصفها   �ن». و�مكن أن تكون منظمة خارج�� بأنها «أ�قونة القرن الحادي والع�ش
 التنظ�م، مرك��ة أو لامرك��ة. 

فمن جهة، تتيح ح�اديتها المتجا�سة وقابليتها للتقي�س والتكرار وا�ساقها ال��ي است�عاب الاختلافات من دون إبراز عن� بعينه. و�حرر  
ح   مق�ت ي 

�ض أقصاها  إ�  القدرة  هذە  دُفعت  وقد  �قينيته.  ولا  المضمون  غىض  و�ساطته  الشكل  لمسابقة    Ludwig Hilberseimerثبات 
Chicago Tribune    ة  1922عام� والح�ض المعمار�ة  وعاتها  م�ث بها  مغط�ة  لـ«الحداثة»،  ا  رمز� ة  كث�ي طل�ع�ة  جماعات  استخدمتها  ثم   ،

 التج��ب�ة. 
ي 

ومن جهة أخرى، تمنح الوحدة المع�ار�ة والخصائص الط��ولوج�ة للشبكة إمكانات تحول لا نهائ�ة. وتظهر قابليتها للتجميع والتفك�ك �ف
ي  

ي    superblocksو  Manhattan«ال�تل المندمجة» �ف
. كما �سمح بعكس علاقة الفراغ والامتلاء، مثل تحول ممر  Barcelona [29-30]�ف

 . ي  البن�ة التحت�ة نفسه إ� جسم مبفى
ي مسابقة نقل عاصمة  

�ة، واستبدل شبكة الطرق السطح�ة   DOGMAدفن مكتب  ،  South Korea�ف شبكات النقل والبىض التحت�ة الح�ض
العد�دة   الفضاءات  بينما تصبح  المدينة وصورتها،  إطار  وع  الم�ث يثبت  الإحاطة،  و�مجرد علاقة  بنمط موحد من جدران سكن�ة متصالبة. 
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ي الخلف�ة.    —بما فيها من اختلاف وغفى ولا �قين�ة    —المحددة  
اجع الجدران إ� دور بن�ة تحت�ة ثلاث�ة الأبعاد �ف الرئ�سة. وت�ت �ي العنا� 

ض الفراغ والامتلاء و�عطاء الأول��ة للمضمون من   ح، فإنه �كشف بوض�ح قدرة الشبكة الفط��ة ع� الجمع بني ي للمق�ت
ا�ض ورغم الطابع الاف�ت

 دون فقدان البن�ة. 

 الرقع المتجاورة  3.4

ي  
ي الأبعاد    —�ش�ي الرقع المتجاورة إ� تجاور أف�ت

وم�ج وذو�ان تصاعدي لعدد كب�ي من العنا� أو الوظائف أو الوحدات   —أو ترا�ب ثلاي�
ا للامرك��ة ذات�ة التنظ�م.  ا نموذج��  المكان�ة المتغايرة. و�ي �شبه السجاد، وتظهر ككل موزع، وتمثل نموذج�

روابط  و�قامة  الفضاءات  وتع��ف  للمسارات  الحر  بالاخت�ار  و�سمح  الدلالات،  ومتعددة  وملتبسة  خط�ة  غ�ي  بعلاقات  العنا�  ترتبط 
ي وكثافة التج��ة.   فور�ة. وتتداخل الأ�شطة والأحداث والمشاهد بكثافة، فتع�د تنش�ط تعق�د النظام الح�ض

تنظر الرقع المتجاورة إ� إدماج المختلف ور�طه بوصفه عمل�ة اجتماع�ة وتقن�ة لإنتاج الإبداع. و�ي تدعم إ�شاء أما�ن للتبادل الرس�ي  
ا الفضاءات العامة الموجهة نحو الابتكار.   وغ�ي الرس�ي و�يئات للابتكار، ولذلك تلائم خصوص�

ي  
و�ي المجتمع المتكامل �ف ي م�ش

ة    Xiamenبمدينة    Wuyuan Bay�ف ي    Taihuوالقطاع المركزي للمدينة العلم�ة عند بح�ي
� ،  Wuxi�ف �م�ي

المستوى   أو تجاري متخصص وخاص. و�صمم  ي  للتك�ف، ومستوى رأ�ي سكفى ي عام ومختلط وقابل 
أف�ت ف مستوى  بني الأبعاد  ي 

تقس�م ثلاى�
ا�ب أما�ن ثالثة متعددة وتتداخل بكثافة، فيتحول الفضاء العام   ات�ج�ة مع�ار�ة، ت�ت الق��ب من الأرض ك�ي شب�ه بالسجاد. ومن خلال اس�ت

 إ� حقل مفت�ح للابتكار. 
مشهد   إ�  أو  متصلة  إ� حد�قة سقف�ة  تتحول   ، المح�ي والس�اق  الن�ع  فبحسب  الخامسة».  «الواجهة  ي 

�ف ا  أساس� وعان  الم�ش و�ختلف 
ي موحد، ما يوضح القدرة التأس�س�ة للنمط .  Jiangnanمتم�ج من الأسقف المائلة �ستح�ض  

ي أو ثقا�ض ض �غ�ي ال�ي كله رمز بيئئ ي الحالتني
و�ض

 وقابليته للتك�ف. 

 
ك�ب المع�اري لنمط الرقع المتجاورة4الشكل   . مخطط ال�ت

 الأرخب�ل  3.5

عن  المح�ط  و�نتج  و«جزر».  «مح�ط»  من  و�تكون  المستقبل�ة.  وال��ف�ة  �ة  الح�ض الفضاءات  ي 
�ض للحوكمة  استعارة  الأرخب�ل  �مثل 

وتوكولات الأساس�ة    —مجموعة من القواعد الماد�ة وغ�ي الماد�ة     —الس�اسات، والتقن�ات، وخوارزم�ات المنصات، والبنى التحت�ة، وال�ب
ا مجرد�  ا. و�مكن فهمه بوصفه فضاء عالم�� ون�� ا إل��ت �ة بطبقة تنظ�م خف�ة ومتسعة باستمرار، �شبه جلد� ي تغ�ي الأرض والعنا� الح�ض ا أو  اليت

 . وط العامة للوجود الرق�ي ا للمجتمع الرق�ي �حدد ال�ش ا مصفوف��  مشهد�
وهو   التمدد.  وقابل�ة  والالتباس،  والاحتمال�ة،  الانفتاح،  التدفقات:  فضاء  الرقمنة خصائص  تصنعه  الذي  الاصطنا�ي  السطح  هذا  �ملك 
�سمح للعنا� المغطاة بالانتقال بعضها إ� بعض من دون انقطاع و�ذ�ب استقلالها. أما الجزر ف�ي أقطاب أو مرا�ز صغرى متحركة تمثل 

ي التك��ن. كما تجسد قوى نقد�ة �ستطيع، من خلال تدخلات متعددة  
ي  ،  Wang Shuعمارة    —الأجزاء المتغايرة �ف

و�ح�اء الفنون الشعب�ة �ف
Bishan ، [31]مقاومة الفصل الاجتما�ي والتحكم المنظو�ي والاستعمار الرق�ي   —والتصم�م الاجتما�ي. 

لقوى لامرك��ة   ل�نها تظل خاضعة  تعب�ي غ�ي مسبوقة،  تتمتع بح��ة  الفرد�ة وكأنها  ال�د�ات  تبدو  المال،  رأس  ينتجه  الذي  المح�ط  ي 
�ض

امن ومختلفة ع�ب الزمن. و�شجع رأس المال الاختلافات و�غلفها ثم �متصها   ف ي ال�ت
كما فعل مع الطاقات النقد�ة    —أوسع. و�ي تظهر متصلة �ف

ي مصفوفتِه. وكلما اشتد الاختلاف صار أ��� استعراض�ة.  —لموس��ت الروك والفن المعا� والثقافات المحل�ة  
 ل�حولها إ� عنا� �ض

بالتناسب والإ�قاع والتفاص�ل   المتعلقة  الجمال�ة  العمل�ات  ال�ل. وتفقد  ي عن� منفرد 
أي تعد�ل شك�ي �ف ا، ولا �غ�ي  المركز ب��� ي 

�خت�ف
. ولا �عود المعلم التذكاري المنفرد محل تقد  ي

ي للمشهد المصفو�ف
ي وللتنظ�م الذائت

ير،  دورها البنيوي، وتفسح المجال لما هو غ�ي شك�ي و�جرائئ
ي «بيئة بلا عمارة» 

 .[32]بل �ذوب �ف
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فا المستقبل   Archizoomل ـ No-stop Cityو Superstudioل ـ Supersurface�مكن اعتبار  ف للأرخب�ل②. وقد است�ث ف حديثني نموذجني
وع فضاء الاستهلاك « �ة. و�نقل المؤلف آليتهما إ� م�ش ي حد�قة الباندا بمدينة  »  Metaverse Valleyالرح�ي للب�ش

وتوحد  .  Chengdu�ف
و�ول�ة.  ات م�ت ي تضار�س الوادي العمارة والمشهد داخل مصفوفة ذات قدرة تول�د�ة وتأث�ي

 «واجهة فائقة الاستواء» مغروسة �ض
. وتُعامل الأشخاص والأش�اء والأحداث بوصفها مشاهد متغايرة تعمل  ي

ا�ض ض العالم الواق�ي والاف�ت �صبح الفضاء المادي عندئذ واجهة بني
ف�ه والتجارة. وتذ�ب الوسائط المعفئ الشك�ي والقواعد الجمال�ة للعمارة؛ كما �قلب طابعها الوس�ط وال مؤقت  خلف�ة أو سينار�و للتواصل وال�ت

ها بلغة خف�فة و���ة ودينام�ك�ة.   والمناهض للصورة التج��ة المكان�ة التقل�د�ة. و�مكن ل�ل سطح مادي إنتاج المعلومات ومشاركتها و��ش
ي  

ا�ض والاف�ت الواق�ي  ترا�ب  التبادل�ة. ومن خلال  ق�مته  أمام  ا  تدر�ج�� الفضاء  استعمال  اجع ق�مة  والتج��ة    —وت�ت والموقف،  المعلومات 
والمتصل   المتصل  وغ�ي   ، والمح�ي والعال�ي  باستمرار    —والخ�ال،  الفضاء  تك��ن  الوسائط  تع�د  النطاق،  واسع  والتوسع  الفوري  والتحول 

 وتنتج دلالاتها الخاصة. و�ذلك تصبح قوة للتصم�م الاجتما�ي قادرة ع� إعادة �شك�ل العلاقات المكان�ة. 

 
جمة التصم�م�ة لنمط الأرخب�ل5الشكل   . النماذج الحديثة وال�ت

الطبعة الصين�ة، ، Gabrielle Mastrigli، Superstudio 1966-1978: A Legend without Architecture(أ)،  5المصادر: الشكل  
Chongqing: Southwest China Normal University Press، 2018 وع المفاه��ي «5؛ الشكل » Metaverse Valley(ب)، الم�ش

ي قاعدة الباندا بمدينة  
 Chengdu، Beijing Tsinghua Tongheng Urban Planning and Designللمنطقة التجار�ة الجن���ة �ف

Institute ، .رسم المؤلف 

 الخط  3.6

 ) الخط  نقل،  )  lineيرجع  بمحور  المرتبطة  المكان�ة،  للموارد  الخ�ي  ت�ب  ال�ت الحداثة. و�شكل  بدا�ات  ي 
�ف الخط�ة»  «المدينة  نموذج  إ� 

�ط�ة أو ه�كل السمكة  ا. و�المعئض الواسع، �ضم النموذج التنم�ة المحور�ة و�مكن أن يولد بدائل �ش ا خارج�� ا متعدد المرا�ز منظم� أو    نموذج�
 حلق�ة؛ لذلك يتسع مجال تطب�قه. 

ي الممل�ة الع���ة السعود�ة: مدينة مستق�مة بطول  ،  The Lineأق� مثال هو  
ن   170المدينة المستقبل�ة الجد�دة الجاري بناؤها �ف كم بني

م، تنظمها منظومة نقل جوف�ة فائقة ال�عة وذكاء اصطنا�ي وطاقات جد�دة، ومخطط    500م فقط، وارتفاع    200الجبل والبحر، وعرض  
ن �سمة.   لها أن �ستوعب �سعة ملايني

ي اللحظة التار�خ�ة ا
ي  وراء هذە البساطة الشكل�ة شبه غ�ي الواقع�ة اعتبار س�ا�ي يتعلق بـ«تفك�ك البن�ة القبل�ة»، أي باللامرك��ة. ف�ف ليت

ض الإخوة إ� الانتقال من الأب إ� الابن③، �حتاج و�ي العهد الجد�د محمد بن ض فيها أن تنتقل وراثة الحكم السعودي من التعاقب بني  �ف�ت
ع�ة السلطة الجد�دة واستقرارها.   سلمان إ� إضعاف التحالف القب�ي القد�م لتثب�ت �ث

ي الوقت نفسه لإنتاج �د�ة    The Lineو�فضل بن�ة ماد�ة شد�دة القوة، تصبح  
، و�ف ي

أداة لتح��ل بن�ة اجتماع�ة قبل�ة إ� مجتمع فرداىف
إ�   ذلك  من   

ً
بد� و�دفع  صع��ة،  أ���  القبائل  ع�  القائم  الاجتما�ي  التنظ�م  الخ�ي  النمط  و�جعل   . ي الوطفئ للحكم  جد�دة  وآل�ة  جد�دة 

 . ا للإنتاج الاجتما�ي  الفردنة. و�حقق إنتاج الفضاء هنا إعادة ترك�ب منظمة خارج��

 الحد  3.7

ي نطاق حد؛   Heideggerبتع��ف  )  boundary�مكن ر�ط معنى الحد (
للفضاء: تحصل الأش�اء ع� مكانها عندما ُ�سمح لها بالدخول �ض

ي كشف ماهيته»  
ء، بل ح�ث يبدأ �ف ي

. ومن ثم �مثل الحد بدا�ة الفضاء و�مس جوهرە، و�مكن للتحد�د  [33]«فالحد ل�س ح�ث ينت�ي ال�ث
 .  أن �قوي خصائص الفضاء الداخ�ي

ح « ي مق�ت
ي    Crystal Islandلمسابقة  »  Urban Halo�ف

ي    —تحدد حلقة هائلة  ،  Shenzhen�ف
ي الوقت    —مم�ش هوائئ

المركز وتحرر �ف
. و�المثل، �ستخد  ى أن تتغ�ي من دون أن تولد فو�ض ي الداخل؛ إذ �مكن للتك��نات داخل الدائرة ال��ب

م  نفسه أق� قدر من التن�ع والح��ة �ض
وع   ي    Annakaلمنتدى    Sou Fujimotoم�ش

�ف الجيب�ة  والحد�قة  ي  البيئئ ا    Shanghaiبمدينة    Yongjia Roadللفن 
�
أح�ان مغلقة  ا  حدود�

ة.   عامة ملتبسة ومتعددة الدلالة ومتغ�ي
ً

، فتنتج حقو� ي
ا وقابلة للتك�ف والتع��ف الذايت ا لتأط�ي فضاءات متولدة ذات��

�
 ومفتوحة أح�ان
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الدائم   للموقع  المفاه��ي  وع  الم�ث ي 
ة. ف�ف المتوسطة والصغ�ي المقاي�س  ال�امل كإطار مرن و«حقل» ع�  أثرە  النمط �حقق  أن هذا  غ�ي 

البالغ  ،  Zhongguancunلمنتدى   الارتفاع  وحد  الخمس»،  والحدائق  الثلاثة  لـ«الجبال  التار�خ�ة  النواة  س�اق  والحساس�ة    9�جعل  م، 
ة.  ا تتقاطع ف�ه عوامل بيئ�ة وعلاقات داخل�ة وخارج�ة كث�ي  معقد�

ً
 المشهد�ة، وتعدد الوظائف، وندرة الأرض، الموقع مجا�

إ�   أسلوب محدد، مرفوعة  بلا  ي منصة هوائ�ة 
التنظ��ي �ف بتجس�د «الحد»  التعق�د  ح هذا  المق�ت كله    9يبسط  الموقع  م وممتدة فوق 

 لأ�شطة التبادل والابتكار. 
ً

ا وشام� ا ومفتوح� ا واسع�  لتعظ�م المنفعة العامة. و�ي توفر فضاءً عام�
توزع   المح�ط. وتحتها  ي 

التار��ض ي  الح�ض المشهد  والتقن�ة، وتق�م علاقة ب��ة مع  ي 
الثقا�ض اث  ال�ت ض  بني العام  للفن  وفوقها، تجمع ساحة 

الرقع   لنمط  و�مكن  الأبعاد؛  ثلاث�ة  المعمار�ة  ات  التعب�ي المنصة  وتنسق   . ي
الثقا�ض والتبادل  المنتجات  و�طلاق  والمعارض  المؤتمرات  وظائف 

 المتجاورة أن �ذ�ب الوحدات المختلفة و�ــهجنها لتك��ن بيئة ابتكار من مجموعة مبن�ة غ�ي رسم�ة. 
ي   الح�ض التصم�م  ض  بني انتقال  حد  نفسه  الوقت  ي 

و�ض  ، ال��ي للتحكم  مادي  حد  ف�ي  ومحفز.  ي 
أف�ت معلم  إ�  نفسها  المنصة  وتتحول 

 مسألة الحد. ومن
ً

ي أو� ي السفل�ة إ� فرق متخصصة، بينما �عالج التصم�م الح�ض
 والتصم�م المعماري: �مكن إسناد المشهد العلوي والمباىض

وع وحدة المدينة والعمارة والمشهد والفن.   دون تمث�ل شك�ي زائد، �حقق الم�ث

 
ي منتدى 6الشكل 

حة للتبادل العام �ف  Zhongguancun. المنصة الهوائ�ة المق�ت

 الوحدة  3.8

. وسواء كانت حرم وحدة  )،  unitتمثل الوحدة ( ي
ي والتنظ�م الذائت ا �جمع التنظ�م الخار�ب ا شائع� ي، نمط� ا للفضاء الح�ض ا أول��

�
بوصفها مكون

ا، أو كتلة مفتوحة، فإن هذە الأدوات �شكل معظم الفضاءات «العاد�ة». لذلك �كتسب ابتكار نموذج الوحدة   ا مغلق� ا سكن�� عمل، أو مجمع�
ة، وله بعدان.   أهم�ة كب�ي

ي أن �ستطيع الوحدة تبادل المعلومات والطاقة مع الخارج بدرجات مختلفة، فتنتج خصائص  
يتعلق الأول بالانفتاح الداخ�ي والم�ج. و�نب�ف

إ�   الخاص  الفضاء  عتبة  نقل  و�مكن  عموميتها.  ل��ادة  والأسطح  �ة  الح�ض والواجهات  المحل�ة  للطرق  اهتمام خاص  إ�لاء  و�جب  جد�دة. 
ئ قاعدة عامة متصلة من دون   بوابات الدخول أو ردهات المصاعد؛ ف�عزز هذا التحول العدالة المكان�ة، و�ضبط ممارسات رأس المال، و�ن�ش

 حدود صلبة، و�ضاعف فرص الابتكار المفت�ح. 
. و�تيح إدخال   ي فيتعلق باست�عاب الأ�شطة المختلفة ومزجها وتكث�فها بأدق حبيبات ممكنة، ع� مستوى القطعة والمبفى

أما البعد الثاىف
ي الوحدات المجتمع�ة إعادة الإبداع إ� الح�اة اليوم�ة و�نتاج أح�اء ابتكار تدمج العمل والسكن. 

 الصناعات الإبداع�ة �ف
ي  

�ف والبح��ة  للج�ش  السابق  المجمع  لنهر  ،  Beijingبمدينة    Qinglu�مثل  ال��ى  الضفة  المفتوحة ع�  ي    Seineوالمسا�ن 
، Paris�ف

ي    Tianmuliومجمع  ،  Beijing Contemporary MOMAو
و�عزز  ،  Hangzhou�ف والحي��ة.  بالتن�ع  غن�ة  ة»  صغ�ي «عوالم  وحدات 

ي تطور الف
ا ط��ل المدى �ف كان أثر� ا، و��ت ي والق�مة التبادل�ة الناتجان من هذا الم�ج لامرك��ة البن�ة العامة تلقائ��

ي. الا�تفاء الذائت  ضاء الح�ض

 الخاتمة  4

ي �شكل إنتاج الفضاء  ي تخصصات التخط�ط والتصم�م، الىت
ي �ض يؤدي تفاعل رأس المال والتقن�ة وتطورهما المتكرر إ� تحول عميق ومنه��

الجد�د الإنتاج  الجد�دة وعلاقات  النوع�ة  ذات  الإنتاج�ة  القوى  ض  بني كامل  توافق  لتحقيق  ا  ور�� المكان�ة �ض الأنماط  ابتكار  و�عد  ة،  جوهرها. 
ف لظهور ثقافة الابتكار.  وط والأساس المكانيني  وتوف�ي ال�ث

ي دراسات لاحقة. و�مكن تلخ�ص أهميته 
ا لابتكار الأنماط، و�مكن توس�عه وتحسينه �ف ا أول�� ا نظ���   تمثل المخططات الأول�ة الثمان�ة إطار�

ي ثلاثة مست��ات تقابل ثلاث قدرات. 
 للممارسة �ف
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ا أ���  ي مقابل المقار�ات الم�كان�ك�ة والجمال�ة السائدة، إطار�
، �قدم فهم الفضاء وتصم�مه من خلال الأنماط، �ض  ع� المستوى المفاه��ي

و�ستب والعمل�ات،  القواعد  تركز ع�  آل�ات  بتصم�م  النهائ�ة  الصورة  تخط�ط  �ستبدل  فهو   . التنظ��ي الابتكار  ا ع�  قائم� ا  وتول�د�  
ً

دل  شمو�
ف الفئات القاعد�ة والأفراد وتح��ر تغايرهم وقدرتهم ع� الم�ج وعلاقاتهم المعق  ك�ب الشك�ي ببناء منطق النمط. كما يركز ع� تمكني دة.  ال�ت

 . ي
ي والتنظ�م الذاىت ي إ� باراد�غم �جمع التنظ�م الخار�ب  ومن ثم �مكنه دفع الممارسة من ه�منة التنظ�م الخار�ب

والتعق�د،   والبساطة  والمرونة،  والصلابة  والمضمون،  الشكل  متعددة:  جدل�ة  علاقات  أو�ي  نموذج  كل  �ضم   ، ي
التطب��ت المستوى  وع� 

�مها  والخفاء والظهور، والوحدة والتن�ع، وال�ل والفرد، والعموم�ة والاختلاف. وتتيح هذە العلاقات دمج الحوامل الماد�ة وغ�ي الماد�ة وتنظ
سهلة   �شغ�ل�ة  أداة  النمط  �صبح  و�ذلك  والمكان�ة.  الزمان�ة  الاختلافات  مع  بمرونة  الحلول  وتكي�ف  و�يئته،  الموقع  وص�اغة  بوض�ح، 

 الاستخدام. 
. تتمثل    —ولا س�ما المخططات الأول�ة    —وع� مستوى الابتكار، �مكن للطابع التأس��ي للأنماط   دعم عدة طبقات من التجد�د العم�ي

ف الأنواع والمقاي�س، و  ف النماذج الأول�ة. و�مكن نقلها بني ف بني اع أو الاشتقاق أو التهجني ي إ�شاء أنماط جد�دة بالاخ�ت
تول�د بدائل  الطبقة الأو� �ف

ة، وتجد�د النظام كله أو بعض أجزائه.   كث�ي
، وأ��� قد ي إنتاج بفى جد�دة ع� أساس هذە الأنماط. و�ي أعمق من البفى التقل�د�ة الخال�ة من التفك�ي النم�ي

رة  تتمثل الطبقة الثان�ة �ف
التنظ�م   ي 

�ض ا  تنوع� أ���  مستقبل�ة  لسينار�وهات  الدق�قة  الاستجابة  ع�  الفضاء  إنتاج  قدرة  تعزز  كما  والتطبيق.  اف  والاست�ث النقد  ع� 
ي �شك�ل فضاءات متنوعة جد�دة النوع�ة. 

 الاجتما�ي والإدراك والاستخدام، و�سهم �ض
الهندس�ة   والعنا�  والخلف�ة  الشكل  القائمة ع� علاقة  التقل�د�ة  فاللغة  ي.  الح�ض للتصم�م  لغة جد�دة  الثالثة ف�ي ظهور  الطبقة  أما 
والخلف�ة،   الشكل  ض  بني الواضح  الحد  ورة  بال�ض فتتجاوز  الأنماط  ع�  القائمة  اللغة  أما  صلب.  وشكل  واضحة  وهرم�ة  ق��ة  بقصد�ة  تتسم 

 . : طب��ي وخوارز�ي ف ي اتجاهني
ا سائلة، و�مكن أن تتطور �ف

�
 وتصبح ملتبسة ودينام�ك�ة وأح�ان

آل�ات   توجه  ثم   . ي بنيوي تحيت إطار مفت�ح ذي طابع  لبناء  والحلقة  والخط  �ط  وال�ث الشبكة  أول�ة مثل  نماذج  الطب��ي  الاتجاە  �ستخدم 
بال�امل.   ا  المصمم وصفها مسبق� �ستطيع  لغة طب�ع�ة وح�ة لا  فتنتج  الإطار،  هذا  داخل  التنظ�م  ذات�ة  البناء  ماد�ة سلوك�ات  غ�ي  وقواعد 

ي علاقة تكامل. 
 وتنمو هذە اللغة من أسفل إ� أع� وتتجاور مع اللغة الدن�ا للإطار الأسا�ي �ف

التحت�ة: هندسة   والبن�ة  والمشهد  والعمارة  للمدينة  متكاملة  لغة  ف  لمنح نمط معني والحوسبة  التقن�ة  ف�عتمد ع�  الخوارز�ي  الاتجاە  أما 
إنتاج   ماد�ة  الرقم�ة  العنا�  توسع  وس�عزز  ا.  رقم�� ا  اصطناع�� ا  وسطح� التقل�د�ة،  والخلف�ة  الشكل  علاقة  عن  ا  جذر�� تختلف  ط��ولوج�ة 

ا.  ا مستمر�
�
ي �فتحها بحث الأنماط استكشاف  الفضاء الخوارز�ي وواقعيته رغم طابعه غ�ي المادي. ولذلك �ستحق إمكانات الابتكار اليت

 ملاحظات 

ن الأستاذة   ، إ� أسلوب إنتاج عا�ي القدرة ع� التك�ف   WANG Jici① �ش�ي نموذج «الإنتاج المرن»، الذي أدخلته إ� الصني ف من جامعة بكني
كيب�ة، والتنظ�م الشب�ي   مثل التعاقد من الباطن وتحالفات   —�خص حقبة ما بعد الفورد�ة. و�تسم بالتمايز، وابتكار العمل�ات، والأتمتة ال�ت

سلسلة   داخل  والمتوسطة  ة  الصغ�ي المؤسسات  تعاون  القائمة ع�  المحل�ة  الإنتاج  وأنظمة  الابتكار  عناق�د  تك��ن  �دعم  وهو  المؤسسات. 
ن سلاسل متشابهة.   صناع�ة واحدة أو بني

ة» و«النصب المتصل» وسلسلة تجارب ال�ولاج «الأفعال الأساس�ة: الح�اة، والتعل�م، والطقوس،   ② �ستخدم «المدن المثال�ة الاثنتا ع�ث
لدى   والموت»  ا ع�    Superstudioوالحب،  قادر� ا»  فائق� ا  ل�صبح «سطح� السطح  هذا  و�تمدد  للحداثة.  الاصطنا�ي  للسطح  ا  رمز� الشبكة 

تكشف   و�المثل،  �ة.  للب�ث ا  رحل��  
ً

مستقب� ف  و�ست�ث ء،  ي
�ث كل  شاملة  ،  Archizoomلـ  No-stop Cityتغط�ة  تحت�ة  بن�ة  ع�  القائمة 

ا ل�نه �ظل شد�د الضبط.   ومصفوفة منتظمة من الواجهات، تناقض وجود يبدو حر�
ن محمد  ن الإخوة. و�عد تعيني  نظام تعاقب بني

ً
③ الممل�ة الع���ة السعود�ة دولة ع���ة تتكون من قبائل وعائلات متعددة، وقد اتبعت ط���

الس�اس�ة والاقتصاد�ة   للعهد، استُخدمت سلسلة من الإجراءات  ا  ول�� القائم،  الملك  ابن  ل ـ  —بن سلمان،  الثقاف�ة  العلامة  ،  Diriyahتط��ر 
ها  ،  The Lineو�ناء   ا، وغ�ي ف�ه وطن�� لتع��ز �د�ة وطن�ة جد�دة، وتح��ل وراثة الحكم إ� الانتقال من الأب إ�    —و�عادة تنظ�م قطاع ال�ت

 الابن، وتثب�ت السلطة الجد�دة. 
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