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ي 
ي لمواقع فضاءات الصنّاع بق�ادة الحكومة والجامعات والمؤسسات -التطور الزماين

المكايض
ي ضوء نموذج لوالب الابتكار 

 الخاصة: الآل�ات المكان�ة �ض

WEN Jun، CHEN Liuyan، ZHANG Minggang، CAO Aozhuo، SHEN Ping، BI Linglan 

ا منها يواجه    الملخص.  � »، غ�ي أن كث�ي ض �ني ي إطار المبادرة الصين�ة «ر�ادة الأعمال والابتكار الجماه�ي
ا �ض ا ��ع� شهدت فضاءات الصنّاع توسع�

ض الحكومة والمؤسسات والجامعات وهيئات البحث إ�  . ومع تحول التعاون بني ي ات��ب   اليوم الإغلاق أو إعادة اله�كلة أو إعادة التموضع الاس�ت
القائدة   الجهة  الفضاءات بحسب  تحل�ل هذە  �صبح   ، الإقل��ي للابتكار  أسا�ي  الخاصة    —محرك  المؤسسة  أو  الجامعة  أو   —الحكومة 

ض  ا من نموذج لوالب الابتكار، و�الجمع بني
�
ا لتع��ز القدرة الابتكار�ة الإقل�م�ة وتنم�ة قوى إنتاج�ة ذات نوع�ة جد�دة. وانطلاق ور�� التحل�ل    �ض

ي 
ي ال��ي والمقابلات النوع�ة، تبحث الدراسة التطور الزماين

ي �شنغدو، بوصفها أحد أقطاب الابتكار الرئ�سة  -المكاين
ي لفضاءات الصنّاع �ض

المكائض
ي إدارتها  

ي �ض
ي نحو المناطق الطرف�ة بفعل ازد�اد التوجه السو�ت النتائج أن الفضاءات الحكوم�ة انتقلت من القلب الح�ض ض  . وتبني ض ي الصني

�ض
وس�ي المقاطعات الخارج�ة إ� تحقيق نمو قائم ع� الابتكار. أما الفضاءات الجامع�ة فقد توسعت من مح�ط الحرم الجام�ي إ� مناطق 
وس�اسات  التكنولوج�ا  تطبيق  إ�  الداخل�ة  للحاجة  ك  المش�ت التأث�ي  تحت  والجامعات،  الحكومة  ن  بني التعاون  ومناطق  الصناع�ة  التنم�ة 
ي تح�ض   ا بحسب القطاع، وانتقلت من المناطق الىت ي تقودها المؤسسات الخاصة أ��� تخصص� الجذب الحكوم�ة. وأصبحت الفضاءات الىت
التطور لدى  التجمع وتحد�ات  أنماط  ا إ�   بال��ح�ة والس�اسة الصناع�ة. واستناد�

ً
التنم�ة الصناع�ة، مدفوعة بدعم الس�اسات إ� مناطق 

ي الس�اسات والتخط�ط لتع��ز القدرة الإقل�م�ة ع� الابتكار. 
ح الدراسة توص�ات �ف  الأنواع الثلاثة، تق�ت

؛ الحكومة؛ السوق؛ الجامعة.  ال�لمات المفتاح�ة:  ي
؛ التوز�ــــع المكايض ي

 الابتكار؛ فضاءات الصنّاع؛ نموذج اللولب الثلاي�
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الدراسات  المستوى من خلال  عال�ة  ال�فاءات  ي لإعداد  الوطىف نامج  «ال�ب ي  الصيىف الدراس�ة  المنح  برنامج مجلس  بدعم  الدراسة  * حظ�ت 
وع  ي الخارج» (رقم الم�ش

ا �ف ف «آل�ات   ،(202006260017العل�ا الممولة حكوم�� ي الصني
نامج العام للمؤسسة الوطن�ة للعلوم الطب�ع�ة �ف وال�ب

وع  الم�ش (رقم  �شنغدو»  لسهل  الاقتصاد�ة  المنطقة  ي 
�ف ي  الإ�كولو�ب للتقس�م  التخط��ي  الدعم  وأسال�ب  الخصائص،  و�ناء   التطور، 

52278079). 

 

ف إ� تنم�ة «قوى إنتاج�ة ذات نوع�ة جد�دة» و���ــــع   ، دعت الصني ي والصنا�ي ي س�اق جولة جد�دة من التحول العل�ي والتكنولو��
�ف

ي هذا الس�اق، �ستحق فضاءات الصنّاع  
ا    —بوصفها حوامل مهمة للابتكار    —تح��ل المنجزات العلم�ة والتكنولوج�ة وتطب�قها. و�ض اهتمام�

إنتاج�ة جد�دة   قوى  وتك��ن  الصنا�ي  الارتقاء  لمتطلبات  ة  مبا�ش �ستج�ب  لأنها  ا  عام  [1]متجدد� ي 
�ف ف  الصني أطلقت  وقد  مبادرة    2014. 

هذە   دمجت  الأعمال،  ر�ادة  لخدمات  الوصول  وسهلة  التكلفة  منخفضة  منصات  و�اعتبارها   .« ض �ني الجماه�ي والابتكار  الأعمال  «ر�ادة 
ي ظل بيئة س�اسات موات�ة  الفضاءات الموارد اللازمة للمؤسسات المت

ة والمبتك��ن الأفراد، وتوسعت ��عة �ف . إلا  [2]ناه�ة الصغر والصغ�ي
ة «موجة إغلاقات» �سبب ضعف القدرة ع� الاحتضان، أو نضوب التم��ل، أو سوء اخت�ار الموقع   ي السنوات الأخ�ي

-3]أن بعضها دخل �ض
الس�اسات و�فتقر إ� قدرة  ]4 �عتمد �شدة ع� دعم  الحكوم�ة  الفضاءات  المشغلة؛ فبعض  الجهة  باختلاف  المشكلات  . وتختلف هذە 

. لذلك  [6]، بينما أغلقت بعض الفضاءات الخاصة �سبب غموض التموضع أو انقطاع التدفقات النقد�ة  [5]مستدامة ع� تول�د الإيرادات  
ي التوسع والتحول، وتحد�د أنماط تجمعها ومسارات استدامتها.  ي تقودها جهات مختلفة خلال مرحليت  �لزم دراسة ك�ف�ة تغ�ي الفضاءات اليت

ي الس�اقات الغ���ة، ح�ث تتو� المؤسسات الخاصة �شغ�ل كث�ي من هذە الفضاءات  
، وتتأثر قرارات [7]�شأ مفهوم فضاء الصنّاع �ض

، فتقدم فضاءات الصنّاع خدمات ابتكار�ة، ل�نها  [9-7]الموقع ب�مكان�ة الوصول إ� السوق، و�يئة الابتكار، وتكال�ف الإ�جار   ض ي الصني
. أما �ض

ا ما تؤدي الفضاءات الحكوم�ة، ع� وجه الخصوص،   ا بوظائف إعادة اله�كلة الاقتصاد�ة وتقد�م الخدمات الاجتماع�ة؛ وغالب� تضطلع أ�ض�
ا   ا ومحفز� ا نموذج�� ي البحث  [10]دور�

العام، والاستثمار �ض الما�ي  . ولذلك تركز الدراسات الصين�ة لمواقع هذە الفضاءات كذلك ع� الدعم 
الصناع�ة   والبيئة  المكان�ة  [13-11]والتط��ر،  تفض�لاتها  تختلف  أن  يرجح  القائدة،  الجهة  باختلاف  التشغ�ل  نماذج  اختلاف  إ�  ا  ونظر�  .

إطار  الدراسة  توظف هذە  ثم  المشغلة محدودة. ومن  الجهة  ن�ع  للمواقع بحسب  المنتظمة  المقارنة  الدراسات  تزال  ومع ذلك، لا  ا.  أ�ض�
، وتصنف الفضاءات وفق ثلاثة لوالب  ي

.  — [14]الحكومة والجامعات والمؤسسات  —اللولب الثلاي� ي
 لتحل�ل تطورها المكاين

ي تضطلع بها   ض أ�شطة الابتكار اليت ي الوقت نفسه. ف�ي تصل بني
فضاءات الصنّاع منصات ماد�ة للابتكار ومنظمات وس�طة للخدمات �ض

ي نموذج موسع للابتكار  
ا �ف ا رابع� . وقد ركزت دراسات الموقع القائمة  [15]الحكومة والسوق والجامعات، ولذلك جرى تصورها بوصفها لولب�
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ا ع� دورها كحوامل مكان�ة، واستخدمت تقن�ات كم�ة لدراسة توز�عها المادي، ومنها تحل�ل التجمعات المكان�ة متعددة المسافات  أساس�
ي تف� تغ�ي الموقع من منظور الوساطة الابتكار�ة. و�اتخاذ �شنغدو  [17]ومؤ�ش أقرب جار    [16] ي المقابل، تقل الدراسات النوع�ة اليت

. و�ف
ض    — �ني ي تضم إحدى أو� القواعد الوطن�ة النموذج�ة ل��ادة الأعمال والابتكار الجماه�ي  للدراسة، تدمج هذە الدراسة الأسال�ب    —الىت

ً
حالة

ة لثلاثة أنواع من فضاءات الصنّاع، ودعم استدامتها، واستكش  اف  ال�م�ة والنوع�ة ضمن إطار لوالب الابتكار، بهدف تفس�ي الجغراف�ا المتغ�ي
 مسارات مكان�ة جد�دة لتنم�ة قوى إنتاج�ة ذات نوع�ة جد�دة. 

ي إ� اللولب ال��ا�ي  1
 الإطار النظري: من اللولب الثلاى�

�حددها   ي  الئت الثلاث  ض  الفاعلني مجموعات  أ�شطتها  �شمل  ما  وعادةً  الأعمال،  ور�ادة  للابتكار  رئ�سة  منصات  الصنّاع  فضاءات  تعد 
: الحكومة والجامعات والمؤسسات   ي

ن الجامعة والصناعة والحكومة  [18]نموذج اللولب الثلاي� ي العلاقة الجد�دة بني
ح اللولب الثلاي� . و��ث

ي اقتصادات المعرفة  
ي �شأت �ف ��ه ع� أبعاد مختلفة؛ فالمنظور المؤس�ي الجد�د لدى  [20-19]اليت يركز    Etzkowitz. وقد ركز أبرز منظ�

ف �شدد المنظور التطوري الجد�د لدى   ي حني
، �ف ف ف الفاعلني ، بما �شمل الدور    Leydesdorffع� الشبكات والتفاعل بني ي

ع� التبادل الوظ��ف
وة   ال�� خلق  ي 

�ف المؤسسات  ودور  المعرفة،  إنتاج  ي 
�ف الجامعات  ودور  للحكومة،  المجالات [21]التنظ��ي  بتداخل  النموذج  ن  و�تم�ي  .

ض بعض أدوار بعضهم، وظهور منظمات هجينة   ات الحكوم�ة    —المؤسس�ة، وتو�ي الفاعلني كات المنبثقة عن الجامعات والمخت�ب مثل ال�ث
ي مناطق التداخل  —

 . [20-19]�ف

و�ركز   . ف الفاعلني ي 
�ف الإقل��ي  للاختلاف  ا  تبع� ال��ا�ي  اللولب  من  متعددة  إ� صيغ  ي 

الثلاى� اللولب  نموذج  امتد  الابتكار،  نظم  تن�ع  مع 
ي ومشاركته، و�دخلون الجمهور بوصفه اللولب الرابع    Carayannisالباحثون الذين �مثلهم  

ي المقابل، يرى [22]ع� ق�م المجتمع المدفى
. �ف

Yang Jinghua    و  [23]وزملاؤەJin Xiaoming [15]    ن اللولب ا للاتصال والتم��ل بني ن �شكلون جسور� ن والتكنولوجيني أن الوسطاء العلميني
ا لما �قدمونه من خدمات للابتكار.  ا رابع� ، وُ�دخلونهم لولب� ي

 الثلاي�

للخدمات   وس�طة  منظمات  ا  ووظ�ف�� الابتكار�ة،  الأ�شطة  �ستوعب  منصات  ا  مكان�� ف�ي  مزدوجة:  بطب�عة  الصنّاع  فضاءات  تتمتع 
المؤسسة   أو  الجامعة  أو  الحكومة  تتو�  فعندما  المشغلة؛  الجهة  ع�  وساطتها  فعال�ة  وتتوقف  ا.  رابع� ا  لولب� بوصفها  الابتكار  ي 

�ف �شارك 
ي  

مع   [20]الق�ادة، تختلف الأهداف والمزا�ا النسب�ة، ومن ثم تفض�لات الموقع. لذلك تدمج الدراسة إطار تداخل مجالات اللولب الثلاي�
ي اللولب ال��ا�ي المتمحور حول الوساطة 

ف الأر�عة �ف  ، لبناء إطار لوالب الابتكار لتحل�ل فضاءات الصنّاع. [15]الأدوار الوظ�ف�ة للفاعلني

ن كل جهة من الجهات الثلاث الرئ�سة بفضاء الصنّاع الوس�ط لتشك�ل ن�ع تقودە جهة بعينها. توفر الحكومة   ضمن هذا الإطار، تق�ت
ي  

�ف للتطبيق  ف  الرئ�سيني الوكلاء  المؤسسات  و�شكل  والمواهب؛  والتكنولوج�ا  المعرفة  الجامعات  وتقدم  الابتكار؛  و�يئة  الس�اسات  دعم 
الفضاءات   تتخصص  مختلف.  خد�ي  منطق  ع�  ن�ع  كل  يركز  ثم  ومن  الابتكار.  خدمات  ع�ب  بينها  الصنّاع  فضاءات  تصل  بينما  السوق؛ 

الابتكار   مناخ  و�ناء   ، ي النموذ�ب والتج��ب  للس�اسات،  الاستجابة  �عة  ي 
�ف أما  [19]الحكوم�ة  موجهة.  دعم  برامج  تنف�ذ  جانب  إ�   ،

والتكنولو  بالمواهب  فتمتاز  الجامع�ة  البحث  الفضاءات  نتائج  لتس��ق  الأول��ة  وتع�ي  �شغ�ل  [15]ج�ا،  لاحت�اجات  ا  أ�ض� و�ستج�ب   ،
توسيع  إ�  و�س�  ال��ح�ة،  ع�  استمرار�تها  وتعتمد  للموارد،  ي 

السو�ت بالتخص�ص  المؤسسات  تقودها  ي  الىت الفضاءات  ض  وتتم�ي الطلبة. 
 .  السلاسل الصناع�ة والحجم التنظ��ي
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ي الدراسة 1الشكل 

ح �ف ي واللولب ال��ا�ي القائم ع� الوساطة إ� إطار لوالب الابتكار المق�ت
 . من اللولب الثلائ�

. 15]؛ والجزء السف�ي الأ�� من [20المصادر: الجزء العلوي الأ�� مقتبس بت�ف من [  ف  ]؛ والجزء الأ�من من إعداد المؤلفني

 تصم�م البحث والعينة  2

والجامعات،   الحكومة،  القائدة:  الجهة  بحسب  فئات  ثلاث  إ�  الصنّاع  فضاءات  الدراسة  تصنف  الابتكار،  لوالب  لنموذج  ا  وفق�
الزمان�ة الخصائص   

ً
أو� وتحدد  الخاصة.  أهدافها  -والمؤسسات  لتحل�ل  المقابلات  �ستخدم  ثم   ، ال��ي بالتحل�ل  الثلاثة  للأنواع  المكان�ة 

 الرئ�سة ومزا�اها النسب�ة، بما �كشف المنطق الداخ�ي لتوز�عها. 

ي �شنغدو عا�ي  
هما مكتب العلوم والتكنولوج�ا �ف ف ��ش ي تقي�م أداء حوامل الابتكار ور�ادة الأعمال اللتني   2015�ستند العينة إ� قائمئت

من منصة �شنغدو للابتكار    —�شمل العناو�ن، والجهات المشغلة المسجلة، والفئات الصناع�ة    —. وجُمعت معلومات تفص�ل�ة  2022و
، وقاعدة   ي �شئت قاعدتا ب�انات تضمان ،  Tianyanchaالعل�ي والتكنولو��

�
ومصادر أخرى. و�عد التصن�ف وفق أنواع الجهات الثلاث①، أ

ي    99
ي    229و  2015فضاءً �ض

ا، إذ ارتفع عددها  2022فضاءً �ض ي تقودها المؤسسات الخاصة أ��ب الفئات وأ�عها نمو� . وشكلت الفضاءات الئت
% إ�  24، ل�ن حصتها انخفضت من  39إ�    24%. وارتفعت الفضاءات الحكوم�ة من  64% إ�  54، وزادت حصتها من  146إ�    53من  
 %. 19% إ� 22، بينما تراجعت حصتها من 44إ�   22%. كما ارتفعت الفضاءات الجامع�ة من 17

مؤ�ش   باستخدام  المكان�ة  الأنماط  وتُفحص  والنوع�ة.  ال�م�ة  الأسال�ب  ف  بني الدراسة  بالنواة،  ،  Moran's Iتجمع  ال�ثافة  وتقدير 
ي عام ل�ل ن�ع، ثم ُ�طبق المؤ�ث    Moranوتحل�ل قطع الانحراف المع�اري الناقص. وُ�ستخدم مؤ�ش  

 لتحد�د وجود تجمع مكاين
ً

العال�ي أو�
لـ   ا  واتباع� وأشكالها.  التجمعات  مواقع  لتحد�د  وحداتٍ Zhang Yifan [24]و  Zhu Yunhanالمح�ي  والبلدات  الفرع�ة  الأح�اء  اتُخذت   ،

ان مع خرائط   ف المختلفة ع�ب المدينة، وُ�ف� بالاق�ت ك�ي ).  LISAالمحل�ة (   Moranمكان�ة أساس�ة. و�حدد تقدير ال�ثافة بالنواة درجات ال�ت
 . ي

 كما تكشف قطع الانحراف المع�اري الناقصة اتجاە التوز�ــــع المكايف

جري تحل�ل نو�ي قائم ع� المقابلات. ومع مراعاة ن�ع الجهة المشغلة، وتمث�ل الموقع،  
�
ولتحل�ل المنطق ال�امن وراء هذە الأنماط، أ

ي  
ف أو جهات الاتصال �ف ض أب��ل وأغسطس    19و�مكان إجراء المقابلات، نفذ ف��ق البحث مقابلات م�دان�ة مع المدي��ن أو المؤسسني فضاءً بني

و2016 ود�سم�ب    39،  أغسطس  ض  بني وتأث�ي 2023فضاءً  الموقع،  واخت�ار  العمل،  ونموذج  المشغلة،  الجهة  المقابلات  محاور  وشملت   .
 الس�اسات. 
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ي  3
ي �شنغدو-التطور الزماين

ي للأنواع الثلاثة من فضاءات الصنّاع �ض
 المكايض

 تطور التوز�ــــع العام  3.1

عا�ي   ن  [الشكلان  2022و  2015بني الخارج�ة  �ة  الح�ض الحلقات  إ�  المدينة  مركز  ي 
�ض ز 

�
ك ال�ت من  الصنّاع  فضاءات  توسعت   ،2 )a  (

الفضاءات )].  b( 2و توسعت  كما  الخارج�ة.  الحلقات  ي 
�ض خاص  بوجه  ا  ملحوظ� الخاصة  المؤسسات  تقودها  ي  اليت الفضاءات  نمو  وكان 

ا.  ي أ��� محدود�ة �سب��
 الحكوم�ة والجامع�ة، ل�ن ضمن نطاق جغرا�ض

مؤ�ث   الثلاثة، حُسب  والأنواع  العام  التوز�ــــع  تغ�ي  عا�ي    Moranولتحد�د  ي 
�ض فئة  ول�ل  الفضاءات  لجميع  .  2022و  2015العال�ي 

ي  
ي باستخدام مؤ�ش  2015و�استثناء الفضاءات الجامع�ة �ض

ا ذا دلالة إحصائ�ة، ما أتاح إجراء تحل�ل إضا�ض ا مكان�� ، أظهرت جميع الفئات تجمع�
Moran    المح�ي وخرائطLISA   )  ي تجمع «مرتفع2الشكل ة من الفضاءات، -). و�عفي ا كب�ي مرتفع» أن المنطقة ومناطقها المجاورة تضم أعداد�

خرائط   وتكشف  ا.  مكان�� ا  تجمع� ا  مع� عا�ي    LISAفتشكل  ي 
�ف النواة  ي 

ثنائئ ا  نمط� ال�املة  ي  )].  d(2و)  c( 2[الشكلان    2022و  2015للعينة 
ف�ف

ي مقاطعة    2015
�ة الأو�② �ض ي �شنغدو، بينما ظهرت    Jinjiangتركزت تجمعات الحلقة الح�ض

والمنطقة الجن���ة للتكنولوج�ا العال�ة �ف
ي المنطقة الغ���ة للتكنولوج�ا العال�ة ومقاطعة  

ا�سعت    2022الجد�دة. و�حلول    Tianfuومنطقة    Shuangliuتجمعات الحلقة الثان�ة �ف
 تجمعات الحلقة الثان�ة بوض�ح، ولا س�ما نحو الشمال. 

ا من نواة واحدة  3.2
�
ي انطلاق

 الفضاءات الحكوم�ة: توسع طر�ض

ي عام  
ي �شنغدو ومقاطعة  2015�ف

ي المنطقة الجن���ة للتكنولوج�ا العال�ة �ض
ا �ض ، شكلت الفضاءات الحكوم�ة نواةً واحدة تركزت أساس�

Wuhou  ]  2الشكل )e  .[(  ا�سع التجمع نحو مناطق الحلقة الثان�ة، ومنها مقاطعة  2022و�حلول ،Shuangliu    ومنطقةTianfu    الجد�دة
 )]. f( 2الشكل  [ Longquanyiومقاطعة 

 الفضاءات الجامع�ة: من مواقع متعددة متناثرة إ� ثلاث نوى  3.3

عام   ي 
�ض دلالة  ذا  ا  تجمع� الجامع�ة  الفضاءات  تُظهر  [الشكلان  2015لم  بالنواة  ال�ثافة  تحل�ل  ف  و�بني  .2 )i  (2و )j  [(  نقاط من   

ً
انتقا�

ي الحلقة المرك��ة إ� توسع محوري نحو الحلقة الثان�ة. وتحدد خ��طة  
ا من ثلاث )]  k( 2[الشكل    2022لعام    LISAمتناثرة �ف ا واضح� نمط�

ومنطقة   العال�ة،  للتكنولوج�ا  الغ���ة  المنطقة  ي 
�ف ومقاطعة    Tianfuنوى  المتناثر  .  Longquanyiالجد�دة،  التوز�ــــع  استمرار  إ�  ا  ونظر�

الشكل   ف  و�بني اتجاهه؛  ل�شف  الناقص  المع�اري  الانحراف  قطع  استُخدم  ا،  من  )  l( 2�سب�� الرئ�س  المحور    Wenjiangانتقال 
 الجد�دة.  Tianfuومنطقة   Piduنحو مقاطعة   Longquanyiو

ض  3.4 ي تقودها المؤسسات الخاصة: من نواة واحدة إ� نواتني  الفضاءات الىت

ي عام  
ي �شنغدو  2015�ف

ي المنطقة الجن���ة للتكنولوج�ا العال�ة �ض
ا �ض ا واحد� ي تقودها المؤسسات الخاصة تجمع� ، شكلت الفضاءات اليت

ي    2022و�حلول  )].  g( 2[الشكل  
؛ إذ ظهرت نواة شمال�ة غ���ة جد�دة �ف ف ، تطور التوز�ــــع من نواة واحدة إ� نواتني

ً
ان رئ�سان. أو� طرأ تغ�ي

ي   ا، انتقل النمط من التشتت إ�    Wenjiangو  Piduالمنطقة الغ���ة للتكنولوج�ا العال�ة ومقاطعيت إ� جانب النواة الجن���ة الأصل�ة. ثان��
تجمعات «منخفض اجعت  تجمعات «مرتفع-التجمع. ف�ت الثان�ة وحلت محلها  الحلقة  ي 

�ف تجمعات -مرتفع»  �دل ع� �شكل  ما  مرتفع»، 
الثان�ة. ك الحلقة  ي 

انخفضت تجمعات «مرتفعتدر�ج�ة �ف ي  -ما 
�ض المتناثرة  المواقع  انتقال  بما �كشف  الثالثة بوض�ح،  الحلقة  ي 

منخفض» �ض
ز داخل الحلقة الثان�ة. 

�
ك  الحلقة الثالثة نحو ال�ت
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ي �شنغدو LISA. خرائط التوز�ــــع و2الشكل 

 وال�ثافة بالنواة وقطع الانحراف المع�اري الناقصة للأنواع الثلاثة من فضاءات الصنّاع �ض

ي  4
ي التطور الزمايف

ن الأنواع الثلاثة -المنطق الداخ�ي للاختلاف �ف ي بني
 المكاين

تظهر الأنواع الثلاثة ه�ا�ل تجمع متباينة بوض�ح: فالفضاءات الحكوم�ة �شكل نواة واحدة مركزة، والفضاءات الجامع�ة تتوزع ع�  
ال تفس�ي  الابتكار  لوالب  نموذج  و�تيح  ا.  �سب�� ا 

�
توازن أ���  النواة  ثنائ�ة  بن�ة  الخاصة  الفضاءات  �شكل  ض  ي حني

�ض ا،  �شتت� أ���  نوى  منطق  ثلاث 
 الداخ�ي لهذە الاختلافات. 

 الفضاءات الحكوم�ة: تجس�د س�اسات الابتكار 4.1

ا   ا وتوجيه�� ا خدم�� ي منظومة الابتكار دور�
ا ما تُنشأ الفضاءات الحكوم�ة  [25]تؤدي الحكومة �ف ، وتضطلع بوظائف الخدمة العامة. وغالب�

للابتكار   إقل�م�ة  بيئة  بناء  منها  عامة،  أهداف  ي  [26]لتحقيق  جانئب ع�  الأعمال  رواد  مثل  محددة،  لفئات  متخصصة  خدمات  وتقد�م   ،
ع�   وقدرة  والإ�جار،  الأرض  لتكال�ف  ا  �سب�� منخفضة  حساس�ة   : ض رئ�سيتني ض  تني ض بم�ي تتمتع  ثم  ومن   . ض المحار�ني قدا�  أو  تايوان  مضيق 

 الاستجابة ال��عة للس�اسات. 

الحلقة   ضمن  �شنغدو  ي 
�ض العال�ة  للتكنولوج�ا  الجن���ة  المنطقة  ي 

�ض البدا�ة  ي 
�ض الحكوم�ة  الفضاءات  تركزت  المنطق،  هذا  ظل  ي 

�ض
أث العال�ة، لإحداث  التكنولوج�ا  منطقة  مثل  بالابتكار،  المدفوعة  المناطق  ي 

�ض  
ً

أو� التمركز  الس�اسات ع�  فقد شجعتها  الأو�.  �ة  ر الح�ض
ر�ادة   مركز  وذكر  المرتفعة.  المرك��ة  المواقع  تكال�ف  تحمل  لها  وأتاح  الإ�جارات  ضغط  العام  الدعم  خفف  نفسه،  الوقت  ي 

و�ض  . ي نموذ��
ي  

، إ�جارات المؤسسات   TF Software Parkالأعمال الحكو�ي �ف أنه يتمتع باتصال متكرر وفعال مع الحكومة، وأنه خفّض، بدعم حكو�ي
كوف�د جائحة  خلال  النصف  إ�  حاضنة  19-المق�مة  ممثل  قال  فقد  نفسه.  بالقدر  الخاصة  الفضاءات  إ�  المزا�ا  هذە  تصل  ولم   .FH 

Electrical    لم مثلنا  ف  الخاصني ف  المشغلني ل�ن  المق�مة،  للمؤسسات  الإ�جار  من  إعفاءات  الحكومة  قدمت  الجائحة  «خلال  الخاصة: 
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�حصلوا ع� دعم». وهكذا عززت الس�اسات التفض�ل�ة قدرة الفضاءات الحكوم�ة ع� مقاومة المخاطر وتحمل إ�جارات المركز، ورسخت  
ي.  ي القلب الح�ض

زها �ض
�
 ترك

الأطراف. فمن   ا نحو  تدر�ج�� الحكوم�ة  الفضاءات  الخارج�ة  الحلقات  ي 
�ض الس�اسات  الإدارة وتغ�ي  القطاع، دفعت سوقنة  ومع نضج 

التوسع   الأرض، ودفع  لتكال�ف  الحساس�ة  ا للسوق، ورفع  أ��� توجه� نماذج �شغ�ل  الخاص إ� �شجيع  الاقتصاد  ازد�اد حي��ة  أدى  جهة، 
ە   فف كة خاصة ابتداءً من   DJJYخارج المركز. وأفاد مت� سندت إ� �ش

�
ي وسط المدينة، بأن «الإدارة أ

للصناعات الإبداع�ة، وهو فضاء حكو�ي �ض
ا، وقد تنسحب هذە الوظ�فة  2021عام   ا محدود� ة لفضاء الصنّاع عائد� »، وأنه «مع ارتفاع أسعار الأرض، �حقق تخص�ص مساحات كب�ي

ا�د بالاستدامة المال�ة الذات�ة.  ض ي واهتمام م�ت ا». و�ش�ي هذە الإصلاحات إ� انتقال خارج القلب الح�ض  تدر�ج��

ا�د دور الصناعات المدفوعة بالابتكار، و�ستخدم فضاءات   ض ومن جهة أخرى، باتت حكومات المقاطعات الطرف�ة تدرك ع� نحو م�ت
«مرتفع تجمعات  تغ�ي  ف  و�بني محل�ة.  ابتكار  بيئة  لبناء  [الشكلان  -الصنّاع  منطقة  )]  f( 2و)  e( 2مرتفع»  ومقاطعة    Tianfuأن  الجد�دة 

Longquanyi  —    الثان�ة الحلقة  ي 
�ف الثالثة    —وكلتاهما  الخمس�ة  الخطة  مقارنة  وتظهر  الحكوم�ة.  للفضاءات  مرك��ن جد�دين  أصبحتا 

لمنطقة   ة  الرابعة ع�ش بالخطة  ة  �عكس    Tianfuع�ش بما  الرائدة،  الصناعات  إ�   « ي والتكنولو�ب العل�ي  والتط��ر  «البحث  إضافة  الجد�دة 
 نحو التنم�ة القائمة ع� الابتكار. واستجابة لذلك، أ�شأت السلطات المحل�ة فضاءات حكوم�ة بصورة �شطة لتهيئة مناخ الابتكار  

ً
تحو�

 . ي
ا وتع��ز التوسع الطر�ف  مقدم�

 الفضاءات الجامع�ة: توسيع تطبيق التكنولوج�ا 4.2

. ولذلك لا تهدف الفضاءات الجامع�ة إ� تدر�ب المواهب الابتكار�ة  [25]تتو� الجامعات مسؤول�ة إعداد المواهب والبحث العل�ي  
أعضاء  وفرة  توفر   ،

ً
أو�  . ض رئ�سيتني ض  تني ض بم�ي وتتمتع  التكنولوج�ا.  تطبيق  وتوسيع  والبحث  والجامعات  الصناعة  دمج  إ�  ا  أ�ض� بل  فحسب، 

ا للابتكار ور�ادة الأعمال   ا تكنولوج�� ا، �ستطيع الجامعات، بوصفها  [27]هيئة التدر�س والطلبة والموارد البحث�ة مواهب متقدمة ودعم� . ثان��
، ما �حفز الحكومات المحل�ة ع� التعاون معها لتنم�ة قطاعات [19]حاضنات للمعرفة متعددة التخصصات، دعم ظهور صناعات ناشئة  

ا إ� مناطق ي توجيهها أ�ض�
، بينما �سهم دعم الحكومة بالأرض �ض  جد�دة. لذلك تم�ل الفضاءات الجامع�ة إ� البقاء مرتبطة بالحرم الجام�ي

ن الحكومة والجامعة.   التعاون بني

عام   ي 
كان  2015�ف إذ  الجامعات؛  بمواقع  ا  وث�ق� ا  ارتباط� الجامع�ة  الفضاءات  توز�ــــع  ارتبط  نصف  72.73،  نطاق  ضمن  �قع  منها   %

المواهب. و�حلول   للقرب من  ، ما �دل ع� تفض�ل واضح  الجام�ي الحرم  الحرم، وانخفضت    2022ك�لوم�ت من  ا خارج  توسعت تدر�ج��
 %. 56.82النسبة داخل هذا النطاق إ� 

ا مسؤول�ة �س��ق   ي اقتصاد المعرفة، تتحمل الجامعات أ�ض�
ك لطلب السوق وتوج�ه الس�اسات. ف�ض و�عود هذا التغ�ي إ� التأث�ي المش�ت

المنجزات العلم�ة والتكنولوج�ة، ولذلك تبحث عن منصات تصل نتائج البحث باحت�اجات السوق. ومن ثم تحركت الفضاءات الجامع�ة  
ە   ض ي البدا�ة كان أعضاء هيئة التدر�س �شكلون فرقهم و�تواصلون مع   XNJTنحو مناطق التنم�ة الصناع�ة. وأوضح مت�ض

: «�ض ي العل�ي الوطئض
معهد   الجامعة  أ�شأت  ثم  بأنفسهم.  الاستثمار  منطقة    XNJTمؤسسات  ي 

�ض (الحاضنة)  لتس��ق    Tianfuللبحوث  ا  خص�ص� الجد�دة 
ي تفس�ي تحول قطع الانحراف المع�اري 

ا �ض المنجزات العلم�ة والتكنولوج�ة». و�ساعد الانتقال من مح�ط الحرم إ� المناطق الصناع�ة أ�ض�
 الجد�دة.  Tianfuومنطقة  Piduالناقص نحو مقاطعة 

التجمع   الابتكار وتع��ز  الإقل�م�ة ع�  القدرة  لرفع  الجامعات  تعاونها مع  المحل�ة  الحكومات  نفسه، عززت  الوقت  ي 
. وذكر  [28]و�ف

» أن «الحكومة وفرت أ��� من  «  DZKJفضاء   ا من الأرض»، ما يوضح التأث�ي المبا�ث    60المجالات الطب�ة الثلاثة + الذكاء الاصطنا�ي هكتار�
توجه   ذات  فضاءات  إ�شاء  إ�  والمؤسسات  الجامعات  المحل�ة  الحكومات  بعض  وجهت  كما  الجامع�ة.  الفضاءات  موقع  ي 

�ض للس�اسات 
ي  

مقابلات  [29]سو�ق أن  مع   ،GG Café    مقاطعة ي 
و�فعل    Pidu�ف والمؤسسة.  الجامعة  ف  بني التعاون  ي 

�ف الاتصال  عوائق  استمرار  كشفت 
ا من نقاط متناثرة قرب الحرم إ� الحلقات الخارج�ة، وشكلت ثلاث تجمعات رئ�سة.  ، توسعت الفضاءات الجامع�ة تدر�ج�� ض ض القوتني  هاتني

ي تقودها المؤسسات الخاصة: تزا�د التخصص الصنا�ي  4.3  الفضاءات اليت

ي أ�شطة الابتكار 
ئ المبا�ث للق�مة الاقتصاد�ة �ف ا موجهة نحو ال��ــح، وتو�ي  [19]تمثل المؤسسات أهم فاع�ي السوق والمُن�ث . و�ي غالب�

الصناع�ة   السلاسل  لتكامل  ة  كب�ي تقودها  [30]أهم�ة  ي  الىت الفضاءات  ترتبط  ولذلك  التنافس�ة.  قدرتها  لتع��ز  الحجم  توسيع  إ�  و�س�   ،
ات، وتملك   ا، و�ستج�ب ��عة للتغ�ي ا بالسوق، وتقدم خدمات ابتكار�ة قائمة ع� تخص�ص الموارد سوق�� ا وث�ق� المؤسسات الخاصة ارتباط�

 قدرة أ��ب ع� الاستدامة الذات�ة. وتدفعها هذە المزا�ا إ� التمركز قرب الأسواق وقواعد الإنتاج والتجمعات الصناع�ة القائمة. 
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 بال��ح�ة وحساسيتها للسوق، وأ�شأت فضاءات  
ً
استجابت المؤسسات الخاصة ��عة للمكاسب المبكرة لس�اسات الابتكار، مدفوعة

ي �شنغدو عام  
ي المنطقة الجن���ة للتكنولوج�ا العال�ة �ض

، ما �عكس  2015للصنّاع لخفض التكال�ف. ولذلك تركزت هذە الفضاءات بقوة �ض
الابتكار. وذكر   لمرا�ز  ا  مبكر�  

ً
كانت    GG Caféتفض�� العال�ة  للتكنولوج�ا  الجن���ة  المنطقة  ي 

�ف الابتكار  المنطقة لأن «س�اسات  اختار  أنه 
ي مقاطعة  

ف قوة جذب الحوافز الأو�. ل�ن المشغل نفسه �ف ا»، وهو ما يبني ي المنطقة انتقلت من   Piduموات�ة �سب��
لاحظ أن الحاضنات �ض

ي بحلول  2016منافسة شد�دة ع� المستأج��ن عام 
 ، ما �ش�ي إ� تراجع لاحق. 2023إ� ا�سحاب جزئئ

ضغط   وتحت  والاستدامة.  الصنا�ي  بالحجم  أ��ب  ا  اهتمام� الخاصة  المؤسسات  تقودها  ي  اليت الفضاءات  أولت  القطاع،  نضج  ومع 
التكال�ف   الصناع�ة لخفض  ال��ح�ة، حسّنت السلاسل  ، وانتقلت أقرب إ� مصادر الإنتاج والأسواق والتجمعات [31]السوق ومتطلبات 

نفسها. وذكرت حاضنة   الفئة  ».    HXJالصناع�ة من  المح�ي والشتلات  الزهور  إنتاج  أساس  �شئت ع� 
�
«أ أنها  البستنة  لتكنولوج�ا صناعة 

الفضاءات  لتجمعات  الصنا�ي  التوجه  تصن�ف  ض  و�بني التخصص.  نحو  ا  اتجاه� الصناع�ة  السلسلة  ع�  القائمة  الاخت�ارات  هذە  وتكشف 
(الجدول   ي ته�من عليها  2015) أن أعداد الفضاءات المتخصصة والعامة كانت متقار�ة عام  1الخاصة③  اليت ، بينما أصبحت الفضاءات 

عام   محددة  صناع�ة  بالتجمعات    2022فئة  ا  وارتباط� ا  تخصص� الخاصة  الفضاءات  ازدادت  و�ذلك  العامة.  الفضاءات  أمثال  ثلاثة  نحو 
ي صناعاتها. 

 المناظرة �ف

ي تقودها المؤسسات الخاصة 1الجدول  ك�ب الصنا�ي لتجمعات فضاءات الصنّاع اليت  . تغ�ي ال�ت

تجمع فضاءات الصنّاع  
ي تقودها المؤسسات   اليت

 الخاصة 

 تغلب عل�ه فئة صناع�ة محددة  من دون توجه صنا�ي محدد 

 النسبة (%) العدد  النسبة (%) العدد 

ي  
التجمعات الجد�دة �ف

2022 11 25.58 32 74.42 

ي  
التجمعات القائمة �ف

2022 14 22.22 49 77.78 

ي 
 60.00 15 40.00 10 2015التجمعات �ف

الفئات   من  الصنّاع  فضاءات  جذبت  محددة،  صناع�ة  تجمعات  تك��ن  دعم  خلال  فمن  الاتجاە.  هذا  الصناع�ة  الس�اسة  وعززت 
ي مقاطعة    YCBKالمناظرة. وذكرت حاضنة  

ي الحيوي �ف ي    Piduللابتكار الطيب
أن «الدعم الس�ا�ي المح�ي والتجمع الصنا�ي المح�ط أثرا �ف

ي  
ي تركز ع� الصناعات الدوائ�ة والزراعة الحديثة،  ،  Piduو  Wenjiangاخت�ار الموقع». وأسهمت مناطق التنم�ة الصناع�ة الجد�دة �ف الئت

ي �شك�ل تجمعات محل�ة متخصصة وجذب الفضاءات ذات الصلة. وهكذا أدى تفاعل السوق والس�اسة الصناع�ة إ� ظهور تجمعات 
�ض

 خاصة جد�دة. 

ي  5
ي ومنطقها -خلاصة أنماط التطور الزماين

 المكاين

ي اخت�ار الموقع 
ا �ض ا مختلف� ا إ� اختلاف أهداف الجهات الثلاث ومزا�اها النسب�ة، تتبع الأنواع الثلاثة من فضاءات الصنّاع منطق�   نظر�

الأول��ة  3(الشكل   ذات  والمناطق  ي  الح�ض القلب  وتفضل  محددة،  فئات  وخدمة  الابتكار  مناخ  بناء  إ�  �س�  الحكوم�ة  فالفضاءات   .(
المواهب   لاحت�اجات  فتستج�ب  الجامع�ة  الفضاءات  أما  للس�اسات.  استجابتها  و�عة  للإ�جار  حساسيتها  انخفاض  بفضل  الابتكار�ة 
ودعم   والتكنولوج�ا  المواهب  بفضل  والصناعة  والجامعة  الحكومة  ض  بني التعاون  ومناطق  البحث�ة  المؤسسات  وتفضل  البحث،  و�س��ق 

ا إ�  الخاصة  الفضاءات  و�س�   . الحكو�ي والأسواق  الأرض  الحوافز  مناطق  إ�  للسوق  بحكم حساسيتها  فتتجه  الحجم،  وتوسيع  ل��ح�ة 
 ومصادر الإنتاج والتجمعات الصناع�ة المناظرة. 
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ي 3الشكل 

ي لفضاءات الصنّاع بحسب الجهة القائدة -. خلاصة منطق التطور الزماين
 المكائض

[الشكل   الأول�ة  المرحلة  ي 
والناضجة. ف�ض الأول�ة  ض  المرحلتني ي 

�ض توز�عات مختلفة  الثلاثة  الأنواع  أظهرت  المنطق،  ي ظل هذا 
)]،  a( 4�ض

ولأنها   الأرض،  أسعار  من  ا  �سب�� أقل  لضغط  تعرضت  لأنها  بالابتكار  المدفوعة  والمناطق  ي  الح�ض القلب  ي 
�ض الحكوم�ة  الفضاءات  تركزت 

ي ر�ادة الأعمال.  
اضطلعت ببناء مناخ الابتكار. وتمركزت الفضاءات الجامع�ة حول الحرم لتلب�ة احت�اجات أعضاء هيئة التدر�س والطلبة �ض

واحد:   لولب  خصائص  المبكرة  جغرافيتها  عكست  ثم  ومن  الحكوم�ة.  الحوافز  بفعل  الابتكار  مناطق  ي 
�ض كزت  ف�ت الخاصة  الفضاءات  أما 

ي الخاصة. وكانت الأنواع الثلاثة  
ي �ض

ي الجامع�ة، والتخص�ص السو�ت
ي الفضاءات الحكوم�ة، والمواهب والتكنولوج�ا �ض

الاستجابة للس�اسات �ض
ا.  ا، ل�ن تفاعلها ظل محدود�  متكاملة وظ�ف��

التشغ�ل  )].  b( 4ومع نضج القطاع تغ�ي نمط الموقع [الشكل   الثان�ة لأن إصلاحات  فقد توسعت الفضاءات الحكوم�ة نحو الحلقة 
الفضاءات  وتجمعت  الابتكار.  ع�  القائمة  بالتنم�ة  أ��ب  ا  اهتمام� أولت  الثان�ة  الحلقة  حكومات  ولأن  الأرض،  لتكلفة  حساسيتها  زادت 
بينما   التكنولوج�ا،  لنقل  بالسوق  أقوى  روابط  الجامعات عن  بحثت  إذ   ، الحكو�ي التعاون  ومناطق  الصناع�ة  التنم�ة  مناطق  ي 

�ف الجامع�ة 
كز داخل مناطق الابتكار تحت تأث�ي الس�اسات، ثم تحركت نحو مناطق  ي ال�ت

سعت الحكومات إ� جذبها. واستمرت الفضاءات الخاصة �ض
ا�دة تحت تأث�ي اللوالب الأخرى. التنم�ة الصناع�ة مع تزا�د تخصصها. وهكذا أ  �  صبحت مواقعها تتشكل بصورة م�ت
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ي 4الشكل 

ي لفضاءات الصنّاع بحسب الجهة القائدة -. أنماط التطور الزماين
 المكائض

ي الشكل 
ات. ) b( 4ملاحظة: �ش�ي العنا� الحمراء �ف  إ� التغ�ي

ي 
ا �ف ي المرحلة المبكرة، ظلت اللوالب الثلاثة أساس�

ف فاع�ي لوالب الابتكار. ف�ف ي العلاقات بني
 �ف

ً
  �مكن تفس�ي هذە العمل�ة بوصفها تحو�

نضج   ومع  ا.  محدود� ظل  التفاعل  ل�ن  متكاملة،  وظائفها  وكانت  صنّاع».  فضاء   + واحدة  «جهة  نمط  فظهر  واحدة،  جهة  تقودە  تعاون 
 « ي

ا من «التكامل الوظ��ف إ�    النظام، س� كل لولب إ� است�عاب مزا�ا اللوالب الأخرى لتلب�ة احت�اجاته التنم��ة، فتحولت العلاقات تدر�ج��
، توسع الحكومة والجامعات والمؤسسات وظائفها ع�ب التفاعل  ي

«التع��ز المتبادل للطلب». ووفق الآل�ة التطور�ة الجد�دة للولب الثلائ�
ا توقع كل جهة للمنفعة، مع اختلاف المعىف الفع�ي للمنفعة من جهة إ�  [21]الدينام��ي خلال تطور الابتكار   . و�قود هذا التفاعل أساس�

تع��زها  [20]أخرى   لتوضيح  اللوالب  إطار  و�ستخدم  تنم��ة»،  «احت�اجات  باعتبارها  أوسع  نحو  ع�  التوقعات  هذە  الدراسة  وتف�   .
). و�س� الحكومة والجامعات والمؤسسات إ� التعاون العابر للولب ع�ب فضاء الصنّاع الوس�ط، ما �سمح للفضاءات 5المتبادل (الشكل  

ها.  ي تقودها جهة بعينها باست�عاب وظائف الجهات الأخرى و�نتاج استجابات مكان�ة جد�دة تحت تأث�ي  الئت

 ) : ي
) �س� الحكومة إ� التعاون مع الجامعات لتع��ز الابتكار الإقل��ي القائم ع� المعرفة، ما �شجع  1و�تج� ذلك ع� النحو الآىت

 ، ض الحكومة والجامعة. كما �ستخدم الحوافز لبناء مناخ ابتكار إقل��ي ي بني ي مناطق التعاون العل�ي والتكنولو�ب
  تجمع الفضاءات الجامع�ة �ض

 ) ا.  المفضلة س�اس�� المناطق  ها من  بالابتكار وغ�ي المدفوعة  المناطق  ي 
�ض الخاصة  الفضاءات  إ�  2فتقوي تجمع  ا  الجامعات، سع�� ) �شارك 

الخاصة وتحديثها   الصناع�ة  السلاسل  ف  ي تحسني
�ف والتكنولوج�ة،  العلم�ة  الجامعة  [25]�س��ق منجزاتها  ض  بني التعاون  �دعم فضاءات  ما   ،

ا لمبادرات الحكومات والمؤسسة داخل مناطق   التنم�ة الصناع�ة. ولتسه�ل �شغ�ل الطلبة و��ث نتائج البحث، �ستج�ب الجامعات أ�ض�
حكو�ي  تعاون  فضاءات  ئ  وتن�ش ( -المحل�ة  المحددة.  المناطق  ي 

�ف الفضاءات  3جام�ي  فتحفز  السوقنة،  نحو  المؤسسات  تنم�ة  تدفع   (
ي الوقت نفسه، تتعاون المؤسسات الساع�ة إ� سلاسل صناع�ة عال�ة  

ي نماذج �شغ�ل خاصة والتوسع نحو الأطراف. و�ف الحكوم�ة ع� تبىف
ي الموجه للسوق داخل الفضاءات الجامع�ة و�جذبها   الق�مة المضافة مع الجامعات المال�ة للمواهب والتكنولوج�ا، ما �عزز التعاون البحي�

ي  إ� المناطق الصناع�ة. و�وجه عام، تنتقل اللوالب الرئ�سة، مع ان
تقال فضاءات الصنّاع من المرحلة الأول�ة إ� النضج، من التكامل الوظ��ض

 إ� التع��ز المتبادل للطلب. وتصبح الق�ادة أ��� هجين�ة بدل س�طرة لولب واحد، و�ع�د هذا التحول �شك�ل مواقع الفضاءات. 
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ي فضاءات الصنّاع 5الشكل 

ض الجهات الرئ�سة �ض  . آل�ة التع��ز المتبادل للاحت�اجات بني

 الخلاصات والتوص�ات  6

ي 
ي �شنغدو.  -باستخدام نموذج لوالب الابتكار، حللت الدراسة التطور الزماين

ي لفضاءات الصنّاع الحكوم�ة والجامع�ة والخاصة �ض
المكايض

ي س�اسات 
ي �ض ي �سبب دورها النموذ�ب ي القلب الح�ض

ي البدا�ة �ض
، تركزت الفضاءات الحكوم�ة �ض

ً
وتوصلت إ� ثلاث خلاصات رئ�سة. أو�

  الابتكار وقدرتها النسب�ة ع� تحمل تكال�ف الأرض. ومع توجه �شغ�لها نحو السوق وازد�اد اهتمام المقاطعات الطرف�ة بالنمو القائم ع�
التنم�ة   مناطق  ي 

�ض تجمعات  إ�  الحرم  قرب  متناثرة  مواقع  من  الجامع�ة  الفضاءات  انتقلت  ا،  ثان�� الخارج.  إ�  ا  تدر�ج�� توسعت  الابتكار، 
ا، ا�سمت الفضاءات الخاصة   ك لاحت�اجات نقل التكنولوج�ا والتعاون مع الحكومة. ثالث� ، تحت التأث�ي المش�ت الصناع�ة والتعاون الحكو�ي
إ�   القطاع وانتقلت  ا بحسب  ازدادت تخصص� ثم  الس�اسات،  الابتكار للاستفادة من مكاسب  ي مرا�ز 

 �ف
ً

أو� ال��ــح؛ فتجمعت  بالتوجه نحو 
ا.   مناطق التنم�ة الصناع�ة بفعل السوق والحكومة مع�

) ما تزال الفضاءات الحكوم�ة تعتمد �شدة ع� الس�اسات، وقد تؤدي فروق الشفاف�ة  1وتواجه الأنواع الثلاثة تحد�ات مختلفة. ( 
ي تع��ز قدرتها ع� التم��ل الذا 

ض الفضاءات الحكوم�ة والخاصة إ� الإخلال بعدالة السوق. لذلك ينب�ض ي الوصول إ� الدعم بني
ي  وال�فاءة �ض

يت
الس�اسات، بل أن تتوسع نحو   ي ألا تقت� مواقعها ع� مرا�ز 

ينب�ض . كما  ي
السو�ت الس�اس�ة والتشغ�ل  التفض�لات  ض  المستدام، والموازنة بني

ن الجامعات والمؤسسات.  2الأطراف، وترتبط بالتجمعات الصناع�ة، وتعمق التشغ�ل الموجه للسوق. (  ) لا تزال عوائق الاتصال قائمة بني
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ي  
ينب�ض كما  التعاون.  نجاح  معدل  ورفع  الصناع�ة  المطابقة  ض  لتحسني والمؤسسات  الجامع�ة  الحاضنات  ض  بني تبادل  منصات  إ�شاء  ي 

و�نب�ض
وت�س�ي   والتكنولوج�ا،  للمواهب  متخصصة  بيئ�ة  نظم  و�ناء  لقطاعاتها،  المناظرة  الجامع�ة  الفضاءات  جذب  الصناع�ة  التنم�ة  لمناطق 

) . ي
ي المرحلة المبكرة، ثم واجه بعضها غموض التموضع، كما فشلت بعض  3التعاون الثنائئ

) اتبعت الفضاءات الخاصة الس�اسات بقوة �ض
ي أن �ستج�ب الس�اسات لمحركاتها الحق�ق�ة، بالاعتماد 

ي التك�ف مع الأسواق المحل�ة. و�نب�ض
الفضاءات القائمة ع� السلسلة الصناع�ة �ض

ي توجيهها  
، ينب�ن ن ة للابتكار. و�عد بل�غ حجم معني ة وم�ّ�ة، و�درجة ثان��ة ع� الإعانات المبا�ث ا ع� س�اسات صناع�ة غ�ي مبا�ث إ� أساس�

 قواعد الإنتاج والأسواق والتجمعات الصناع�ة لضمان النمو المستدام. 

فضاءات   عن  المتاحة  الب�انات  مجموعات  أ���  أحد  وتمثل  الأعمال،  ور�ادة  الابتكار  لحوامل  الرسم�ة  القائمة  من  العينة  استُمدت 
استخدام   المستقبل�ة  للدراسات  و�مكن  النتائج.  تعم�م  قابل�ة  من  حجمها  �حد  قد  ذلك،  ومع  وموضوع�ة.   

ً
شمو� �شنغدو  ي 

�ض الصنّاع 
ا دراسة   ي أ�ض�

ض اللوالب، ينب�ض نماذج الب�انات الضخمة لتوسيع قنوات المعلومات والعينة، بما �خت�ب النتائج و�طورها. ومع ازد�اد التفاعل بني
كة.  ي تقودها جهات متعددة بصورة مش�ت ي الفضاءات اليت

 التشغ�ل وعوامل الموقع �ض

ي عام    Zhou Yufeiو  Chen Siyuو  Han Zhaoيتقدم المؤلفون بخالص الشكر إ�    شكر وتقدير. 
ي العمل الم�دايف

، و��  2016لمشاركتهم �ف
Yan Simin وWu Xuyang  ي عام

ي العمل الم�دايف
 . 2023لمشاركتهما �ف

 ملاحظات 

، تألفت عينة   ي
% فضاءات حكوم�ة،  16.8من    2022① بعد استبعاد ثلاثة فضاءات اجتماع�ة غ�ي ر�ح�ة لا �شملها نموذج اللولب الثلاي�

و19.0و جامع�ة،  فضاءات  ي  %62.9 
�ض الصنّاع  وفضاءات  الحاضنات  عن  السنوي  «التق��ر  ووفق  مؤسسات خاصة.  تقودها  فضاءات   %

ي �شنغدو، بلغت حصص الجهات الحكوم�ة  2022�شنغدو ( 
المؤسسات الحكوم�ة فقط   —)» الصادر عن مكتب العلوم والتكنولوج�ا �ف

للدولة    — المملوكة  الجامعات    —والمؤسسات  فيها  الخاصة    —بما  و9.16والمؤسسات  و%25.64  ورغم  %61.17   . التوا�ي ع�   %
 .  مع التق��ر الرس�ي

ً
 اختلاف معاي�ي التصن�ف، تتوافق نتائج الدراسة إجما�

ي �شنغدو مقاطعات  
ة لتنم�ة الم�اە �ف  Wuhouو  Jinjiangو  Qingyangو  Chenghuaو  Jinniu② تعرف الخطة الخمس�ة الرابعة ع�ش

المرك��ة   �ة  الح�ض المنطقة  بوصفها  العال�ة  التكنولوج�ا  الأو�    —ومنطقة  إليها  —الحلقة  ا 
�
مضاف المرك��ة  المنطقة  وتعرف    Pidu؛ 

�ة   Xinjinو   Shuangliuالجد�دة و  Tianfuومنطقة    Longquanyiو  Qingbaijiangو  Xinduو  Wenjiangو الح�ض المنطقة  بوصفها 
 . —الحلقة الثالثة  —؛ وتعد بق�ة المقاطعات والبلدات مناطق عامة —الحلقة الثان�ة  —الرئ�سة 

ي �شنغدو والأهداف بع�دة  
ة للتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة �ف ي «موجز الخطة الخمس�ة الرابعة ع�ش

ا إ� الفئات الصناع�ة �ف ③ استناد�
عام   ( 2035المدى حىت  �شنغدو  ي 

�ض الصناع�ة  للتنم�ة  الأب�ض  و«ال�تاب  ي  2019» 
�ض ر�اد�ة  ا 

�
فرق ي 

تنت�ت ي  اليت الصنّاع  فضاءات  تصنف   ،«(
ي لا تعتمد هذا  اليت أما الفضاءات  البحث والتصنيع أو الخدمات الحديثة أو صناعات الاقتصاد الجد�د بوصفها ذات توجه صنا�ي محدد. 

 الانتقاء فتعد عامة من دون توجه صنا�ي محدد. 
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