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اف ات، واست�ث ي ما�او: مراجعة، واستخلاص للخ�ب
ي الحد�ث والمعا� �ض  مسار التطور الح�ض

 �شوانغ ز��ه، فان ي��ه، �شنغ رو شيوان، �سوي قوانغ شون 

ي منطقة خليج قوانغدونغ
ا عدة. وقد  –هونغ كونغ–الملخص. بوصفها مدينة محور�ة �ف

�
ا �متد قرون ا غن�� �� ا ح�ض ى، تحمل ما�او تار�خ� ما�او ال��ب

ز ب ي، والبناء، والتخط�ط، غ�ي أنها لم ت�ب ، والفضاء الح�ض ي من زوا�ا متعددة، منها النظام الس�ا�ي ي  درست البحوث القائمة تطورها الح�ض
ما �ك�ف

»، يرسم هذا البحث  تغا�ي إ� ما�او. و�استخدام أداة التصور «النهر الموضو�ي ي ال�ب مسار  الدور التأس��ي الذي أداە نقل نظام التخط�ط الح�ض
ض عا�ي   ي ما�او بني

ي �ض ، و�قسمه إ� خمس مراحل: مرحلة تطبيق الحكم الاستعماري، ومرحلة ترسيخ الحكم  2022و 1845التطور الح�ض
ي الإقل��ي الواسع، والمرحلة الجد�دة لمبدأ «دولة واحدة ونظامان». و 

ن الاستعماري، ومرحلة تطور المنطقة المحا�دة، ومرحلة الحكم الذايت تبني
؛ توس ا للتقلب الس�ا�ي ابطة: تغ�ي السكان بوصفه انعكاس� ي ما�او �شكل ع�ب ست منطقـات م�ت

ي الحد�ث والمعا� �ض ع  الدراسة أن التطور الح�ض
�ة من المبىض المفرد  ا للتنم�ة المنظمة؛ تحول الأهداف الح�ض

�
ي؛ القواعد القانون�ة بوصفها ضمان  لتطور النسيج الح�ض

ً
إ�   الأرض بوصفه سج�

ي ع� استباق الطلب. وتخلص الدراسة إ� أن تج  ي المبئف
ا�ف ي جودة البيئة القائمة؛ والتخط�ط الاست�ش

؛ التحسن المستمر �ف ��ة ما�او  التكامل الإقل��ي
ض اللوائح، وال�ت  اقات تنم��ة، ومنع تأج�ل التناقضات وتصلبها، وتوج�ه التنم�ة ع�ب تحسني � ع�  تتضمن قدرات مهمة، منها تح��ل التقلب إ� اخ�ت ك�ي

ات مراجع تار�خ�ة ونماذج تنم��ة وآفا . وتوفر هذە الخ�ب ي مرح�ي
ا�ف ا  حدود البناء المق�دة، وتدقيق التوجه نحو الطلب، وتطبيق تخط�ط است�ش

�
ق
 مف�دة لفهم منطق تطور مدن أخرى. 

ي؛ التح�ض الحد�ث؛ ما�او؛ النهر الموضو�ي   ال�لمات المفتاح�ة: تار�ــــخ التخط�ط الح�ض
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ف الجودة الشاملة وسلامة المناطق ال ي أسال�ب التجد�د لتحسني
وع العام للمؤسسة الوطن�ة الصين�ة للعلوم الطب�ع�ة «بحث �ف سكن�ة  التم��ل: الم�ث

ا إ� تحل�ل متعدد العوامل» (رقم  ف استناد� ي جنوب الصني
ي الخطة الخمس�ة  52178020القائمة �ف

ي الرئ�س للبحث والتط��ر �ف نامج الوطئف )؛ ال�ب
�ة المستدامة»، الموض�ع  ة «التقن�ات والمعدات الرئ�سة للتنم�ة الح�ض ي  1الرابعة ع�ش

ي الذ�ي والتك��ض : «نظ��ات وآل�ات جد�دة للتصم�م الح�ض
ي» (رقم   ي س�اق التجد�د الح�ض

 ). 2024YFC3807900متعدد المقاي�س �ض

 

ي ما�او عام  
ي الحد�ث والمعا� �ض تغال ع� السلطة الإدار�ة. وع� هذە الرقعة المحدودة ترا�مت،  1845بدأ البناء الح�ض ن استولت ال�ب ، حني

ف  ي مجالات الرقابة الحكوم�ة، وتدفق رأس المال، وتحسني
ة �ف ف ، فامتل�ت ما�او خصائص مم�ي ي

البيئة،  ع�ب قرون، آثار الحكم الاستعماري والحكم الذائت
، والصحة العامة، والوقا�ة من ال�وارث[ اث، والرفاە الاجتما�ي ق�ة والغ���ة،  1وحما�ة ال�ت ف التجارة والثقافة ال�ث ]. و�اعتبارها نقطة التقاء مفتوحة بني

حت الدراسات القائمة[ ن دورة جد�دة من التطور. وقد اق�ت ي، وأشارت 5-2دخلت ما�او بعد عودتها إ� الصني ا لتقس�م تطورها الح�ض ا متنوع� ] منطق�
ي الحد�ث والمعا�، و�كشف منطقه   ا إ� ضعف التخط�ط وسهولة اصطدام التنم�ة بالقيود. ومن ثم يراجع هذا البحث مسار ما�او الح�ض مرار�
ي التنم�ة. 

تها التار�خ�ة �ف اق ف�ه، ثم �ستخلص خ�ب  العميق ونقاط الاخ�ت

ي ما�او 1
ي الحد�ث والمعا� �ض  تار�ــــخ التطور الح�ض

، ومرك��ن ع� النظام   ض بالتار�ــــخ لفهم الحا�ض ي من منظورات منطق�ة مختلفة، مستعينني ض تطور ما�او الح�ض تناول عدد كب�ي من الباحثني
ي، وأفكار التخط�ط[ ي، والبناء الح�ض ، والفضاء الح�ض  ]. 6الس�ا�ي

اقات المتعددة  1.1  التقلب الس�ا�ي والاخ�ت

تغال�ة بأنها تتسم بخصائص «الحوكمة الضع�فة»: الحكم ع�ب عدم التدخل، ومحدود�ة الفعل، وتبس�ط  7وصف لو شنغهوا[ ] حكومة ما�او ال�ب
ي الب 

ات الخاصة �ض ي ظل التغ�ي
ي ما�او شد�د الحساس�ة؛ ف�ض

ي �ض . وقد جعلت هذە السمة التطور الح�ض يئة  الأهداف، والضبط الاجتما�ي غ�ي المبا�ش
ي الرقابة والتجارة والسكان. 

 الس�اس�ة أظهرت المدينة تحولات مرحل�ة واضحة �ض

ي ظل الإدارة الصين�ة
ي التنم�ة من خلال �اعات المصالح، مما  –تكشف تطورات الس�طرة �ف

تغال�ة المنقسمة ك�ف أثرت قوى مختلفة �ف ال�ب
تغال�ة»[ ن الصين�ة وال�ب ]. وع� هذا الأساس قسّم الباحثون تطور  9-8أدى إ� ط�ح نموذج «نواة مزدوجة وثلاث جماعات، مع تعا�ش الجماعتني

ن التنظ�م ( 1911-1840)، والتنم�ة الاستعمار�ة ( 1840-1557ما�او إ� أر�ــع مراحل: المدينة ال�اثول�ك�ة (  )، والتخط�ط  1974-1911)، وتحسني
ي ( 

ي ظل امتداد الحكم الاستعماري من شبه الج��رة إ� كامل الإقل�م.  12-6,9)[1999-1974الذايت
]. وتظهر هذە الدراسات الطابع العام للتطور �ف

ي أسباب تغ�ي التخط�ط والرقابة وتحسنهما خلف الس�ا
ي الاعتبار، فإنها لا تف� بما �ك�ف

تغا�ي �ف سات ومع أنها تأخذ تأث�ي نظام التخط�ط ال�ب
 ]. 6,10الاستعمار�ة[
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ت هذە القوى تركيبة   . وقد غ�ي ن تأثر الاقتصاد والتجارة بعوامل خارج�ة، ومنها الس�اسات العالم�ة①، و�جماعات خاصة مثل التجار الصينيني
ي وتركيبة السكان، ودفعت ما�او إ� التحول من مجتمع تقل�دي قائم ع� الص�د والزراعة إ� مجتمع تجاري   ي والأجنئب رأس المال الصيئف

ف  14-8,13حد�ث[ ي هذە العمل�ة ساعدت الجماعات الصين�ة ع� نقل ق�مة ما�او من التجارة إ� الدبلوماس�ة، وأصبحت حلقة وصل بني
]. و�ف

ي[ تغال�ة. وقد حفزت المصالح الاقتصاد�ة والس�اس�ة الناتجة تدفقات السكان والنمو الح�ض ي  16-14التنم�ة الصين�ة وال�ب
]. ووصف تطور ما�او �ف

ي تصادم هذە الأفكار المتعددة حققت المد
ا��ة والاستعمار والرأسمال�ة ومخططات التنم�ة؛ و�ض ض الاش�ت ينة  خضم التقلب الس�ا�ي بأنه �شابك بني

اتها المكان�ة[ ي تغ�ي
اقات متواصلة تجسدت �ف  ]. 17اخ�ت

ي وتثب�ت الحقوق العقار�ة بالقانون  1.2  الفضاء الح�ض

ي ما�او بحدود الجبل والبحر و�البناء ال�ث�ف. و�مكن للتوسع ال��ــــع أن ��ض بالمناظر التقل�د�ة، و�عمق التناقض 
ي �ض ن يتسم الفضاء الح�ض بني

ي القائم ع� ردم
ي تطور الشكل المكاضئ

البحر   السكان والأرض، و�ؤدي إ� عدم توازن الخدمات العامة، ف�خفض قابل�ة المدينة للع�ش. و�ظهر ذلك �ض
 ]. 19-18واستصلاح الأرض[

ي حددها هوانغ ش�شينغ، مثل عا�ي  ا إ� محطات استصلاح الأرض الىت ] �شكل مساحة ال�ا�سة  24-20، وصف باحثون[1936و  1912استناد�
ي ( 

ي ما�او ع�ب أر�ــع مراحل: الاستكشاف البنائئ
)، والتنم�ة الذات�ة المستقرة  1974-1840)، والتوسع الاستعماري بالاستصلاح ( 1840-1557�ف

ن ( 1974-1999(  و[ 1999)، والبناء ال��ــــع بعد العودة إ� الصني ي  25حىت اليوم). وقسّم �ي �شي�ن ا إ� استصلاح الميناء الداخ�ي الغرىب ] العمل�ة أ�ض�
ق وشمال شبه الج��رة ( 1912-1850وشمال شبه الج��رة (  ا. وأ�د �شن مينغفا  1936-1912)، واستصلاح �ش )، ثم استصلاح كوتاي لاحق�

ي الناجم عن الاستصلاح اتخذ بعد عام 26وآخرون[
ي ما�او، أن التطور المكايف

ي دراستهم للأسطح غ�ي المنفذة② �ف
ا؛ إذ لم   1990]، �ف ا جد�د� مسار�

 تعد شبه الج��رة قادرة ع� التوسع، فبدأت التنم�ة تنتقل إ� تايبا وكولوان والمناطق الجد�دة. 

ي 
ي البناء والتنم�ة �ض

ر تطور نظام المل��ة �ض
ّ
ا الرقابة القانون�ة ع� الأرض، ولا س�ما حما�ة حقوق المل��ة. وقد أث  كل مرحلة  وعززت الحكومة أ�ض�

�ــــع العقاري، بينما حلل ليو يونغدە[ 27من مراحل ما�او. درس �شن ج�اهوي[ ي الت�ث
ي ما�او �ف

تغال وطبقتها �ف ي صاغتها ال�ب ف اليت ] 28] تأث�ي القوانني
[»③. Sa Zhi Qiأسباب الصع��ة الخاصة المرتبطة بـ« ض ي  29وع� الرغم من أن بعض الباحثني ] يرون أن القيود القانون�ة أعاقت التجد�د الح�ض

ي لم يوضح بعد بصورة كاملة.  ي منطق التطور الح�ض
④، فإن أثر الرقابة القانون�ة �ض  الحا�ي

ي  1.3 ي والتداخل الصيضي ي –البناء الح�ض  الغريب

،  30حلل مو ش�او�ه[  ي ي ذات الطراز الغريب
ي تحسن النقل، وز�ادة المبايض

ي من خلال السجلات المحل�ة المصورة، ولخص سماته �ض ] البناء الح�ض
ا. وعدّ قوە شولينغ[ ي تدر�ج��

ي البناء المبكر للطرق. وع� هذا الأساس درس فنغ �شن وآخرون[ 1888] عام 31وارتفاع المبايف
]  32نقطة مهمة �ف

ي أعوام 
ات الشوارع �ف ابط. كما أدى 2010و 1952و 1889و  1834تغ�ي ، ووصفوا العمل�ة بأنها تطور منظم نحو الانفتاح والتوسع وال�فاءة وال�ت

ا بالتقلب ال  ا وث�ق� ي. وقد وُصف هذا التحول بأنه امتداد دينام��ي نحو الخارج يرتبط ارتباط� س�ا�ي والتنم�ة  ازد�اد ال�ثافة إ� انتقال المركز الح�ض
ا (  ا مفرد� ا هامش��  حزام�

ً
ا ( 1911-1840المكان�ة، مشك� ا ( 1980-1912)، ثم مزدوج� ا انتقال نماذج البناء من    1980)، ثم ثلاث�� حىت اليوم)، وكاشف�

ن وثلاث مناطق»، والتنم�ة الرع��ة، و«نموذج الميناءين»[ ي التذكار�ة والشوارع المستق�مة» إ� «نواتني
 ]. 36-33«المبانى

ات المختلفة[ ي الف�ت
ي وتحولها �ف

ي بناء المبايف
ف هذە النماذج �ف ] أن مواد البناء انتقلت من 39]. ووجدت �شاو شوهونغ[38-37أثرت الفروق بني

ي انتقل من البن�ة المنفردة إ� المجموعات المعمار�ة المركبة. وأضاف باحثون  
الخشب والطوب إ� الحجر والخرسانة، وأن تنظ�م المباضى

ي هذە المراحل بدأت   1980)، والتأمل ( 1980-1970)، وال�عة العال�ة ( 1960-1930] ثلاث مراحل: الركود ( 42-40لاحقون[
حىت اليوم). و�ف

. وقد ر�ط هذا التطور المعما ي تتجه إ� الحداثة، وأصبحت الوظ�فة وعمل�ة الفضاء الداخ�ي أ��� أهم�ة من الشكل والإبداع الشك�ي
ن المباضى ري بني

ا[ ن� ا مم�ي ا شوارع��  مشهد�
ً

تغال�ة، والمسا�ن البس�طة، والأبراج الحديثة، مشك� ران»، والعمارة ال�ب ن  ]. 44-43بيوت المتاجر من نمط «أنبوب الخ�ي

ي القو 
ي ما�او بنماذج المدن الأورو��ة الوس�طة. ورغم أن الزمن طمس ملامح كل مرحلة، فإن آثارها ما زالت تظهر �ف

اعد تأثرت خصائص البناء �ف
ي اتبعتها المناطق المختلفة[ ، غ�ي أن التنم�ة ظلت تواجه عقبات  46-45اليت ]. وقد استخدمت الحكومة التصحيح والتخط�ط لدفع التكامل الإقل��ي

 ]. 50-47متعددة، منها تضارب الأفكار الصين�ة والغ���ة، وانقطاع نظام التخط�ط، ونقص موارد الأرض، وصع��ات تجد�د الأح�اء القد�مة[

 أفكار التخط�ط والتقدم المنسق 1.4

ي ما�او. غ�ي أن ون �ا[51رأى قوە �شان[
اث العال�ي �شكل أساس التخط�ط �ف تطورت  1963] وجدت أن أفكار التخط�ط بعد عام 52] أن ال�ت

ي التنم�ة من 
ف إ� التفك�ي �ف . وقد دفع هذا التحول الباحثني ي ف التدر��ب ، والتحسني ��ي أبعاد  ع�ب الاعتماد ع� توج�ه الحكومة، والاستكشاف الت�ث

 متعددة. 

ن البيئة والتنم�ة الاقتصاد�ة، قسّم �انغ �ان[ ن البيئة  1867-1845] تطور ما�او إ�: تحد�د حدود جد�دة ( 4وع� أساس تحسني )، وتحسني
)، وتنم�ة المناطق  1975-1956)، والتجم�ل الشامل ( 1956-1942)، والتنم�ة البطيئة ( 1942-1918)، والتح�ض ال��ــــع ( 1867-1918( 
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[1999-1998)، والتخط�ط الإقل��ي ( 1998-1975الجد�دة (  ي ك�ب الشوارع. أما �شنغ ج�انيي ي ول�ت ]،  3)، مع دراسة تفص�ل�ة للتطور المورفولو�ب
، فقد استخدم الس�اسة والاقتصاد والجغراف�ا والخرائط لتقس�م المنطقة إ� التك��ن الأو�ي (  ا ع� الميناء الداخ�ي )، والتك��ن  1840-1557مركز�

�ن حىت اليوم). -1901)، والتحول ( 1841-1900(  �ن)، والانحدار (ثمانين�ات القرن الع�ث  ثمانين�ات القرن الع�ث

. فقد رأى �او �شيهاو وآخرون[ ض ض رئ�سني ة أصبح التجد�د والتعاون الإقل��ي موضوعني ي السنوات الأخ�ي
] أن مفاه�م التجد�د تطورت من 5�ض

. ودرس �شاو سونغج�ه[ ، ثم إ� البناء المؤس�ي ��ي ح نموذج 1880] تحول شبه الج��رة بعد عام 53التوجه بالمشكلة، إ� التنسيق الت�ث ، واق�ت
] ي

ن (قبل 2تحول متعدد المراحل والمناطق �حافظ ع� العادات المحل�ة. وقسم ليو مين�ش )، ومرحلة  1999] المشاركة العامة إ� مرحلة الجنني
ي  –هونغ كونغ–] تطور منطقة قوانغدونغ54حىت اليوم). ولخص جينغ تاو[  2016)، ومرحلة التنف�ذ ( 2016-1999التج��ب ( 

ى �ف ما�او ال��ب
ي الخلف» ( 1978-1949)، والعزلة المتبادلة ( 1949مراحل: التنم�ة المتتابعة (قبل 

ي الأمام والمصنع �ف
)، والتعاون  1999-1978)، و«المتجر �ف

ي التنم�ة    1999العميق ( 
حىت اليوم). و�النظر إ� آل�ات التعاون العابرة للحدود وتدفقات السكان، تحتاج ما�او بصورة ملحة إ� تعميق مسارها �ف

ي الدورة  
ى، و�ناء آل�ات إقل�م�ة متعددة المست��ات ل��ط الس�اسات، و���ــــع دوران عنا� التنم�ة �ف المنسقة داخل منطقة الخليج ال��ب

 ]. 56-19,55الجد�دة[

 مراجعة مقارنة 1.5

ي ما�او منذ عام 
ض �ض �ني ض ع� البناء والتنم�ة الح�ض ك�ي ا»، وحىت صدور قانون 1845بال�ت تغال ما�او من جانب واحد «ميناءً حر� ن أعلنت ال�ب ، حني

ي عام  فون  2022التجد�د الح�ض ض �ع�ت ض أن الباحثني ض التقس�مات القائمة ع� النظام الس�ا�ي والفضاء والبناء وأفكار التخط�ط، يتبني ، و�الجمع بني
ا بمحطات مثل احتلال كولوان عام  . 1974أب��ل عام  25، وثورة 1948، وخطة ازدهار ما�او عام 1912، والخطة العامة لما�او عام 1911عموم�

ا أن خطة التصحيح الشامل لما�او عام  ض   1979و�رى بعضهم أ�ض� ي وتحسني وأ�شطة إعادة تط��ر الأح�اء القد�مة تمثل علامات ع� التوسع الح�ض
 البيئة. 

] ض ي ما�او امتلك خصائص نموذج�ة للمرا�ز التجار�ة الأورو��ة التقل�د�ة،  4-3وع� الرغم من أن بعض الباحثني
] لاحظوا أن التخط�ط الحد�ث �ف

ي التقس�مات المرحل�ة القائمة. وتفتقر هذە التقس�مات إ� ق
تغا�ي للتخط�ط، فإن هذا التأث�ي لم �دمج �ف ابل�ة تعم�م  وتأثر إ� حد ما بالنموذج ال�ب

ا لل ا جد�د� ا مرحل�� ح هذا البحث تقس�م� ي مراحله المختلفة. لذلك �ق�ت
ة والمنطق العميق لتطور ما�او �ض ض ي  كاف�ة، ولا توضح الخصائص المم�ي

تنم�ة �ف
 . ي الحد�ث والمعا� واتجاهها المستقب�ي بدقة أ��ب  ما�او، من أجل تحل�ل مسارها الح�ض

ي ما�او 2
ي الحد�ث والمعا� �ض  تقس�م مراحل التطور الح�ض

�ة  2.1  اخت�ار الشؤون الح�ض

ي وقت انت
عدّ �ض

�
�ن»، الذي أ ي القرن الحادي والع�ث

ي لما�او �ض ي مخطط التخط�ط الح�ض
ا هو «بحث �ض ا رئ�س�� ا مرجع�� قال �عتمد هذا البحث إطار�

�ة العامة لمنطقة ما�او 1999الس�ادة عام  . كما �ستند إ� مواد تخط�ط�ة أساس�ة مثل «القانون البلدي لمجلس بلد�ة ما�او» و«الخطة الح�ض
�ة إ� 2040-2020الإدار�ة الخاصة ( ، التخط�ط، العلاقات الخارج�ة، الرقابة، السكان،   21)». وتقسم الشؤون الح�ض فئة: اللوائح، النظام الس�ا�ي

، الفضاء العام ي
اث الثقا�ض ، البيئة الجغراف�ة، الإعلام، حما�ة ال�ت ي ، النقل الخار�ب ائب، الإسكان، النقل الداخ�ي ، الخدمات الأرض، التجارة، ال�ض

ي التنف�ذ  57العامة، البن�ة التحت�ة، الس�احة، الرفاە، والصحة العامة والوقا�ة من ال�وارث[
ا بالتنم�ة، كما �ظهر �ف ا وث�ق� ]. وترتبط هذە الشؤون ارتباط�

ف الس�اسات وفق التغذ�ة الراجعة من الجمهور. و�الاستناد إ� الدراسات القائمة والمواد التار�خ�ة ا ي تحسني
لخاصة  الدقيق لمخططات الحكومة و�ف

ض عا�ي  1800بما�او⑤ جُمعت قرابة  �ة بني  ]. 61-3,4,31,33,58[2022و  1845مسألة مرتبطة بالتنم�ة الح�ض

ن اتجاهات الشؤون وتنظ�مها 2.2  ترم�ي

ا   ا إجرائ�� ات كم�ة ع�ب ب�انات نص�ة منظمة، فيوفر إطار� ي جوهرە، المحتوى النو�ي إ� مؤ�ش
ف اتجاهات الشؤون وتنظ�مها �حول، �ف إن ترم�ي

، تُحدد الأوصاف النص�ة وتُع� ق�مة بحسب درجة ارتباطها بفئة معينة؛ فإذا تضمن النص بوض�ح محتوى مرت
ً

. أو� ي
ا  لتحل�ل التطور التار��ض بط�

ا، تُحسب  0، و�لا أع�ي الق�مة 1بالفئة أع�ي الق�مة  ي سنة معينة للحصول ع� المجم�ع السنوي ل�ل فئة. ثالث�
ا، تُجمع ق�م جميع الشؤون �ف . ثان��

ن  ي للشؤون السن��ة بني ، 2022و 1845ق�م الاتجاە مرة أخرى ع� هذا الأساس لإنتاج ب�انات الاتجاە السن��ة. ومن خلال التحل�ل المنه�ب
ي الحد�ث والمعا�.  ي ما�او ضمن البعد الزمضي

ي النها�ة ب�انات اتجاهات الشؤون السن��ة �ض
 ُ�ستخلص �ض

 تقس�م مراحل التنم�ة  2.3

ة. فهو لا يوضح مسار تطور الشؤون  ات الدينام�ك�ة للأحداث ع�ب الزمن بصورة ب��ة مبا�ث » إظهار التغ�ي يتيح مخطط «النهر الموضو�ي
ض مو  ات النسب�ة بني ي تطورها. كما يتيح مقارنة العلاقات المتبادلة والتغ�ي

ا ع� تحد�د العوامل الرئ�سة المؤثرة �ض ضوعات فحسب، بل �ساعد أ�ض�
ا اتجاهات تذبذبها.   متعددة، كاشف�
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ن  خصت ب�انات اتجاهات الشؤون السن��ة بني
�
ي مخطط اتجاهات للشؤون المفردة بأسلوب النهر الموضو�ي [الشكل   2022و 1845ل

ورُسمت �ض
ي الزمن، بينما �مثل المحور الرأ�ي �سبة فئات الشؤون المختلفة عند كل لحظة. و�ظهر المخطط أن شؤون التطور  1

(أ)]. و�مثل المحور الأف�ت
ي.  ا، ل�نه لا �كشف بوض�ح منطق التطور الح�ض

�
 وتوازن

ً
ي ما�او أصبحت مع مرور الوقت أ��� شمو�

ي �ض  الح�ض

�ة   ض من التنم�ة الح�ض ض جانب معني ا لتوج�ه تحسني ا ما تعمل مع� ض الإسكان،   -و�ما أن فئات عدة من الشؤون غالب� مثل مشكلات الأرض، وتحسني
ض النقل  ي، وتحسني (ب)]. و�كشف ذلك أن ما�او أولت  1فقد رُمزت هذە الشؤون المركبة ورُسم مخطط اتجاهاتها [الشكل    -والتجد�د الح�ض

ض «الصعود» و«الاستقرار».  �ة المتكاملة، مع نمط واضح يتناوب بني ا للتنم�ة الح�ض ا�د� ض ا م�ت  اهتمام�

ي سنوات لاحقة فقط. لذلك، عند تحد�د نقاط 
ي سنة معينة قد تدفع البناء �ف

كما تتسم الشؤون بدرجة من التأخر؛ فالس�اسات الصادرة �ف
ا الشؤون ذات الصلة. وقد  ي تتغ�ي عندها اتجاهات الشؤون المركبة بوض�ح ور�طها باتجاهات الشؤون المفردة، اختار البحث مسبق� حدد   التحول اليت

تغال ع� سلطة الحكم عام  ي تار�ــــخ ما�او الحد�ث والمعا�: است�لاء ال�ب
ي ما�او وص�اغة  1845خمس محطات �ف

تغا�ي �ف ي ال�ب
؛ تطبيق القانون المديف

ي ما�او بعد  1941؛ تطور ما�او بوصفها منطقة محا�دة خلال حرب المح�ط الهادئ عام 1879لوائح خاصة عام  
؛ تنف�ذ س�اسات إزالة الاستعمار �ف

تغال�ة عام  25ثورة  ن عام 1974أب��ل ال�ب وتنف�ذ مبدأ «دولة واحدة ونظامان». وع� هذە الأساس �قسم التطور   1999؛ وعودة ما�او إ� الصني
تغا�ي (  )، ومرحلة ترسيخ الحكم الاستعماري القائم  1879-1845الحد�ث والمعا� لما�او إ� خمس مراحل: مرحلة تطبيق الحكم الاستعماري ال�ب

تغا�ي (  ي ال�ب
ي  1973-1941)، ومرحلة تطور المنطقة المحا�دة وسط اضطرابات الحرب ( 1940-1880ع� النظام القانونى

)، ومرحلة الحكم الذايت
ي الموجه بمبدأ «دولة واحدة ونظامان» و�ناء منطقة  1999-1974الإقل��ي الواسع تحت تأث�ي س�اسة إزالة الاستعمار ( )، ومرحلة التطور الح�ض

ى (   حىت اليوم).  1999الخليج ال��ب

 
ي ما�او 1الشكل 

ي الحد�ث والمعا� �ض  مراحل التطور الح�ض

ي ما�او 2.4
 عرض موجز لمراحل التطور الحد�ث والمعا� �ض

تغا�ي ( 2.4.1  ) 1879-1845مرحلة تطبيق الحكم الاستعماري ال�ب

ي وخصصت  
ي ظل س�اسات استعمار�ة مثل «تصحيح البيئات الإقل�م�ة الضع�فة» و«توضيح مل��ة الأرض»، استولت الحكومة ع� الأرا�ض

�ض
ي قد �شكلت بعد بصورة  

ي. ولم تكن الس�اسات المتعلقة �شؤون محددة مثل الصحة العامة⑥ والطرق والمبايض  للبناء الح�ض
ً

ما حصلت عل�ه أو�
، وسوء   ي

، ونقص الغطاء النبايت ابط الإقل��ي وط المع�شة، وعالجت مشكلات �شتت الحقوق العقار�ة، وضعف ال�ت نظام�ة، ل�نها حسّنت �ش
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ي أن يتبع متطلبات التخط�ط والبناء. وع� الرغم من أن هذە الس�اسات بدت وكأنها 
ي والمعماري ينب�ض تحسن   النظافة، كما أوضحت أن البناء الح�ض

. وللمرة الأو� حُددت هيئة البناء ع�ب الرسومات، مع مراعاة التضار�س والتخض�ي  ض تغاليني ا لامت�ازات ال�ب  و�سبة  بيئة السكان، فإنها مهدت أ�ض�
 الشوارع والأزقة، و�ذلك توضحت معاي�ي البناء. 

تغا�ي (  2.4.2 ي ال�ب
 ) 1940-1880مرحلة ترسيخ الحكم الاستعماري القائم ع� النظام القانونئ

ا لما�او، وأصبح   ا للبناء ملائم� ا وتنظ�م�� ا قانون�� تغال�ة إطار� تغا�ي الناضج، أ�شأت حكومة ما�او ال�ب ي ال�ب
ا بتأث�ي النظام القانوضئ هذا الإطار أساس�

ي هذە المرحلة ا�سم التصحيح والتخط�ط بطابع حل المشكلات. فقد عززت 
ا للتشغ�ل والإدارة. و�ف ا مهم� للوائح والس�اسات اللاحقة ومرجع�

�ة» الحكم الاستعماري، وقوت إدارة مل��ة الأرض، ورفعت جودة   وط الماد�ة الح�ض ض ال�ث س�اسات مثل «ن�ع المل��ة وتأج�ي الأرض» و«تحسني
حت الحكومة حساب كثافة السكان ع� مستوى   ي والأعمال العامة. واق�ت

مع�شة السكان. وتولت إدارة الأشغال العامة مسؤول�ة جميع المباىف
. واعتُ�ب التخط�ط مف� ي

ي والقنوات بالتتابع، واستخدام المخططات للحد من هيئة المباضئ
اء والمباضئ ا القطعة، و�ناء الطرق والمساحات الخ�ض د�

ا من عائدات ال�انص�ب. وقد عُممت حا اؤها وهدمها، و�مكن تم��ل التجد�د جزئ�� ي �ش
ي تعيق التنم�ة فينب�ف ي الئت

لات  للصحة العامة؛ أما المبائف
ي ما�او. 

وط المع�شة، مما مثّل المرحلة الجنين�ة للتخط�ط والبناء �ف ف �ث  التصحيح الناجحة لتحسني

 ) 1973-1941مرحلة تطور المنطقة المحا�دة وسط اضطرابات الحرب (  2.4.3

ض إ� ما�او بوصفها منطقة محا�دة. وأصبحت الأوضاع الاجتماع�ة المضط��ة،   ة من اللاجئني ا كب�ي ي المناطق المجاورة أعداد�
دفعت الحروب �ض

ي بدا�ات هذە المرحلة ونها�اتها ظهرت حالة من عدم الاستقرار الحكو�ي  
ي، والصحة والسلامة العامة تحد�ات رئ�سة. و�ض والبناء الح�ض

ة تجاهلت الرقابة الحكوم�ة. وقد دفع هذا ال ، مع أ�شطة بناء كث�ي ا بل ومظاهر مضادة للتح�ض ا فوض��� ضغط  والاضطرابات، وشهدت المدينة تطور�
، واق�تُ 

ً
ي التخط�ط والحوكمة. فأع�د تنسيق الإدارات لص�اغة خطط تنم��ة أ��� ا�تما�

اف�ة �ف ي تداب�ي استباق�ة واست�ث حت  الحكومة إ� تبىف
اث والنقل، وأطلقت «خطة ازدهار ما�او» و«حركة تجم�ل المدينة». وأصبح مخطط محاذاة الشوارع ونظام الإسكان ال ات�ج�ات لقضا�ا ال�ت عام  اس�ت

ن الطرق والبيئة، وظهرت عمل ي وص�انتها، واستمر تحسني
ظمت إعادة بناء المبانئ

ُ
ن لمعاي�ي البناء الحال�ة ولنظام الإسكان العام. ون �ات إعادة  سابقني

 ماسك. بناء إقل�م�ة شاملة وتعد�لات واجهات بدأها المال�ون. غ�ي أن الخطط واللوائح كانت استجابات للطوارئ أ��� من كونها أجزاء من نظام مت 

ي الإقل��ي الواسع تحت تأث�ي س�اسة إزالة الاستعمار (  2.4.4
 ) 1999-1974مرحلة الحكم الذايت

تغال�ة، عادت أ�شطة التخط�ط والبناء إ� طب�عتها وتطورت بصورة كاملة.  ي ظل   تحت تأث�ي نها�ة المرحلة الثالثة وس�اسة إزالة الاستعمار ال�ب
و�ف

وط المع�شة؛ ك ي الشامل». وحسّن البناء واسع النطاق �ش ي ودُفع «التصحيح الح�ض ي الإقل��ي الواسع، تحسن نظام البناء الح�ض
ما  الحكم الذايت

ي �شاط البناء. وأ�شئت مجموعات عمل لدراسة الإسكان والنقل والمرافق،  
 لتخص�ص المسا�ن و�نائها إ� ذروة �ف

ً
أدت قواعد أ��� ا�تما�

وط تطورها   واستخدمت وسائل التخط�ط والتنظ�م لمعالجة قضا�ا الأرض والنقل والسكن. وقد وضعت فكرة تقس�م المناطق بحسب �ش
. كما دُفعت فكرة الإدارة الذات�ة للإسكان ع�ب توضيح حقوق الأرض،   ات�ج�ات اللاحقة للتنش�ط الإقل��ي وخصائصها المعمار�ة أساس الاس�ت
�ب�ة.   ونطاقات إدارة الصحة، والحوافز ال�ض

ى (  2.4.5 ي ظل «دولة واحدة ونظامان» و�ناء منطقة الخليج ال��ب
ي �ض  حىت اليوم) 1999التطور الح�ض

، دُفعت نظم التخط�ط والتجد�د ع�ب   ي
بعد تنف�ذ مبدأ «دولة واحدة ونظامان» و«إدارة ما�او من قبل أهلها» بدرجة عال�ة من الحكم الذايت

ي والبيئة. وتو�ي هذە المرحلة أهم�ة خاصة للتقن�ات المهن�ة مثل ال 
�ــــع والتنظ�م الحكو�ي للاستجابة لحاجات الأرض والنقل والمباضئ تخط�ط،  الت�ث

، و  ي
، والوقا�ة من ال�وارث، إ� �شي�د المبائف ي كامل عمل�ة التنم�ة، من التخط�ط العام، والتنش�ط الإقل��ي

استخدام  وتحسن الس�اسات واللوائح �ف
ف  –هونغ كونغ–المواد، و�عادة التدو�ر. كما وفرت منطقة خليج قوانغدونغ ى منصة واسعة لتطور ما�او. وقد عزز اتفاق إطار التعاون بني ما�او ال��ب

ف البيئة[ ي تط��ر المناطق الجد�دة وتحسني
ي  64-62قوانغدونغ وما�او التنسيق �ف

]. و�الإضافة إ� ذلك، رفعت معالجة النفا�ات التعاون�ة والتعاون �ض
ي ما�او[

ي المستقب�ي �ض ي قطاع البناء متطلبات أع� أمام البناء والتجد�د الح�ض
 ]. 65خفض ال���ون �ض

ي ما�او 3
�ة �ض  تحل�ل تطور مسار التنم�ة الح�ض

ا إ� الدراسات القائمة واتجاە تطور الشؤون (الشكل  ،  2استناد� ي
ي: التقلب السكاضئ )، �حلل هذا البحث ستة مسارات رئ�سة للتطور الح�ض

ض الجودة، واستبصار الطلب.   وتوسع الأرض، والضمانات التنظ�م�ة، والأسس المعمار�ة، وتحسني
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ي ما�او 2الشكل 

 اتجاە تطور الشؤون الحديثة والمعا�ة �ف

ا للتقلب الس�ا�ي  3.1  تغ�ي السكان بوصفه انعكاس�

ا ع� بيئة س�اس�ة واجتماع�ة مستقرة �س  ي الدينام�ة السكان�ة. فاعتماد�
ي �ض ض التقلب الس�ا�ي والتطور الح�ض ا،  تتج� العلاقة الجوه��ة بني ب��

ن الاستقرار الس�ا�ي وقابل�ة الع�ش (الشكل  ة لاست�عاب السكان، و�ؤكد تغ�ي السكان العلاقة الإ�جاب�ة بني ن ي المرحلة  3شكلت ما�او آل�ة مم�ي
). ف�ف

ض إ� نطاق س�طرتها من خلال احتلال الأرض، ل�ن ال��ادة السكان�ة الجوه��ة بدأت خلال تغال�ة السكان الصينيني ات   المبكرة ضمت الحكومة ال�ب ف�ت
ي شمال شبه الج��رة �� 

، وتوسعت مناطق الأ�واخ �ف ف ا للنازحني
�
ي المناطق المجاورة. و�اعتبارها منطقة محا�دة، أصبحت ما�او ملاذ

عة  الحرب �ف
]. وع� الرغم من أن هذا النمو غ�ي المخطط زاد الضغط ع� الخدمات، فقد حفز بصورة غ�ي متوقعة توقعات مثل «خطة  31لاست�عاب السكان[

» عام  3ازدهار ما�او». و�عد حادثة « ي الأ��� ح��ة جاذب�ة سكان�ة جد�دة. و�عد عام   1966د�سم�ب ، وخلق التطور الح�ض ضعف التحكم الحكو�ي
ا.  1974 ا أ��� تنظ�م� ا سكان�� ن الحكومة والجمع�ات الصين�ة نمو� ي الإقل��ي المنظم والتعاون بني

 أتاح الحكم الذايت

ات السكان�ة ذات السمات الجد�دة تع�د �شك�ل مسار المدينة. ومن أمثلتها  اليوم لم �عد التقلب الس�ا�ي �ظهر بالشكل نفسه، ل�ن التغ�ي
ات تح  ي الأح�اء القد�مة نت�جة تأخر التجد�د. وتعكس هذە التغ�ي

ات البني��ة �ف ي  انتقال السكان من المدن المجاورة خلال الجائحة، والتغ�ي
ولات �ف

ي القدرة الاست�عاب�ة ال�املة للمرافق العامة[
ا �ض ي النهار تخدم هذە المرافق السكان  68ق�مة الأرض وأشكال النشاط الاقتصادي، وتتجسد أ�ض�

]. ف�ف
. وتولد الدينام�ات السكان�ة الجد�دة مطالب لاستخدامات أرض مركبة، و  ض ي الل�ل تصبح فضاءات اجتماع�ة للعمال غ�ي المحليني

، و�ض ض تنتج  المحليني
ا من أبعاد التنم�ة المرنة.  ا مهم� ، لتصبح بعد�  تحد�ات حوكمة مثل الاندماج المجتم�ي

 
ي ما�او 3الشكل 

 اتجاە تغ�ي كثافة السكان �ف
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ي 3.2 ا لتطور النسيج الح�ض  توسع الأرض بوصفه مسار�

ي مسار تنم�ة ما�او: نواة المدينة القد�مة، واستصلاح الأرض، وتمد�د الطرق. فقد امتل�ت المرحلة الثالثة أوس ع ُ�ظهر تطور النسيج الح�ض
ا. و�عد أن تبلورت   ا أ��� تنوع� �� ا ح�ض �ة، بينما اتجهت المرحلة الرابعة إ� البناء الحشوي، وأنتجت المرحلة الخامسة مظهر� شبكة  مساحة ح�ض

 ] ي
ا ع� النمو المكاضى ي الوقت نفسه ق�د�

ي، ل�نها أصبحت �ض ، واصلت التحسن؛ ف�ي �عت التوسع الح�ض ض ض الأوليني ي المرحلتني
 ]. 32الطرق �ض

ي تطور ما�او. وتظهر ب�انات كثافة السكان (الشكل 
ا �ض ا دائم� � ض السكان والأرض انتقلت من تناغم 3لم �كن نقص الأرض حا�ض ) أن العلاقة بني

ي كثافة السكان، ك
. وقد شهدت ما�او ثلاث ذرى تار�خ�ة �ض ي إ� �اع، ل�ن الخلل الحاد ظهر عندما تجاوز نمو السكان عرض الأرض بكث�ي شفت  �سىب

�ة وح�اة السكان.  ات معينة عن تلب�ة حاجات التنم�ة الح�ض ي ف�ت
 كلها عن عجز موارد الأرض �ض

ي غ�ي مستدام.   ض العرض والطلب، فإن نموذج التنم�ة المعتمد فقط ع� التوسع الخار�ب وع� الرغم من أن استصلاح الأرض خفف التناقض بني
ي لما�او أن تنتقل من التوسع إ� الخارج إ� الاستخدام الداخ�ي الشامل، وأن ترفع ق�مة استخدام الأرض القائمة وفائدتها ال�ل�ة 

 . و�نب�ض

 ضمان التنم�ة ع�ب سلطة القواعد القانون�ة  3.3

تغا�ي عام  ي ال�ب
ي تغ�ي درجة نقص الشؤون (الشكل  1879كان تطبيق القانون المدين

ا �ض ي تطور ما�او، و�تضح ذلك خصوص�
ا �ض ا حاسم� ).  2منعطف�

ي وأفكار التخط�ط
. ورغم  فقد انتقلت الحوكمة من غ�اب الإدارة النظام�ة للشؤون إ� إطار ونموذج لمعالجة الشؤون تحركهما قواعد القانون المدىف

ة.   ومهن�ة، ووسّع نطاقها بصورة كب�ي
ً

�ة أ��� شمو� ا�دة ضبط الشؤون الح�ض ض  الاضطرابات الاجتماع�ة، جعل ا�تمال اللوائح وسلطتها الم�ت

ا بفعال�ة �سيج الأح�اء القد�مة وطابعها المعماري (الشكل   �ة فحسب، بل حفظت أ�ض� ).  4لم توضح اللوائح ذات السلطة آفاق التنم�ة الح�ض
ف  ف القوانني ي عند ص�اغة اللوائح مراعاة التنسيق بني

 وعززت الحكومة كذلك الو�ي العام ع�ب قنوات متعددة، مما حسّن فاعل�ة الحوكمة. و�نب�ف
. و�ــهذا فقط �مكن تجنب مشكلات مثل سحب لوائح إعادة تط��ر الأح�اء القد�مة⑦.  ي

 المختلفة لضمان ا�سجام النظام القانوضئ

ي 3.4  الأسس المعمار�ة وتحول أهداف البناء الح�ض

ي ما�او خصائص تطور ع� مست��ات المبئف وال�تلة والمنطقة (الشكل 
ا وظل محور  2ُ�ظهر البناء �ف ). فقد بلغ مستوى المبىف ذروته مبكر�

ي الوسط، بينما نما مستوى ال�تلة  
ا �ف ف الرابعة والخامسة. أما المستوى الإقل��ي فكان مه�من� ي التحسن خلال المرحلتني

ي  اهتمام، واستمر �ف
��عة �ف

ي إجراءات ضبط بناء شاملة وصارمة ضمن تمايز إقل��ي (الشكل 
)، مثل إدارة المنشآت  4المرحلة اللاحقة. و�تجسد هذا النموذج القائم ع� المبضئ �ض

] ي
ي و�عادة بنائها، لا تخضع  70-69غ�ي المرخصة⑧، وتحد�د مناطق عازلة للأح�اء التار�خ�ة، ومناطق ضبط ارتفاع المبايض

]. وخلال تجد�د المباضئ
ا إ� آراء الجهات الثقاف�ة،  ي والأشغال العامة والإدارات الأخرى فحسب، بل �حتاج بعضها أ�ض�

وعات لرقابة صارمة من مكتب الأرا�ض مما ي��د  الم�ث
ن الإدارات[  ]. 70تعق�د التعاون بني

ن متعددة الأبعاد ومركبة، غ�ي أن كليهما ما زال مق�د�  ، و�واجهان مطالب تحسني ن ا محور�ن بحثيني ن المناطق تدر�ج�� ا أصبح تنش�ط ال�تل وتحسني
ي الشمول�ة �مكن أن �عرقل الت 

ا للتنم�ة اللاحقة، ل�ن الإفراط �ض ا مستقر� ي القائمة. و�مكن للضبط الصارم للبناء أن يوفر أساس�
طور. وع� الرغم  بالمباضئ

ض تجد�د الق�مة المكان�ة ضمن قيود التنم�ة.  اف بالدور التأس��ي للعمارة، وتمكني ي الاع�ت
 من تغ�ي أول��ات البناء بمرور الزمن، ينب�ض
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ي  4الشكل 

ي أثناء تط��ر المبايف
 رقابة متعددة الجوانب �ف

�ة القائمة 3.5 ض البيئة الح�ض ض الجودة وتحسني  تحسني
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ي لاتجاهات الشؤون بحسب المرحلة (الجدول 
ض كل مرحلة. فقد انتقلت أول��ات التنم�ة  1�ظهر التحل�ل الإحصائئ ي ترك�ي

) اختلافات واضحة �ض
ي المراحل اللاحقة، و�لغت شؤون التخط�ط 

ض الأو� والثان�ة إ� ق�ادة التخط�ط �ض ي المرحلتني
كزة �ض ي  من النظام الس�ا�ي وشؤون الأرض الم�ت

ذروتها �ف
المرحلة الخامسة. و�ؤكد تطور اتجاهات الشؤون تحول ما�او نحو الدقة؛ إذ امتدت حاجات السكان من الإسكان الأسا�ي إ� مرافق الخدمات 

ض الرابعة والخامسة. و�الإضاف ي المرحلتني
ي ز�ادة الاهتمام بالنقل الداخ�ي �ض

ة إ� ذلك،  العامة والفضاءات العامة. كما �ظهر طلب مواقف الس�ارات �ض
ي عمل�ة البناء. 

 �ع�ب تزا�د الاهتمام بالصحة العامة والوقا�ة من ال�وارث عن اهتمام متصاعد بتجم�ل البيئة والسلامة �ف

 أع� ثمان�ة شؤون مفردة بحسب المرحلة 1الجدول 

ي  الأول المرحلة 
 الثامن السابع السادس  الخامس الرابع الثالث  الثاين

 1المرحلة 
النظام  

الس�ا�ي  
9.51٪ 

الأرض  
8.54٪ 

السكان  
7.77٪ 

الإسكان  
7.38٪ 

التجارة  
6.99٪ 

النقل  
الداخ�ي  

6.99٪ 

البيئة  
الجغراف�ة  

6.60٪ 

التخط�ط  
6.21٪ 

 2المرحلة 
النظام  

الس�ا�ي  
9.41٪ 

التخط�ط  
9.05٪ 

الأرض  
8.74٪ 

الإسكان  
7.30٪ 

البيئة  
الجغراف�ة  

6.84٪ 

الصحة  
العامة  

والوقا�ة  
6.84٪ 

النقل  
الداخ�ي  

6.02٪ 

ائب   ال�ض
والتم��ل  

5.35٪ 

التخط�ط   3المرحلة 
8.71٪ 

النظام  
الس�ا�ي  

8.10٪ 

الأرض  
7.86٪ 

الإسكان  
6.77٪ 

البيئة  
الجغراف�ة  

6.05٪ 

الصحة  
العامة  

والوقا�ة  
6.05٪ 

اللوائح  
5.32٪ 

الرقابة  
5.32٪ 

التخط�ط   4المرحلة 
9.85٪ 

الأرض  
8.32٪ 

الصحة  
العامة  

والوقا�ة  
7.00٪ 

الإسكان  
6.75٪ 

البيئة  
الجغراف�ة  

6.13٪ 

اللوائح  
5.99٪ 

النقل  
الداخ�ي  

5.20٪ 

ائب   ال�ض
والتم��ل  

5.88٪ 

التخط�ط   5المرحلة 
10.75٪ 

النقل  
الداخ�ي  

7.68٪ 

الخدمات  
العامة  

6.82٪ 

الفضاء العام  
6.59٪ 

الصحة  
العامة  

والوقا�ة  
6.19٪ 

اللوائح  
5.99٪ 

الأرض  
5.93٪ 

الإسكان  
5.62٪ 

 

ض جودة الأرض القائمة  ز تناقضات الأرض بوض�ح خاص ضمن الشؤون المركبة. وقد أصبح تحسني ات�ج�ات التجد�د  -ت�ب أي تطبيق اس�ت
ي  ي منخفضة   -الح�ض

ي وال�تل والمبايض
ات�ج�ات تجد�د �شطة لتفع�ل الأرا�ض ي اس�ت ي تبضي

ي التنم�ة المستقبل�ة لما�او ينب�ض
من أفضل مسارات الحل. و�ض

ي 
أن تكون   ال�فاءة، والاستجابة بدقة لحاجات المناطق المختلفة. و�الاستناد إ� أسس المراحل الأر�ــع الأو� وترت�ب شؤون المرحلة الخامسة، ينب�ف

د  مجالات التخط�ط، والنقل، ومرافق الخدمات العامة، والفضاء العام، والصحة العامة والوقا�ة من ال�وارث، والإسكان، محاور رئ�سة للتجد�
 . ن  والتحسني

ي لأفكار التخط�ط 3.6
ا�ف  استبصار الطلب والطابع الاست�ش

�ة. وقد أ ي التنم�ة الح�ض
اف والمشاركة �ض ي الإ�ش

سهم  ع�ب مسار تطور ما�او كله، امتد التعب�ي عن الطلب من الحكومة إ� المجتمع والجمهور �ض
ف البن  تغال�ة إ� تحسني ة ال�ب ي الف�ت

ي التنم�ة بطرق مختلفة. فالحكومة تحملت مسؤول�ات تراوحت من إدارة البيئة �ف
�ة التحت�ة  الفاعلون المختلفون �ف

ا إ� ال��ــح؛ واستخدم الجمهور آل�ات التغذ�ة الراجعة لتحد�د الانحرافات وتصح�حها. و�  وري سع�� شكل هذە  اليوم؛ وقدم التجار الدعم الما�ي ال�ض
ا لما�او.  ض� ا مم�ي �� ا ح�ض ض والأبعاد نموذج�  الآل�ات متعددة الفاعلني

ي لأفكار ال
ا�ض زان بوض�ح الطابع الاست�ث ض ي�ب ض المهنيني تخط�ط تظهر المراجعة الشاملة لشؤون ما�او أن الفهم الدقيق للطلب والتعاون الوثيق بني

ي عدد من قرارات ضبط التجد�د الإقل��ي عام 
ي اعتماد الحكومة   1882الحديثة. و�تجسد ذلك ل�س فقط �ض

ا �ض ي �شبه ممارسات اليوم، بل أ�ض� اليت
ات ال��ادة السكان�ة (الشكل  ). وقد حلت  3ال��ــــع للإسكان الاجتما�ي و�جراءات التعق�م لمعالجة حاجات الإسكان والوقا�ة من الأو�ئة خلال ف�ت

ا بتأخر  ات خارج�ة، مما أنتج انطباع� ي الظاهر، خ�ب
  محل فلسفة التخط�ط والعمل القائمة ع� إدراك الطلب بدقة وتنف�ذ التداب�ي ��عة، �ف

ي هو الفهم المتقطع للتج��ة التار�خ�ة المحل�ة و�همال مسار تطور ما�او نفسه. 
 التخط�ط واضطراب النظام. غ�ي أن الجذر الحق��ت

حة عام  ي الأوضاع القائمة  1924إن خطة استصلاح الأرض المرحل�ة المق�ت
. و�ي تكشف عن تحقيق تفص��ي �ض تكاد تطابق شكل ما�او الحا�ي

ا تخط�ط�ة جوه��ة ملائمة لحاجاتها. لذلك تحتاج ما�او  ، و�ي  وعن توقعات للتنم�ة المستقبل�ة، وتثبت إ� حد ما أن ما�او كانت قد طورت أفكار�
ي التنم�ة المستدامة. 

ا لبناء مسارها الخاص �ض ات الخارج�ة، إ� إعادة فحص ذاتها ودمج التار�ــــخ بالحداثة عض���  �ستوعب الخ�ب
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ي ما�او 4
ي �ض ات وآفاق التطور الح�ض  استخلاص الخ�ب

�ة  4.1 اقات ح�ض  التقلب يولد اخ�ت

ا اقتصاد�ة، استطاع  اق. فكلما واجهت المدينة اضطرابات اجتماع�ة أو قيود� ا ما ينطوي ع� فرص للاخ�ت ت  تظهر تج��ة ما�او أن التقلب غالب�
ي التعامل مع التقلب بانفتاح وشمول، وت

را�م  استخدام هذە الصدمات لتحقيق تقدم قفزي والانتقال إ� مستوى أع� من التنم�ة. و�كمن الأساس �ف
ي 
ف �ف ة ع�ب التج��ب النشط، لا ع�ب التمسك الصارم بالنماذج القائمة. وقد مكن هذا الروح الاستكشاف�ة ما�او من فتح مسار تنموي مم�ي  ظل  الخ�ب

 قيود متعددة. 

ة التار�خ�ة أن ما�او تمتلك آل�ة حساسة للاستجابة للأزمات. فعند مواجهة التقلب، كانت الحكومة قادرة ع� بناء أطر س�اس�ة   تظهر الخ�ب
ف اللوائح، ومنع المخاطر. وقد ساعدت آل�ات الاستجابة الدق�قة ما�او ع� فتح مجالات تنم�ة جد�د ي  ��عة، وتوج�ه اتجاە التغ�ي ع�ب تحسني

ة �ف
ي للحكومة

ي كانت فعالة. لذلك ينب�ض ة أضعف فاعل�ة هذە الآل�ة اليت ي السنوات الأخ�ي
  مراحل عدة. غ�ي أن طول إجراءات الموافقة الس�اس�ة �ض

ي.  ي الوقت المناسب و�كفاءة لدعم التطور الح�ض
ض أن �دركوا التقلبات بدقة، وأن �عالجوا تفاص�ل ومشكلات التنم�ة �ض  والمهنيني

. ولا �مكن للمدينة أن تتجاوز حد ي الحذر متطلبات التغ�ي
ات�ج�ات المفرطة �ض �ة الشد�دة اليوم، لا تلائم الاس�ت ي بيئة المنافسة الح�ض

ودها  �ض
ي عمل�ة تعد�ل دينام�ك�ة. و�

ا إلا بالحفاظ ع� مرونة مؤسس�ة، و�موازنة ضبط المخاطر مع حي��ة الابتكار �ض ا قف��� تطلب ذلك  القائمة وتحقق تطور�
�ة.  اف�ة من صناع الس�اسات وحكمة تك�ف�ة من نظام الحوكمة الح�ض  رؤ�ة است�ش

 منع تأج�ل التناقضات وتصلبها 4.2

ض استخدامها. واعتُ�ب  5تق�د قضا�ا الأرض تطور ما�او �شدة[ : استصلاح الأرض وتحسني ض ات�جيتني ا ع� اس�ت ]. وقد اعتمدت المدينة أساس�
ا ط�  ض البيئة الداخل�ة زمن� ا إ� تأج�ل تحسني  أمثل للتنم�ة الحديثة والمعا�ة. غ�ي أن الاعتماد المفرط عل�ه أدى أ�ض�

ً
. فقد ترا�مت  الاستصلاح ح�

ً
��

ي والبن�ة التحت�ة حىت صارت صعبة العكس، وتقلصت خ�ارات الحل، مما أدى إ� استجابات نمط�ة. كما أضعف مسار  
مشكلات مثل فحص المباضى

ي ومرونته.   التنم�ة الواحد تن�ع البناء الح�ض

ي بدايتها، �جب اتخاذ تداب�ي استباق�ة لمعالجتها بدل السماح 
ي منع التناقضات من أن تعالج متأخرة. فعندما تظهر المشكلات �ض

لها  لذلك ينب�ض
ض ثابت لمعالجة مشكلات  ي روتني

ي دفع حل القضا�ا ذات الصلة، وتجنب الوق�ع �ض
ا�م والاستقرار حىت تصبح مزمنة وصعبة التجاوز. و�نب�ض بال�ت

�ة   المدينة، والس�ي إ� مساعدة مهن�ة، وحل التناقضات من زوا�ا ومست��ات متعددة بطرق متنوعة وموجهة، بما �حسن جودة التنم�ة الح�ض
 بصورة شاملة و�حدد الحل الأمثل. 

ن اللوائح لتوج�ه التنم�ة 4.3  تحسني

. فاللوائح، باعتبارها حجر أساس للمدين ض ض الأفكار المتقدمة والنظام التنظ��ي المتني ي التنسيق بني
ي ما�او �ض

ي �ض ة، توفر  �كمن أساس التطور الح�ض
، حافظت اللوائح الصارمة بف

ً
ي ما�او، مث�

ي الأح�اء القد�مة �ف
ا للتنم�ة، ل�ن القيود المفرطة قد تحد من الابتكار. ف�ف ا مع�ار�� اعل�ة ع� الطابع  إطار�

ي المناطق المح�طة. 
ا من التجد�د �ض ، ل�نها حدت أ�ض� ي

 التار��ض

ض القاعدة والمرونة. فهو �حتاج إ� استخدام اللوائح لحما�ة النظام التنموي، مع الإبق ي أن يبحث عن توازن بني ي للبناء الح�ض
اء ع�  لذلك ينب�ض

ا أساس�ة وأن تتج  ي أن تضع اللوائح أطر�
، ينب�ض

ً
ة. و�تضمن هذا التوازن الدينام��ي ثلاثة جوانب: أو� ض �ة مم�ي نب  مساحة مرنة لخلق سمات ح�ض

ا، ين . ثالث� ي أن يتضمن التنف�ذ آل�ات تغذ�ة راجعة تعدل التفاص�ل وفق التطور الفع�ي
ا، ينب�ض ي للمشاركة  التفص�ل المفرط الذي �ق�د التن�ع. ثان��

ب��
ي. و�وسع نموذج «قيود إطار�ة + تنف�ذ مرن» أن � ض اللوائح والتجد�د الح�ض ض تحسني ا بني  إ�جاب��

ً
ح�ي  العامة أن �شكل حلقة رقابة تتيح تفاع�

�ة وأن �حفز إمكانات الابتكار.   استمرار�ة الثقافة الح�ض

ي البناء 4.4
ف ع� أقطاب الق�د �ف ك�ي  ال�ت

ا إ� أ��ب قطب  ا أساس التنم�ة. غ�ي أن هذا الأساس قد يتحول أ�ض� ض غالب� ي، �شكل نقاط القوة والعنا� القابلة للتحسني ي البناء الح�ض
ق�د.   �ض

ا لت ا صلب� ، ثم أصبح إطار�
ً

ا كام� ا تنظ�م�� ا وطور إطار� ؛ فهو بدأ مبكر� ي مستوى المبىض
ا �ض ي تحد�د� ي ما�او يتمثل قطب الق�د الح�ض

نم�ة المناطق و�ض
ا: ك�ف �مكن تفع�ل طاق  مهم�

ً
ي التخط�ط سؤا�

ض �ض ي، فإنها تط�ح ع� الباحثني ات وال�تل. ورغم أن هذە الأقطاب تحد من إمكانات التوسع الح�ض
 المدينة داخل إطار قائم؟ 

ا ما ت  ي الوقت نفسه مق�اس لحدود التنم�ة ومرجع للابتكار. وعندما تضطر المدينة إ� التعامل مع أقطاب الق�د، غالب�
ظهر  إن قطب الق�د هو �ض

ي المركب، �مكن رفع ق�مة الفضاء المحدود ودف
ي الأبعاد والاستخدام الوظ��ض

ع المدينة  حلول ابتكار�ة متعددة الأبعاد. فمن خلال تط��ر الفضاء ثلاي�
 نحو مسار أ��� كثافة وذكاء. 

 تطور الطلب نحو م��د من الدقة  4.5
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ي تقودها الحكومة إ� التوجه بحاجات السكان. ولا �ظهر هذ ا من التنم�ة الىت  واضح�
ً

ي ما�او تحو�
ي الحد�ث والمعا� �ض ا شهد التطور الح�ض

ي جودة المدينة: من التوسع المبكر ع�ب استصلاح
ي التحسن المستمر �ض

ا �ض ات�ج�ات استخدام الأرض فحسب، بل يتجسد أ�ض� ي تغ�ي اس�ت
  التحول �ض

�ة متمحورة حول الإ�سان.  ض الدقيق للفضاء الداخ�ي و�ناء بيئات ح�ض ي الموارد، إ� التحسني
 الأرض لتجاوز عنق الزجاجة �ض

ب من الح�اة   ومع ازد�اد دقة الطلب، يتحول دور الحكومة من صانع قرار وح�د إ� منسق للحاجات. فعليها أن تدخل المجتمعات، وتق�ت
ي تجد�د �ي سان كيو، ع� سب�ل المثال، ساعد المخططون ع� ترجمة مطالب السكان إ� ل 

غة  اليوم�ة، وتفهم بدقة الحاجات الفعل�ة للسكان. ف�ف
جمة المهن�ة  -مهن�ة ونقلها إ� الحكومة، فشكلوا توص�ات س�اسات�ة قابلة للتنف�ذ. وع�ب مسار «التوجه بالطلب  تنف�ذ الس�اسات»، �مكن   -ال�ت

ض المدينة وسكانها.  ا بني ا منسجم� �ة، بما �حقق تعا�ش� ض تطابق حاجات السكان وواقع التنم�ة الح�ض  اخت�ار مسارات تحسني

ي المرح�ي  4.6
ا�ف  التخط�ط الاست�ش

ا، فإن التخط�ط   ي وقتها كان صعب�
ي لما�او. وع� الرغم من أن فهمها ال�امل �ض ي التطور الح�ض

ي بوض�ح �ض
ا�ض برزت أفكار التخط�ط الاست�ش

�ة. فالتنف�ذ ع� مراحل يتيح للمجتمع والحكومة رؤ�ة النتائج ��عة،  ا البن�ة العامة للتنم�ة الح�ض ض حسّنا تدر�ج�� و�تجنب خيبة   والتنف�ذ المرحليني
ي الوقت المناسب والتعد�ل المرن لاتجاە التنم�ة، 

بما   الأمل وفقدان الثقة وتباعد الأهداف الناجم عن الدورات الط��لة، كما �سهل التصحيح �ف
ا.  ا ومستدام� ا علم��  �ضمن تقدم�

ا أ� 
�
�ة، و�تيح دوران ، و�عزز التنسيق العام لأموال التنم�ة الح�ض ي المرح�ي أن �خفف الضغط الما�ي

ا�ض ��  كما �مكن لنموذج التخط�ط الاست�ش
 كفاءة وعقلان�ة لرأس المال. 

 خاتمة  5

ي، ، والفضاء الح�ض ي ما�او من زوا�ا متعددة، منها النظام الس�ا�ي
ي الحد�ث والمعا� �ض   حلل هذا البحث الدراسات المتعلقة بالتطور الح�ض

ي ما�او، فإن هذا التأث�ي 
ي التخط�ط الحد�ث �ف

ف لتأث�ي الأفكار الخارج�ة �ف ي  والبناء، وأفكار التخط�ط. وتوصل إ� أنه رغم ملاحظة الباحثني
 لم ينعكس �ف

ات التار�خ�ة ال ي الف�ت
ي. كما أن التقس�مات المختلفة القائمة لا تقدم بدقة خصائص ما�او ومنطقها الداخ�ي �ض  مختلفة. تقس�م مراحل التطور الح�ض

�ة، و�حدد المراحل المختلفة للتطور. و�مكن تقس�م التطور   » بصورة فعالة اتجاهات الشؤون الح�ض �كشف إدخال مخطط «النهر الموضو�ي
ي 
ي ما�او إ� خمس مراحل: تطبيق الحكم الاستعماري، وترسيخ الحكم الاستعماري، وتطور المنطقة المحا�دة، والحكم الذاىت

  الحد�ث والمعا� �ف
ز الدور التأس  ��ي  الإقل��ي الواسع، والمرحلة الجد�دة لمبدأ «دولة واحدة ونظامان». و�وضح هذا التقس�م المنطق الداخ�ي لتطور ما�او، و��ب

تغا�ي للتخط�ط بعد نقله إ� ما�او، و�صحح الم�ل الشائع إ� اعتبار احتلال كولوان عام   1912أو الخطة العامة لما�او عام  1911للنظام ال�ب
 . ن للتقس�م المرح�ي ن الرئ�سيتني  العقدتني

، والبيئة، والطلب  -ومن خلال ستة أبعاد  ي
ي ما�او،   -السكان، والأرض، واللوائح، والمباضئ

ي الحد�ث والمعا� �ض �صف البحث التطور الح�ض
 �� ا ح�ض ي؛ وأن سلطة القواعد القانون�ة تضمن تطور� ؛ وأن توسع الأرض �سجل تطور النسيج الح�ض ض أن تغ�ي السكان �عكس التقلب الس�ا�ي ا  و�بني

؛ وأن جودة البيئة القائمة تحسنت باستمرار؛ وأن التخط ي المفردة إ� التكامل الإقل��ي
�ة انتقلت من المباضئ ا؛ وأن الأهداف الح�ض �ط  منظم�

ات عدة: التقلب يولد  ق العمل�ة كلها. و�ناءً ع� هذە المنطقات التنم��ة، �لخص البحث خ�ب ي المستند إ� استبصار الطلب اخ�ت
ا�ف اقات  الاست�ث اخ�ت

ي البناء؛ و�تطور الطل 
ض اللوائح لتوج�ه التنم�ة؛ و�جب إدراك أقطاب الق�د �ض ي تحسني

ي منع تأج�ل التناقضات وتصلبها؛ و�نب�ض
�ة؛ و�نب�ض ب نحو  ح�ض

ا و� ا مرجع� ي ما�او فحسب، بل تقدم أ�ض�
ات التنم�ة المستدامة �ض ا. ولا تدعم هذە الخ�ب ور�� ي المرح�ي �ض

ا�ض ا لمدن  الدقة؛ و�عد التخط�ط الاست�ش لهام�
ي ظل التقلب. 

 أخرى تبحث عن فرص تنم��ة �ف

ي بعض 
ة من الب�انات الدق�قة �جعل غ�اب السجلات �ض » ع� كم�ات كب�ي غ�ي أن هذا البحث له حدود. فاعتماد تحل�ل «النهر الموضو�ي
ي الوقت نفسه، �عد التصن�ف الواضح والمفصل للشؤون ال

ي. و�ض ض التطور الح�ض ي الفهم الدقيق لقوانني
ي الدقة و�ض

ا لا محالة �ض �ة  السنوات مؤثر� ح�ض
�ة المركبة، بما �ساعد ع ض نظام تصن�ف الشؤون الح�ض ا لهذا المنهج. و�مكن للبحوث اللاحقة استخدام الذكاء الاصطنا�ي لتحسني ا حاسم� ط� �  �ث

�ة.  ا أقوى لدراسات التنم�ة الح�ض ا نظ��� ي بصورة أشمل، و�وفر دعم�  فهم مسارات التطور الح�ض

 الملاحظات 

�ن.  ي خمسين�ات القرن الع�ش
ي ظل ضوابط التجارة الأم��ك�ة �ض

ي ما�او �ض
 ① �ش�ي ذلك إ� الركود الاقتصادي �ض

 . ات التح�ض ي مغ� بمواد لا �سمح بالنفاذ، وهو من أبرز مؤ�ش
 ② السطح غ�ي المنفذ هو سطح أر�ض

» ③Sa Zhi Qi «  ي عهد
 ع� معاملات الأرض الشعب�ة �ض

ً
ي ما�او يتعلق بمعاملات الأرض والسكن. وقد كان دل��

شكل خاص من العقود الخاصة �ض
ي ما�او. 

ة �ف ف  أ�ة �شينغ وما قبلها، وهو إشكال�ة تار�خ�ة مم�ي

ي».  ي ما�او «إعادة تط��ر الأح�اء القد�مة» أو «تنش�ط ال�تل»، و�طلق عل�ه اليوم «التجد�د الح�ض
ا �ض ي �س� سابق�  ④ كان التجد�د الح�ض



12 

ا أحداث  ي ما�او.  Macao Memory⑤ �شمل المواد التار�خ�ة ذات الصلة أ�ض�
 واللوائح والس�اسات الصادرة عن مكتب الطباعة �ف

ا إدارة الن  ي الوقا�ة من الأو�ئة والرعا�ة الطب�ة فحسب، بل شملت أ�ض� تغال�ة، لم تكن «الصحة العامة» تعضئ ة حكومة ما�او ال�ب ي ف�ت
ظافة  ⑥ �ض

 العامة والشؤون البلد�ة، أي نظافة المدينة. 

ي لإعادة تط��ر الأح�اء القد�مة» عام 
، �سبب عدم تنس�قه بصورة مناسبة مع قانون الأرض،  2013⑦ �ش�ي ذلك إ� سحب «النظام القانونى

، ولوائح أخرى.  ي
اث الثقا�ض ي، وقانون حما�ة ال�ت  وقانون التخط�ط الح�ض

ي غ�ي المرخصة «منشآت غ�ي قانون�ة» أو «منشآت غ�ي مرخصة»، و�شمل المظلات المضافة وتوسعات  
ي ما�او وهونغ كونغ �س� المباضى

⑧ �ض
فات.   ال�ش
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