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تنفيذ منظور من والتقييم الفحص وعمليات العمل خطط بين التآزري التفاعل آلية
بكين العاصمة في الساسية للمنطقة حالة دراسة المغلقة: الحلقة ذات الخطط

بونينغ دونغ شويه؛ سون ليانغ؛ وانغ نان؛ لي بينغ؛ يانغ

الملخص
تنفيذ إلى ألمد طويلة ألخطط لتحويل فعالة وسيلة ألعمل خطط تتعد ألصين، في ألجديد للعصر ألقليمي ألمكاني ألتخطيط نظام إطار في

أكثر نموذج نحو ألخطط تنفيذ تحول ومع بشأنها. تحسينية ملحظات وتقديم ألتنفيذ نتائج لمرأقبة رئيسية أدأة وألفحص ألتقييم يتشكل بينما تدريجي،
ألدرأسات دعت شامل.لطالما بشكل ألتخطيط نظام لدأء ضرورييا ألدأة هذين بين ألتفاعل بات ألمكانية، للحوكمة وديناميكيةي وهرميةي منهجيةي

آلية أقترحت أو وألتقييم، ألفحص وعمليات ألعمل خطط بين ألجوهرية ألعلقة حددت ما أ نادري لكنها ألطر، مختلف بين ألتنسيق تعزيز إلى ألحالية
من ألعملية وأهميتها تآزرية تفاعل آلية وجود ضرورة وتتناول ألقائمة، ألمؤسسية ألترتيبات ألورقة هذه تستعرض ألتنسيق. هذأ لتعزيز منهجية

ألمكانية وألحوكمة ألخطة تنفيذ منظور ألتنفيذ.من ومسارأت ألتخطيط، نظام وتحسين ألرفيع، ألمستوى على ألسياسة متطلبات رئيسية: زوأيا ،الث
كحالة بكين في للعاصمة ألساسية ألمنطقة إلى ألدأعمة.أستناديأ وألبيئة ألحوكمة، وكيانات ألحوكمة، أطرأف رئيسة: أبعاد الاة تشمل آلية بناء يتم

نتائج ودمج ألفععال ألتحويل ألموضوعي؛ ألمحتوى موأءمة للعمل؛ ألمتكامل ألتنظيم ألفععال: للتفاعل رئيسية سمات ست ألبحث يحدد تجريبية،
ألطويل ألمدى على د ألموحع ألتقني وألدعم ألمنصات؛ على ألقائمة ألذكية ألدأرة وألمعلومات؛ للبيانات ألتكميلي ألدمج .ألتقييم؛

للرأسمال ألساسي ألمجال ألمؤسسية؛ أللية ألتآزري؛ ألتفاعل وألتقييم؛ ألفحص ألعمل؛ خطة ألخطة؛ تنفيذ ألرئيسية: ألمصطلحات

ولتحقيق ألصين. في ألقليمي ألمكاني ألتخطيط نظام إصلح إطار في ألنتشار وأسع إجماعيا ألنهاية حتى متسق بشكل وأحد مخطط تطبيق أصبح
للتنفيذ رئيسية كوسيلة ألعمل خطط برزت وقد وإدأرتها. وتنفيذها ألخطط إعدأد مجالت في ألنطاق وأسعة تجارب إجرأء تم ألهدف، هذأ

[1]،ألتدريجي أساسية مكونات يتعدأن ألعنصرين عنه.كل ألرأجعة ألتغذية وتقديم ألتنفيذ أدأء لمرأقبة فعالة أدأة وألفحص ألتقييم أصبح حين في
ألتنفيذ عملية من يحسعن أن يمكن ألبعض، بعضهما تعزز آليات وإرساء علقتهما، وتوضيح موحد، تحليلي إطار ضمن وإدماجهما ألتنفيذ؛ لنظام

أكبر بشكل ألقليمي ألمكاني ألتخطيط نظام .ويتثري
1 الحالية النظمة في النظر إعادة

1.1 العمل خطط
ألمتكررة ألمشكلة معالجة في تدريجييا ألتنفيذ وبرأمج ألجل قصيرة ألخطط ساعدت ألسريع، ألتحضر ظل في ألتجارب من سنوأت خلل

ألخطة أعتماد بعد ألمكانية وألحدأايات ألرقابة ومؤشرأت ألمعتمدة ألهدأف عن ألحضرية ألتنمية أنحرأف في [3–1].ألمتمثلة خطط أصبحت وقد
للتنفيذ شائعيا ا نموذجي سنوأت، خمس أو الث مدتها دفعات على أو سنوييا تتعد ألتي ألمتتابعة، [4].ألعمل ألسنوية ألخطط مع ألتنسيق خلل من وذلك
وتدعم ألمدن، وبناء ألعامة ألستثمارأت ه وتوجع ألمكاني، ألتنسيق ألليات هذه ألحكومية.تعزز ألستثمار وبرأمج وألجتماعية ألقتصادية للتنمية
بكفاءة ألخطط [5].تنفيذ عام منذ ألجل قصير ألنشائي بالتخطيط ألخاصة ألتنفيذ لخطط سنوييا ا نظامي شنتشن مدينة أنشأت ألمثال، سبيل على

2005، للمدينة ألشاملة ألخطة لتنفيذ مهمة أدأةي جعله [6].ما ألخطة من ألثانية وألمرحلة ألولى بالمرحلة ألخاصة ألمهام قوأئم ساهمت بكين،كما في
ألشامل ألتخطيط أهدأف وتنفيذ ألزمني ألتحليل تعزيز في ألجديدة [7].ألرئيسية

1.2 والتقييم الفحص
ألمناسب ألوقت في ملحظات تقديم على قدرته من حد مما سنوأت، عشر إلى خمس كل عادةي يتجرى ألتنفيذ تقييم كان [8].تاريخييا، وبعد

2018 عام في ألحضري ألتقييم برنامج إطلق جهود بكين تصدرت ألقليمي، ألمكاني ألتخطيط نظام [9].إصلح نظعمت ألفترة، نفس حوألي وفي
مختلف جانب على يركز منها ألنطاق.كلل وأسعة وطنية تقييم برأمج وألريفية ألحضرية وألتنمية ألسكان ووزأرة ألطبيعية ألموأرد [10].وزأرة

ألتنفيذ رقابة في أساسييا أ عنصري [11]،وباعتباره وألمهام ألحاسمة ألمتغيرأت على وتركز ألتخطيط، نتائج ترأقب وألتقييم ألفحص عملية فإن
ألحضريين وألتنفيذ ألتشغيل في وألعقبات ألمشكلت وتتحدد [3]،ألساسية، عملية سير وضمان ألتخطيط، أساليب لتحويل مؤسسييا ا دعمي توفر كما

للخطط ألملزمة وألرقابة للتوجيه ألسترأتيجية ألوظائف وتعزيز [10].ألتنفيذ،
1.3 البحث مشكلة

فحص يمكعن كما ألتخطيط. أهدأف جدوى وتعزز ألتنفيذ، طرق وتتوضعح للتنفيذ، قابلة مرأحل إلى ألمدى طويلة ألهدأف ألعمل خطط تتقسعم
ألديناميكية ألصيانة ويدعم ألتنفيذ، جودة ويحسعن ذأتييا، مرأجعتها من ألتنفيذ عملية [12].وتقييم عملية أعمال عن ألمجالين هذين من كل أسفر وقد

وألشرأف وألتقييم وألتنفيذ ألتحضير تشمل متكاملة سلسلة وجود ألدرأسات من ألعديد ألنطاق.تدعم وأسعة وأكاديمية [13–16]، على وتحث

وألتقييم ألفحص وإجرأءأت ألسنوية وألبرأمج ألجل قصيرة ألخطط بين ألتنسيق [17–19]. على تقتصر ألدرأسات هذه معظم فإن ذلك، ومع
هذه درأسات عدة للغاية.تناولت نادرة ألعملية ألممارسة في ألتنسيق هذأ تطبيق كيفية حول ألتفصيلية ألدرأسات تظل بينما فقط، عامة توصيات

وآخرون يولن تشن فقامت ألمسألة؛ [20] في ألصناعية ألتنمية منظور من ألقليمي ألمكاني وألتخطيط ألتقييم عملية بين ألمنسق ألتحضير بتحليل
وآخرون ميكسو زهان أقترح بينما ميتشو، مدينة [21] تعديلت ضمن قوأنغتشو في ألتقييم عملية خلل من تحديدها تم ألتي ألمشاريع إدرأج

ألمشاريع تنفيذ وبرأمج ألسنوية .ألخطط
وديناميكي وهرمي منهجي بمنطق متزأيد بشكل يتميز ألمكاني ألحكم أصبح ألقليمي، ألمكاني ألتخطيط إصلح تقدم [22].مع هناك ولذلك،

بين تجمع ألتجاه انائية مغلقة حلقة إنشاء هو وألتقييم.ألهدف ألفحص وعمليات ألعمل خطط بين شاملة تفاعل آلية لوضع عملية حالت إلى حاجة
ألتنسيق" من ألنتقال في يسهم مما فعلي("، تنفيذ إلى ألنتائج )تحويل وألتحسين ألتعديل وعملية وألتقييم( )ألمرأقبة ألتنفيذ عن ألرأجعة ألتغذية

ألمتكامل ألتعاون إلى .ألمتوأزي
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٢ المكانية والحوكمة الخطة لتنفيذ تآزرية تفاعل آلية بناء
2.1 العملية والهمية الحاجة

2.1.1 الوطنية واللوائح والقوانين السياسات بموجب المحدد التجاه
تنفيذه على وألشرأف ألقليمي ألمكاني للتخطيط نظام إنشاء بشأن ألدولة ومجلس ألصيني ألشيوعي للحزب ألمركزية أللجنة آرأء تتشترط

ألتخطيط تحول ألعمل خطط أن وبما ألتقييم. نتائج إلى أستناديأ ألقليمي ألمكاني للتخطيط ديناميكية وتعديلت دورية تقييمات إجرأء صريح بشكل
ألتشريعات عززت لتعديلتها.لقد قوييا ا دعمي وتقدم معها تتفاعل أن يجب وألتقييم ألفحص عملية فإن ملموسة، تنفيذ عمليات إلى ألقليمي ألمكاني
حيز دخلتا أللتان نانجينغ، في ألقليمية ألمساحات تخطيط ولوأئح ،2019 لعام ألمعدلة وألريفية ألحضرية بكين تخطيط فلوأئح ألشرط. هذأ ألبلدية

ألتنفيذ وبرأمج ألجل قصيرة ألتنفيذ خطط إعدأد ضرورة على وتنصان دورية، وتقييمات فحوصات إجرأء تشترطان ،2023 عام في ألتنفيذ
ألتقييم نتائج إلى بالستناد .ألسنوية

2.1.2 التنفيذ نظام لتحسين مهمة وسيلة
ويشارك وايق، بشكل وألتصحيح ألرأجعة وألتغذية وألتقييم ألتنفيذ فيها يرتبط مستمرة عملية ألجديد ألقليمي ألمكاني ألتخطيط تنفيذ نظام يتعد

منسقة تحسينات في ألطرأف من عدد [22].فيها يجب ألرأسي.لذلك، ألتحويل في وضعف ألدأرة مستويات على فجوأت هناك تزأل ل ذلك، ومع
وألصلحيات ألمهام وتدأخل ألمسؤوليات، وضوح وعدم ألدأرأت، بين ألتنسيق ضعف على للتغلب ألمؤسسية ألليات [23]،تحسين لتعزيز وكذلك
عمليات ول ألعمل خطط تنص ل ألتقليدية، ألمكانية ألخطط عكس وعلى ألمتعددة. ألقطاعات وفي ألمختلفة ألمستويات على ألخطط بين ألعلقات
ألفني-ألمكاني ألستيعابية.محتوأها للسعة ضوأبط أو ألرأضي، أستخدأم وظائف أو مفصل، مكاني تخطيط على أساسي بشكل وألتقييم ألفحص
ألقطاعات مختلف وفي بأكملها، ألمدينة مستوى على ألتنفيذ وترتيبات وألمؤسسات ألسياسات تنظيم على ذلك من بدلي يركعز بل نسبييا؛ محدود

ويتعزز ألتنفيذ، نظام في ألمجزأة وألمستويات ألروأبط يربط أن ألعناصر هذه لتفاعل يمكن وبالتالي، ألمختلفة. ألدأرية ألمستويات وعلى ألمهنية،
ألشاملة .فعاليته

2.1.3 مستمر بشكل د الموحح المخطط لتنفيذ معقول مسار
ألتقدم وتيرة على ألمتوقعة غير ألمشكلت تؤار وقد ألتنفيذ، عملية خلل أخرى إلى مرحلة من ا حتمي ألمؤسسية وألبيئات ألظروف تختلف

ويجمع ألسليمة. ألتنفيذ ووتيرة ألصحيح ألتجاه على للحفاظ مستمرة تصحيحات وإجرأء فورية أستجابات أتخاذ يلزم ولذلك، ألهدأف. وتحقيق
تدريجييا ألعمل خطط تعديل يدعم مما ألتشخيص، ونتائج ألمد طويلة ألتخطيط أهدأف بين وألتقييم ألفحص وعمليات ألعمل خطط بين ،ألتفاعل

سبيل فعلى للعمليات. ألديناميكي ألتخطيط إلى ألمخططات على ألقائم ألثابت ألتخطيط من تحولي هذأ ألتنفيذ.يمثل عملية وشفافية مرونة من ويزيد
تكن لم ألمسألة هذه أن وبما فعالية؛ أكثر تنسيقيا يتطلب ألتاريخية ألمدينة حماية تمويل أن 2022 لعام ألساسية بكين منطقة درأسة أظهرت ألمثال،

2023 لعام ألمحددة ألمهام تحديد عند إدرأجها تم فقد ألحالية، ألعمل خطة في .مدرجة
2.2 اللية تصميم

2.2.1 الساسي النهج
ألمكانية ألحوكمة أشكال من شكلي يتمثعل كما ألعامة، ألسياسات مجال في وحساسةي للغاية معقدةي عمليةي جوهره، في ألتخطيط، [24].يتعد تتركعز
وآخرون لسويل يقسعم حيث ألعملية؛ هذه مرأحل بين ألعلقة على ألعامة ألسياسات أنظمة [26–25]نظرية ست إلى ألسياسات وضع عملية
عملية عن ألسياسات صياغة عملية أخرى مناهج وألتقييم.تتميعز ألسياسة، إنهاء ألتطبيق، ألتنفيذ، ألصياغة، ألترويج، ألستطلع، هي: مرأحل

وألتنفيذ ألمسؤولة، ألدأرأت على ألمهام وتوزيع ألسترأتيجيات، ووضع ألمشكلت، تحديد تشمل متعددة مرأحل إلى ألعملية هذه وتنقسم تنفيذها،
شيوين سون ويؤكد ألمختلفة. مكوناته بين وألعلقات للنظام ألشامل ألتفكيك على ألمكانية ألحوكمة نظرية تركز ألمقابل، في ألعملي. [27] أن

وآخرون بينغ يانغ أو فععال.قام بشكل ألمتنوعة وألفعال ألعناصر وتنسيق معيا، وألدأرأت ألقطاعات دمج في يكمن ألمكانية ألحوكمة جوهر [28]،
وألجهات ألهدأف حيث من وألمقاطعات ألبلديات مستوى على ألرئيسية ألمكانية ألخطط تنفيذ آليات بتحليل ألشاملة، ألحوكمة مفهوم إلى مستندين
وآخرون مين تشو أقترح كما وألجرأءأت. وألدوأت وألمستويات ألمعنية [14] لنقل مكانية سلسلة ألسلسل": ألثلاي بـ"ألتنسيق يتعرف ا نظامي

ألتجاهات متعدد للشرأف رأجعة تغذية وسلسلة ألتنفيذ، عملية خلل لنقلها زمنية وسلسلة ألمختلفة، ألمستويات عبر .ألمعلومات
حوكمة سياقات ضمن وألتقييم ألفحص وعمليات ألعمل خطط تتدمج أن يجب ألمكانية، وألحوكمة ألعامة ألسياسة منظورأت دمج خلل من

مناسبة وتكنولوجيات وموأرد بسلطات وتتدعم [14].محددة، الاة على ألعناصر هذه تفاعل تنظيم يمكن ألقائم، ألقليمي ألمكاني ألتخطيط إطار وفي
[29].أبعاد بتعدة مختلفة.تتعلق سياقات في متعددين مشاركين بين ألمشكلت وحل وألتعاون ألتوأصل فيشمل ألفاعلة بالجهات ألمتعلق ألبعد أما
ألعمل أستمرأرية لضمان ألضرورية ألخارجية بالظروف ألبيئة بتعدة تتعلق بينما ومحتوأهما، ألمعدعلين عناصر بين ألجوهري بالتوأفق .ألكائن

2.2.2 الحوكمة أطراف بين الفعحال التنسيق
أن ألمختلفة.يجب ألدأرأت بين وألتعاون رفيع مستوى على تنسيق على ألجودة عالي ألتنفيذ ويعتمد ألحكومة، قيادة تحت ألخطة تنفيذ يزأل ل
ألروتينية ألحكومية ألعمليات ضمن وألتقييم ألفحص وعمليات ألعمل خطط بين ألتفاعلت [1]،تتدمج بين وألتعاون ألعليا ألقيادة من دعم مع

ألقسام بين ألدأرية وألنقسامات ألتجزئة على للتغلب وأستخدأمها ألمختلفة، [30].ألدأرأت حيث عام: بشكل ألتنظيمية ألهياكل هذه هياكل وتتشابه
وألصلح ألتنمية عن ألمسؤولة ألدأرأت ألرئيسية.وتشارك ألمسؤولية ألتخطيط سلطات تتولى بينما ألقيادة، بدور ألمحلية ألحكومات ،تضطلع

مشترك بشكل أخرى، مجالت إلى بالضافة ألبلدية، وألخدمات وألنقل، ألحضري، وألتصميم .وألحصاء،
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ألمتعلقة ألعمال ربط يجب أولي، وألتعديل. وألتقييم، وألمتابعة، وألتنفيذ، وألمرأجعة، ألعدأد، مرأحل جميع ألتنسيق عملية تشمل أن يجب
وألتدقيق ألتنفيذ مسؤوليات تقسيم يجب ي، اانيا .)1 )ألشكل ألحلقات وإغلق ألدأخلي ألتكامل تحقيق بهدف مشاركة، منظمة كل دأخل ألدأة بكل

ألقسام دأخل ألمخاوف وتقليل ألسلطة، تعزيز في ألفععال وألتنظيم ألقوية ألعليا ألقيادة ألمختلفة.يساهم ألمنظمات بين وتنسيقها وأضح بشكل ،ألذأتي
ألترتيبات لهذه ويمكن وألمرأجعة. ألتقييم عمليات وفي ألعمل خطط تنفيذ في ألتنظيمية ألكفاءة وتحسين ألمشتركة، ألحوكمة مبادئ في توأفق وبناء

عن تنشأ ما غالبيا وألتي ألتنسيق، وضعف ألمشرفات متعددة ألفقية ألدأرة من وكذلك ألستمرأرية، وضعف ألرأسي ألنقطاع من تخفف أن
للسلطة وأضحة غير وتقسيمات ألبيروقرأطية [14].ألمفاوضات

وألتقييم ألفحص وعمليات ألعمل خطط بين تآزري تفاعل سياق في ألقسام دأخل ألعمل تنظيم في ألتغيرأت :1 .ألشكل
2.2.3 الحوكمة لعناصر الدقيقة المحاذاة

عملية تنفيذية إجرأءأت إلى ألنتائج وتحويل فحصه"، يجب "ما مع فعله" يجب "ما مطابقة إلى ألحوكمة لعناصر ألدقيقة ألمحاذأة .يشير

تغذية – كالمعتاد ألعمل أستمرأر – محدودة مرأجع – عام أتجاه – للمشكلة عام "وصف في ألمتمثل ألسطحي ألتسلسل محل ألنهج هذأ ويحل

تنفيذ – أللزمة وألتحسينات ألتعديلت إجرأء – مستهدفة أسترأتيجيات وضع – بدقة ألرئيسية ألعقبات "تحديد تشمل: أعمق بسلسلة أولية"، رأجعة

شاملة رأجعة تغذية تقديم – ملموس ."عملي
ومهام سنوية ترتيبات إلى ألتنفيذ محتوى ألعمل خطط تحول بينما مرحلية، ومرأجعات سنوية لقطات خلل من وألفحص ألتقييم تقارير تتنففذ

في ألولوية ومناطق ألعام ألنطاق يتطابق أن يجب حيث ألمكاني: ألتساق أولها ألتساق؛ من أشكال الاة ألكامل ألمادي ألتوأفق ويستلزم متدرجة.
ألتي ألتقييمات تتوأفق أن ينبغي بينما ألسنوية، ألعمل خطة مهام مع ألسنوية ألفحوصات تتماشى أن يجب ألزمني: ألتساق وألتنفيذ.اانييا، ألتشخيص
على ألتقييم وموأضيع ألولوية ذأت ألمهام تركز أن يجب ألموضوعي: ألتساق االثيا، للعمل. ألعامة ألخطة مع سنوأت خمس أو الث كل تتجرى

وألسلمة ألموأجهة على ألمجتمع وقدرة ألصناعي، وألتحول ألحضرية، ألمناطق وإحياء ألسكان، شيخوخة مثل نفسها، ألجوهرية .ألقضايا
تحديد إلى ألفحص تقييم يهدف أن ويجب .)2 )ألشكل ا أيضي فععالة وألدمج وألتحويل وألتشخيص ألرأجعة ألتغذية عمليات تكون أن يجب

إلى تؤدي قد للتحسين تدأبير وأقترأح ألحالية، ألتنفيذ وظروف ألجل طويلة ألهدأف مرأعاة مع ألشاملة، ألعمل خطة تنسيق منظور من ألمشكلت
ألنتائج ألسنوية ألعمل خطة مهام تحول أن يجب ذلك، من ألنقيض محددة.على مشاريع إطلق حتى أو ألتالي، للعام مهام إنشاء أو تعديل

ألمناطق وتتصنف أولوية، ذأت مجالت ألرئيسية ألقضايا تصبح حيث ألمعنية؛ وألجهات وألمكان ألقطاع حسب متخصصة ترتيبات إلى وألتوصيات
ألولوية ذوي ألدعم من كمستفيدين كبيرة عمل أعباء تتحمل ألتي ألدأرأت تتصنف بينما أولوية، ذأت تدخل كمناطق ألمشكلت فيها تتركز .ألتي

وإدخالها مفصل، بشكل ظهرت ألتي وألمشكلت ألتنفيذ معلومات جمع أكبر.يجب بدقة وألسياسية وألرضية ألمالية ألموأرد تخصيص يمكن وبذلك
ألتالية ألتقييم دورة .في

وألتقييم ألفحص وعمليات ألعمل خطط بين وألتحويل ألمتصاص :2 .ألشكل
2.2.4 قوية داعمة بيئة

ومنصات بيانات شكل على أ مستمري خارجييا ا دعمي يتطلب تفاعلهما فإن روتيني، وبشكل ألطويل ألمدى على تتستخدم ألدأة كل لن أ نظري
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ألتقنية للخدمات وفرق ألتعاون .لدأرة
ي نموذجا ليشمل ي تدريجيا وألفحص ألتقييم نظام تطور وقد عقلني. بشكل ألمهام وتوزيع ألدقيق للتشخيص ألساس وألشاملة ألدقيقة ألبيانات تتعد
من مفصلة بيانات ألعمل خطط تتولعلد حين في ألنترنت، على ألقائمة ألضخامة وبيانات ألرسمية ألحصاءأت بين يجمع ألبيانات لتجميع متكاملي
للمدينة شاملة رؤية تحقيق موحدة إقليمية مكانية وحدأت ضمن ألتكميلية ألمصادر هذه دمج وألمشاريع.يتيح ألمهام خلل من ألمامية ألخطوط

ألمستويين على ألمشاريع وتنفيذ ألحضرية ألتنمية أدأء فهم من يمكعن مما محددة، عملية حالت على يعتمد وأضح عرض إلى بالضافة بأكملها،
ألتفصيلي وألمستوى [31].ألعام

عبر وألتقييم ألفحص عمليات وإجرأء ألعمل خطط إدأرة ويتيح ألرقمي. ألتخطيط إدأرة في قياسية أدوأت ألذكية ألتعاونية ألمنصات أصبحت
ألمنصات لهذه يمكن كما رقمية. صيغ إلى ألرسمية وألمرأسلت ألجتماعات ومناقشات ألمعلومات وتبادل ألبيانات نقل تحويل مشتركة منصة

يعزز مما ألموحدة، ألبيانية وألرسوم أللية وألحسابات ألديناميكي ألتحديث تدعم ومفتوحة، ومستمرة ومستقرة مواوقة وأحدة موحدة منصة إنشاء
ألروتينية ألتكاليف من ويقلل ألتوقيت .دقة

ألمسؤولة ألتقنية ألفرق دمج ويجب ألمد، طويلة متابعة خدمات ألمؤهلة ألكوأدر يوفر أن يجب مماالة. أهمية ذأت ألمستقرة ألتقنية ألفرق تتعد
وعدم ألتوأصل سوء لمنع وذلك ألبحث، مجال أو ألمتاببعة ألمهام أو ألتصال جهة حسب متخصصين موظفين تعيين ويمكن معيا. ألدأة كل عن

وتعزيزها ألبحاث نطاق لتوسيع وألخبرأء ألخارجية ألفكر بمرأكز ألستعانة ينبغي كما منفصلة. تقنية عمليات عن ألناتجة ألتحويل .كفاءة
٣ بكين لعاصمة الساسية المنطقة في التدريب

3.1 عامة نظرة
ألتحسن في بكين في ألقليمي ألمكاني ألتخطيط نظام [32].أستمر ألدولة ومجلس ألصيني ألشيوعي للحزب ألمركزية أللجنة موأفقة ومنذ
ألمنطقة عملت ،2020 عام في "2035–2018 للفترة ألكتل(، مستوى )على للعاصمة ألساسية للمنطقة ألتنظيمية ألتفصيلية "ألخطة على
"ألخطة إعدأد تم ألتنظيمية، ألخطة إعدأد 3(.خلل )ألشكل وألتقييم ألفحص وآليات ألعمل خطط بين ألتفاعل أستكشاف على بنشاط ألساسية

الاية تنفيذية دورة ترسيخ تم كما متزأمن، بشكل "2022–2020 ألعاصمة، في ألساسية للمنطقة ألتنظيمية ألتفصيلية للخطة ألثلاية ألتنفيذية
ألثانية للخطة وألنشر إعدأد تم بينما ألولى، ألخطة من ألنتهاء تم وقد مؤسسي. كإجرأء .ألسنوأت

وضع من تدريجياي ألعملية تطورت وقد و2022. و2021 2020 لعامي ألسنوية ألفحوصات ألساسية ألمنطقة أكملت ،2021 عام من أبتدأءي
ألمهام ألثانية ألثلاية ألخطة وتحدد ألسنوأت. الاية ألتنفيذية بالخطة مرتبطة شاملة آلية بناء مع أللحق، ألتوسع إلى ام ألسلس، ألتشغيل إلى ألقوأعد
يتحدد سنوية«.كما مهام وقائمة ألسنوأت الاية »خطة بين يجمع ي نموذجا يشكل مما ألولى، بالخطة مقارنة ي وضوحا أكثر بشكل ألسنوية وألمشاريع

ألسنوية ألتقييم عملية مع ألتوأفق يعزز مما ألسابق، ألعام في ألتنفيذ نتائج إلى أستناديأ ألتالي للعام .ألمهام
بكين في ألتخطيط لتنفيذ ألوسع وألنظام ألسنوأت، الاية ألعمل وخطة ألساسية، ألمنطقة أمتحان بين ألمنهجية ألعلقات :3 .ألشكل

3.2 الدارات متعددة ومشاركة الرفيع المستوى على موحدة قيادة المتكامل: الوظيفي التنظيم

ألعلى ألمستوى على موحدة سلطة بكين في ألتخطيط حوكمة نظام يتنشئ ألعاصمة، في وألبناء ألتخطيط لجنة خلل [34].من تنفيذ ويتم
ألوأقع ألعاصمة، وبناء تخطيط لجنة ألبلدية.مكتب ألحكومة قيادة وتحت أللجنة إشرأف تحت وفحصها ألساسية للمنطقة ألسنوأت الاية ألعمل خطة

ألتقارير وإعدأد وألستشارة وألصياغة وألبحث وألتجميع وألتنسيق ألتنظيم مهام يتولى ألطبيعية، وألموأرد للتخطيط ألبلدية أللجنة .ضمن
بشكل وشيتشنغ دونغتشنغ مقاطعتي حكومتا إلى بالضافة ألمعنية، ألبلدية وألمؤسسات وألدأرأت ألمركزية، ألحكومة وحدأت تشارك

ألمقترحة ألمهام تقديم ام عمل، برنامج إصدأر يتضمن تسلسلي ألعمل خطة وتتبع و5(. 4 )ألشكلن ومرأجعتها وتنفيذها ألخطة إعدأد في مشترك
متطلبات إصدأر بدقة: متوأزييا تسلسلي ألفحص شاملة.يتبع مرأجعة وأخيرأي أستشارأت، ام متكاملة، تنسيق عملية تليه ألمعنية، ألدأرأت قبل من

دأخل ألمتوأزية ألعمليات هذه ترتبط ومرأجعة. وأستشارة متكامل تشخيص إجرأء ام ألقسام، قبل من ألذأتي ألفحص تقارير وتقديم ألذأتي، ألفحص
ألوحدأت يضم خاص تنفيذي فريق تشكيل تم كما ألغفالت. أو ألتدأخل من ويقلل بوضوح ألمسؤوليات يحدد مما خارجييا، وتتنسق ألقسام

ألمقاطعتين وحكومتي ألبلدية وألدأرأت .ألمركزية
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للحكومة ألتنفيذي ألجتماع قبل من تباعيا ألفحص وتقرير ألسنوأت الاية ألعمل خطة من كل يترأجع حيث ا؛ أيضي ألمرأجعة إجرأءأت تتشابه
ألعاصمة.وفقيا في وألبناء ألتخطيط للجنة ألكامل ألجتماع على يتعرضان ام بكين، مدينة في ألصيني ألشيوعي ألحزب للجنة ألدأئمة وأللجنة ألبلدية
ومجلس ألصيني ألشيوعي للحزب ألمركزية أللجنة إلى سنوييا ألساسية ألمنطقة تقييم تقرير يتقدفم ألمال، رأس بتخطيط ألمختصة ألمركزية للسلطة
وألجدية ألسلطة تعزيز في ألرفيع ألمستوى على ألتقييم هذأ ويتسهم ألفرعي. ألمركز تنظيم وخطة ألشاملة بكين خطة تقييم تقارير جانب إلى ألدولة،

ألتنفيذ .وقدرة
ألساسية ألمنطقة فحص عملية تنظيم :4 .ألشكل

ألساسية للمنطقة ألسنوأت الاية ألعمل خطة إعدأد عملية تنظيم :5 .ألشكل

3.3 واعتمادها الخطة على مبني محتوى إطار والتنفيذ: الفحص عملية بين التوافق
على وألمجالت. وألمهام ألمؤشرأت تشمل مستويات الاة من نيا مكوع أ إطاري ألساسية ألمنطقة أختبار رت طوع ألتجريب، من سنوأت الث بعد

)1 )ألجدول للتنفيذ ألخارجية ألتعبيرأت عن للكشف ألتنظيمية ألخطة في ألمحددة ألـ39 ألمؤشرأت في ألسنوية ألتغيرأت تتقيفم ألمؤشرأت، .مستوى
ألسنوأت.على ألثلاية ألعمل خطة في ألوأردة ألزمنية وألجدأول ألمسؤولة وألجهات ألسنوية للمهام وفقيا ألتقدم تقييم فيتم ألمهام، مستوى على أما
ألمال رأس تخطيط ونظام ألستة" أولويات "أل تشمل أبعاد، اماني خلل من وألعقبات وألمشكلت ألتنفيذ إنجازأت تحليل يتم ألميدأني، ألمستوى

ألتالية بالمرحلة ألخاصة ألتوصيات لدعم ألتحليل نتائج وتتستخدم ،)6 )ألشكل ألحضرية .وألحوكمة
ألخاصة ألحوكمة ومهام ألوظيفية، وألمناطق ألساسية وألمناطق للتخطيط، ألتحضير هي: رئيسية فئات أربع ألولى ألعملية ألخطة ،تضمنت

ألرغم وعلى بنديأ. 125 إلى مصنفة مهمة 72 وضمت ألستة، أولويات لل وفقيا نتظعمت فقد ألثانية ألخطة أما مشروعيا. 80 وشملت ألسياسة، وآليات
يدعو ألسن، كبار رعاية مجال في ألمثال، سبيل ألتقييم.على متطلبات مع وايق بشكل متماشييا ألمهام محتوى ظل ألهيكلية، ألطر أختلف من
إلى بالضافة ألوجبات، خدمات تقديم نقاط وتوسيع ألتمريض ة أسرع عدد وزيادة ألخدمية ألمؤسسات من ألمزيد إنشاء إلى ألثانية ألعملية ألخطة

لكبار ألرعاية تكاليف أرتفاع مثل مشكلت ويتحدد ألخدمة، ومعايير ألمرأفق بنية مطابق بشكل ألتقييم ويستعرض ألمقدمة. ألخدمات جودة تحسين
ألوجبات خدمات توفير في فجوأت ووجود ألعاقات ذوي .ألسن

الساسية للمنطقة التنظيمي التخطيط مؤشرات نظام من المختارة المؤشرات :1 الجدول
المؤشر 2018 2019 2020 2021 2022 المحدد الهدف

2035 لعام التقييم

ألترأاية ألموأقع
ألمحمية ألثقافية
ألمستوى على

أعلى؛ أو ألبلدي
ألفتح نسبة (%)

54 54 57 57 57 زيادة مستقر

ألكتب متاجر عدد
لكل ألمادية

10,000 نسمة
0.48 1.11 1.66 1.73 1.91 2.5 إلى ألوصول تم

جيد تقدم ألهدف؛

ألسفر حصة
ألخضر (%) 73 74 75 75.9 76.5 ≥85 إلى ألوصول تم

جيد تقدم ألهدف؛
أرأضي مساحة
ألتعليم مرأفق
لكل ألساسي

1000 نسمة (²م)

1,759 1,842 1,952 2,022 2,135 2,218 إلى ألوصول تم
جيد تقدم ألهدف؛

رعاية ة أسرع
ألمنزلية ألمسنين 2.68 3.52 4.63 5.44 6.70 10.4 حوألي إلى ألوصول تم

جيد تقدم ألهدف؛
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إلى بالضافة
ألمؤسسات ة أسرع

لكل ألصحية
1000 مقيم
ألسكان نسبة

ضمن ألمشمولين
دقائق 10 نطاق
رعاية محطة من
ألمجتمعية ألمسنين

(%)

96.4 96.8 97 شركة حققت
أهدأفها .تارجيت 100 100 99

سنوأت الث مدى على ألعمل وخطة ألساسية ألمنطقة أمتحان في ألمطابقة ألموأضيع :6 .ألشكل
3.4 المهام بقوائم والتوصيات التشخيص نتائج ربط الفعحال: والدمج التحويل

ومجموعات ألنموذجية وألحالت وألتوصيات وألصعوبات ألتقدم عن تقارير م وتتقدعل ذأتييا، ا تقييمي وتتجري عبيفنة ألمت ألمهام ألقسام تنفذ عام، كل
سبيل بأكمله.على ألنظام منظور من وألمحددة ألشائعة ألمشكلت يحلل ام ألكلي، ألسنوي ألتقدم بتلخيص ألساسي ألمجال تقييم ويبدأ ألبيانات.
ألفناءأت ذأت ألمنازل من طلب على ألقائم وألنتقال شامل، بشكل ألقديمة ألسكنية ألمجتمعات تجديد إعادة 2022 عام أمتحانات تناولت ألمثال،
ألعتماد تحديد تم ألمالية، ألمدخلت هيكل مع هذه ألتنفيذ نتائج وبدمج .)2 )ألجدول للموأصفات ألمطابقة غير ألسكنية ألمباني وتفكيك ألدأخلية،
للتطبيق وقابلة محددة تدأبير وأقترأح ألرئيسية للقضايا ألولويات تحديد تم ام ألحضرية؛ ألمناطق تجديد عمليات في ألمالي ألدعم على .ألمفرط

أو ألقادمة ألسنوأت الاية خطة ألقسام يتعد وعندما ألمعتمد. ألفحص بتقرير وتترفق قسم كل تخص قوأئم إلى وألتوصيات ألنتائج ل تتحوف
ألسنوية ألمهام توحيد عند ألبنود هذه إدرأج من بالتحقق ألرئيسي ألقسم ويقوم لهم. ألمخصصة ألبنود تدمج أن يجب ألتالي، للعام ألمهام ،يحددون
للمشكلت ألستجابات ألفحص يتناول ألثانية.كما ألثلاية ألتنفيذية ألخطة في للفحص نتيجة عشر امانية إدرأج تم وقد ألحاجة. عند ألوضع ويتابع

أ مستمري تتبعيا يضمن مما ألسابق، ألعام في تحديدها تم .ألتي
فحص يتجرى ام سنوية. وتلخيصات سنوية، نصف وتلخيصات ألفصلية، ألتقدم عن تقارير ألقسام تقدم وتنفيذها، ألمعدلة ألمهام تأكيد بعد

ألوقت مدأر على متوأصل بتطبيق ويسمح ألتالية ألدورة لبدء د يتمهع مما ألعام، نهاية في .منهجي
2022 لعام الساسية للمنطقة السنوات ثلثية العمل خطة في المحددة للمهام مختارة إنجاز نتائج :2 الجدول

.ل المهمة نوع المهمة عنوان 2022 عام في العمل من النتهاء .سيتم

34 ألتطبيقات على مبني تحسين
للمساكن متخصص حكم نظام تطوير
ظروف وتحسين ألدأخلي ألفناء ذأت

ألمعيشة

مشاريع ستة دونغتشنغ منطقة أطلقت
من طلبات، على ألقائمة ألتوطين لعادة
بمنطقة ألمحيطة ألثانية ألمرحلة بينها

هوتونغ؛ زونغبو شي وشارع جينغشان
شارع مشروع شيتشنغ منطقة أطلقت كما

في ألعمال وبدأت هوتونغ. ليشويه
ألجرس ي ببرجب ألمحيطة ألمناطق

وسان ألمحظورة، وألمدينة وألطبول،
إجمالي وبلغ تشاوشي. وشي يانجينغ،
إعادة عملية أتمت ألتي ألسر عدد

ألعام خلل ألطلبات على بناءي ألتوطين
2209 .أسرة

35 شامل تجديد ألقديمة ألسكنية للمجمعات مسبق تجديد

في إضافييا مجتمعيا 124 إدرأج تم
"ألخطة إصدأر تم كما ألتجديد، برنامج
ألسكنية للمجتمعات ألتجديد لعمل ألشاملة

ألحكومية للشركات ألمملوكة ألقديمة
بكين في ."ألمركزية

3.5 العملي التحقق مع متعددة مصادر من التوسع دمج التكميلية: البيانات دمج
ألحصائية ألكتيبات مثل ألعامة، ألبيانات وتتستخدم ألتحليل. وسياقات ألبيانات مصادر في ي تدريجيا ألساسية ألمنطقة أمتحان توسع لقد

وألمساكن ألعمل أماكن بين ألتنقل علقات تحليل ألويب على ألقائمة ألضخمة ألبيانات تدعم كما وألجتماعية. ألقتصادية ألتنمية لوصف ،ألسنوية،
أدلة ألخاصة ألستبيانات توفر ذلك، إلى بالضافة ألحضرية. ألمناطق في ألتشغيلية وألديناميكيات ألمرأفق، وتوأزن وألوظائف، ألسكان وتجمع
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ألدأرأت تقدم ألمسنين.كما ألمجتمعات في ألسيارأت موأقف على ألطلب وعرض ألسن كبار رعاية عمليات مثل أولوية، ذأت قضايا حول ميدأنية
ألقديمة ألسكنية بالمجتمعات مفصلة قوأئم ألسكان هيئة تتعد ألمثال، سبيل فعلى ألمهام؛ حسب محددة بيانات ومجموعات قطاعية ،معلومات
وبيانات ألحصائية ألبيانات بين ألمتبادل ألتحقق ويؤدي ألقديمة. ألصناعية وألموأقع ألفعالة، غير وألمباني ألدأخلية، ألفناءأت ذأت وألمساكن

ألعلمية وصرأمةها وشموليته ألتشخيص مواوقية تحسين إلى ألدأرية وألبيانات وألستبيانات .ألنترنت
وألجتماعات ألهاتف عبر ومتكرر دقيق توأصل بتنظيم ألرئيسية ألجهة تقوم ألذأتي، ألفحص وإجرأء ألتقارير إعدأد عملية خلل

ألبيانات من ألتحقق إلى ألممارسات هذه تهدف ألرئيسية. ألعقبات لمعالجة ميدأنية وتحقيقات متخصصة ندوأت تتنظم كما ألرسمية. وألمرأسلت
عدم أو ألمعلومات غموض أو ألنترنت، عبر ألبيانات عينات أكتمال وعدم ألحصائية، ألدقة نقص وتعويض متعددة، مصادر من نطاقها وتوسيع

ألبيانات ودقة أصالة من يعزز مما ألقسام، مستوى على منها ألتحقق .إمكانية
3.6 مزامنة وحدات تتضمن مشتركة منصة ذكية: منصة على القائمة الدارة

كما وألتقييم. ألفحص ولعمليات ألسنوأت الاية ألعمل لخطة متخصصة وحدأت ألساسية للمنطقة ألتنظيم خطة وصيانة تنفيذ منصة تتضمن
عند تحذيرأت وإصدأر ألنجاز معدلت مرأقبة ألمنصة وتستطيع أللزمة. ألتشخيصات وإجرأء ألمهام إدأرة لدعم متعددة مصادر من ألبيانات تدمج
حالة في أو خطرة أصبحت أن بعد بنائها وإعادة للموأصفات، مطابقتها عدم بسبب لزألتها ألمستهدفة ألمباني عدد بلغ ألمثال، سبيل ألحاجة.على

ألمنصة حذرت ألولى. ألسنة خلل إنجازها تم فقط مباني عشرة من بقليل أكثر أن ألمتوفرة ألبيانات أظهرت حين في مبنى؛ مئة نحو شديد، تدهور
ألتفتيش وحدة إلى نفسه ألوقت في ألمعلومات هذه ونقلت ألحالية، بالوتيرة صعبيا سيكون ألهدف هذأ تحقيق أن .من

وتقديم بسرعة ألذأتي ألفحص تقارير نقل يتيح مما ألمختلفة، ألقسام في ألدأرية ألدأرة بأنظمة ألمنصة ربط تم ألشبكات، تقنيات تحسن مع
ألمن ألتوأصل بكين في "جينغبان" ألمتكاملة ألمكتب منصة تدعم كما ألمناسب. ألوقت في ألصلة ذأت وألمؤشرأت ألتنفيذ تقدم عن دورية تقارير

إليها ألموكلة للمهام فهمها ق وعمع وألتوأصل، ألبلغ معايير على ألتعرف على ألقسام ألروتيني ألستخدأم ساعد ألجتماعات.لقد ،ومناقشات
ومكرر تدريجي بشكل ألمنصة تحسين ودعم ألمتخصصة، ألكوأدر ب .ودرع

3.7 متخصصة مسؤوليات يتحمل متكامل فريق المد: والطويل د الموحح الفني الدعم
أحترأفية تقنية مؤسسة يترسعخ مما ألتقييم، وعملية ألساسية للمنطقة ألثلاية ألعمل خطة من لكل تقنييا ا دعمي ألحضري للمخطط بكين معهد يقدم
هيكلي ألتقييم فرقة تعتمد بينما مهام«، قادة مع تنسيق »مجموعة من يتكون هيكلي ألعمل خطة فرقة تعتمد للعمل. ألعام ألنظام ضمن عميق بشكل
ألرئيسية وألموأضيع ألمهام ألشامل.تتعيفن ألعمل إدأرة ألتنسيق مجموعات وتتولى .)7 )ألشكل موضوعي« قادة مع تنسيق »مجموعة من يتكون

ألمهام تنفيذ ومتابعة ألقسم مع دأئم توأصل على ألحفاظ مع ألدورين كل ألشخص نفس يؤدي ألحالت، معظم وفي ألمهنية؛ للخبرة .وفقيا
لخطط وتجريبيتين سنوية فحوصات الث إجرأء عن ألمسؤول ألساسي ألفريق ظل ألساسية، بالمنطقة ألخاصة ألتنظيم خطة إقرأر منذ

ألجرأءأت هذه مع بالتوأزي االث طرف قبل من مستقل تقييم ويتجرى ألعمل. أستمرأرية يضمن مما نسبييا، أ مستقري سنوأت الث مدتها ألعمل
ألولويات حول للنقاش ألمسودة صياغة مرحلة وحتى ألولى ألمرحلة منذ ألصلة ذأت ألمجالت من خبرأء يتدعى كما ألملحظة. آفاق لتوسيع

ألعمل خطط وتنفيذ ألمستقبلية ألستعدأدأت في ألمماالة ألترتيبات تتعزز أن ألمتوقع ألخارجية.من ألتوجيهات وتقديم .ألسنوية
ألمناطق تجديد وحدة سنوأت: الث مدى على ألعمل وخطة ألساسي ألمجال بامتحان ألخاصة ألتقنية ألعمل لفرق ألمقابلة ألبنية :7 ألشكل

.ألحضرية

٤ والتوصيات الستنتاجات
4.1 الستنتاجات

ألمنطقة وفي كاملة. دورة أمتدأد على وتنفيذها ألقليمي ألمكاني ألتخطيط إدأرة في أساسية روأبط وألفحص ألتقييم وعمليات ألعمل خطط تتعد
بالتصحيح وتنتهي وتعليقات، بتقييمات تمر ام ألتنفيذ، من تبدأ متكررة مغلقة حلقة تشكيل إلى ألعنصرين هذين تفاعل أدى بكين، في ألساسية
ألن ألدأةأن قوييا.أصبحت أدعي بدعم وتنفيذها ألعمل خطط إعدأد حظيت حين في ألتنفيذ، أدأء على أ تركيزي أكثر ألتقييم أصبح وقد وألتحسين.
له" ألعلمي وألساس ألتنفيذ دقة من كبير بشكل ويحسعن ألتناقضات من يقلل مما ألهدف"، نفس أجل من ويعملن نفسه ألتجاه في .يتوجهان
في ألمكانية ألحوكمة تطورت وقد وايق. بشكل تعاوني حوكمة هيكل ضمن مجزأة ومعلومات متعددة إدأرية مستويات ا أيضي تفاعلهم يتدمج

ألتكامل إلى ألتجزئة ومن شامل، منظور إلى ألجزئية ألمعالجة ومن ألتركيز، إلى ألتشتت من ،[5]ألعاصمة على ألجهود تنسيق إلى أدى مما
وقدرأته ألمكانية ألحوكمة لنظام ألتحديث عجلة ودفع بأكملها، ألمدينة .مستوى

4.2 التوصيات
ألفحص وعمليات ألسنوأت الاية ألعمل خطة بين ألتفاعل تحسين فيجب خاصة، ووظيفية سياسية مكانة تحتل ألساسية ألمنطقة لن أ نظري

ألخطة لتنفيذ رئيسييا مؤسسييا ترتيبيا باعتباره مستمر، بشكل .وألتقييم
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نظام يضمن أن وينبغي ألدأرية. وألمناطق ألبلديات بين ألروأبط وكذلك وألمحلية، ألمركزية ألمستويات بين ألتنسيق آليات تعميق يجب أولي،
ي وأسعا ي وتمكينا ألتخصصات، ألمتعددة للخبرأت وأستثمارأي متعددة، مستويات على ألمعنية ألطرأف جميع بين ي تنسيقا ومرأجعته ألتخطيط تنفيذ

للبنية ألمكانية ألحوكمة في ألمشاركة ألمعنية للطرأف تتيح رئيسية قنوأت ألمرأجعة ومنصات ألعمل خطط تصبح أن ينبغي كما ألعامة. للمشاركة
عملية إجرأءأت إلى ألنوأيا وتحويل ألرأء، في توأفق وبناء أحتياجاتها، عن وتعبيرها .ألتحتية،

ألتشغيلية ألمشكلت وكشف ألحوكمة أدأء لتقييم رئيسييا أ متغيري ألجتماعي ألدرأك أعتبار يجب [35].اانييا، إضافية قنوأت تطوير وينبغي
ألسياسات تقديم بين ألفروق تحديد ألذأتي ألدرأك أستبيانات مع ألموضوعية ألحصائية ألبيانات دمج خلل من يمكن حيث ألجمهور؛ آرأء لجمع

ألعام وألتجاه ألتنفيذ طرق تعديل على يساعد مما ألخلفية، ألمرحلة في ألمستخدم وتجربة ألمامية ألمرحلة .في
تحسين في ستساعد ألفضل ألمعلومات فأسس ذكية. عمل أساليب وأعتماد ألكاملة ألدورة مدأر على ألبيانات تجميع عملية تعزيز يجب االثيا،
أتخاذ لحتياجات ألسريعة ألستجابة وتمكين ألروتينية، ألعمال تكاليف خفض في ستساهم كما وتقييمها، ألنتائج وتحليل ألعمل خطط صياغة

.ألقرأر
وتقدير شكر

هان من كل ساهم كما ألقوي. دعمه على ألعاصمة وبناء تخطيط لجنة مكتب في ألساسية ألمناطق تخطيط لقسم أمتنانهم عن ألمؤلفون يتعرب
ألبحثية ألورقة هذه إعدأد في زيبو وشينغ .زأييو

ملحظات
١. وخطط ألشاملة، بالخطط ألمرتبطة للتنفيذ ألسنوية وألبرأمج ألجل قصيرة ألتنفيذ خطط إلى أساسي بشكل هنا ألمطروحة ألعمل خطط تشير

ألسنوأت ألثلاية ألعمل خطة ذلك أمثلة ومن ألعملي؛ ألتطبيق في ألمصطلحات وتختلف ألكتل. مستوى على ألتفصيلية ألتنظيمية وألخطط ألمناطق،
ألساسية للمنطقة ألتنظيمية بالخطة .ألخاصة

٢. مساحتها وتبلغ وشيتشنغ، دونغتشنغ مقاطعتي للعاصمة ألساسية ألمنطقة تشمل ٥٫٩٢ ألساسية ألمكانية كالركيزة وتعمل مربعيا، أ كيلومتري
رئيسية خطة يشبه عملييا أ دوري فيها ألكتل مستوى على ألتنظيم خطة ويؤدي ألدولي؛ ألتبادل ومركز ألثقافي وألمركز ألوطني ألسياسي للمركز

منطقة خطة أو .صغيرة
٣. ألشامل ألنظام من يتجزأ ل أ جزءي وشيتشنغ دونغتشنغ منطقتي في سنوأت الث لمدة ألعمل وخطط ألمقاطعات مستوى على ألمتحانات تتعد

ألساسية .للمنطقة
ألمناقشة تركز ولذلك وألتقييم؛ ألفحص عملية بدء قبل ألساسية، بالمنطقة ألخاصة ألتنظيم خطة مع بالتوأزي ألولى ألثلاية ألعملية ألخطة إعدأد تم

ألثانية ألثالثية ألعملية ألخطة على رئيسي .بشكل
٥. تعزيز ألمركزية؛ للحكومة ألدأرية ألوظائف حماية هي: ألساسية ألمنطقة تنظيم خطة إقرأر عند تحديدها تم ألتي ألساسية ألستة ألترتيبات
معيشة مستوى تحسين تأهيلها؛ وإعادة ألحضرية ألحياء على ألحفاظ تعزيز ككل؛ ألقديمة ألمدينة حماية ألجودة؛ وتحسين وألتبسيط أللمركزية

ألحضرية ألبيئة في ألسلمة وتعزيز .ألسكان؛
٦. ألموحدة ألبوأبة وتتعد وألمجتمعية، وألفرعية وألقليمية ألبلدية ألمستويات تخدم بكين في وتعاونية متكاملة مكتبية منصة هي جينغبان

ألمدينة أنحاء جميع في ألعموميين للمسؤولين ألتعاونية ألمكاتب خدمات وتقدم ألحكومة .لدأرة
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