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�ة  ا بالتخط�ط التفص��ي التنظ��ي   —الملخص. ُ�عد تقي�م التخط�ط التفص��ي داخل حدود التنم�ة الح�ض أداة    —الذي كان ُ�عرف سابق�
أساس�ة لتع��ز علم�ة التخط�ط وفاعليته العمل�ة، إلا أن الأوساط المهن�ة لم تتوصل بعد إ� توافق �شأن منهج�ات التقي�م المناسبة.  
أن   وترى   . الإقل��ي ي 

المكائض التخط�ط  نظام  إصلاح  عن  الناتجة  الجد�دة  الاتجاهات  وتحدد  القائمة  البحوث  الدراسة  هذە  �ستعرض 
  ، ا إ� تقد�م تغذ�ة راجعة دق�قة لمراحل متعددة من إدارة دورة الح�اة ال�املة للتخط�ط التفص��ي ي أن يهدف أساس�

تصم�م التقي�م ينب�ف
صلاح�ة   تقي�م  التقي�م:  من  متكاملة  أنواع  ثلاثة  الدراسة  ح  تق�ت الأساس،  هذا  وع�  القرار.  غرض  وفق  التقي�م  محتوى  ُ�حدد  وأن 
اختلاف   إ�  و�النظر   . التنظ��ي التفص��ي  التخط�ط  لوحدات  الص�ي  والتقي�م  الإدارة،  قواعد  صلاح�ة  وتقي�م  التخط�ط،  مخرجات 

 . ي
ن التقي�م الدوري والتقي�م الآني  متطلبات التشغ�ل، تو�ي الدراسة بآل�ة تجمع بني

؛ تقي�م   �ة؛ التخط�ط التفص��ي التنظ��ي ال�لمات المفتاح�ة: إدارة دورة الح�اة ال�املة؛ التخط�ط التفص��ي داخل حدود التنم�ة الح�ض
ي الإقل��ي 
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�ة 1  مراجعة وتحد�د اتجاهات تقي�م التخط�ط التفص��ي داخل حدود التنم�ة الح�ض

ي الإقل��ي  1.1
 مراجعة تقي�م التخط�ط التفص��ي التنظ��ي قبل إصلاح التخط�ط المكايف

�ة   الح�ض التنم�ة  حدود  داخل  التفص��ي  التخط�ط  تقي�م  ا    —ُ�عد  لاحق� إل�ه  و�شار  ا،  سابق� التنظ��ي  التفص��ي  التخط�ط  أي 
بـ   ا  ظروف    —  RDPاختصار� لتغ�ي  والاستجابة  السا�نة،  الخطط  محدود�ة  لتع��ض  ووس�لة  التخط�ط،  تنف�ذ  تقي�م  من  ا  مهم� ا  فرع�

 ] أ��ب  بفاعل�ة  �ة  الح�ض التنم�ة  وتوج�ه  عام  2-1التنف�ذ،  اط  اش�ت ومنذ  والمزاد    2004].  المناقصة  لنظام  والموحد  الصارم  التطبيق 
ا إ� تحقيق تغط�ة كاملة بخطط  ي التجار�ة، اتجهت المدن الصين�ة عموم�

ي منح حقوق استخدام الأرا�ض
غ�ي أن الخطط  . RDPوالإدراج �ض

ة بعد اعتمادها [ المتغ�ي �ة  التنم�ة الح�ض ا ما تتعارض مع احت�اجات  � ا وفق إجراءات نظام�ة كث�ي ف سلطة  3المُعدة مسبق� ]. وللتوفيق بني
ي دراسة تقي�مها وتج��ب مناهج متعددة. 

 هذە الخطط وفاعل�ة تنف�ذها، توسع المهنيون والباحثون �ف
ا �شمل كامل العمل�ة قبل التنف�ذ وأثناءە و�عدە [ ح الباحثون تقي�م� ، اق�ت ن التقي�م السابق  4ع� المستوى المفاه��ي وا بني ن ]؛ وم�ي

ي أو التعد�ل أو المراجعة الشاملة    RDP]؛ ور�طوا التقي�م بأنظمة ص�انة  6-5للتنف�ذ واللاحق له [
ع�ب تنظ�مه وفق حالات التعد�ل الجزئئ

]7] والمجتمع  والأهداف  الإجراءات  تقي�م  �ضم  التخط�ط  لإدارة  ا  نموذج� حة  المق�ت الأطر  وشملت  العامة 8].  للس�اسات  ا  ونموذج� ]؛ 
 ] الس�اسة  التخط�ط، والاستجابة لمشكلات  أهداف  المكان�ة، والتوافق مع  حات  المق�ت ا�ساق  ا ع� مستوى 9�شمل  ا منهج�� ]؛ وتقي�م�

ا، أ�دت الدراسات أهم�ة الا�تشاف المبكر للمشكلات، والتحل�ل  10وتنف�ذها وقدرتها ع� التك�ف [  RDPالمدينة لأهداف   ]. ومنهج��
] التخط�ط  ن�ع وحدة  التقي�م وفق  واخت�ار محتوى  بالعمل�ة،  والاهتمام  نتائج  11المتمايز،  لتقي�م  الموافقة  والاستفادة من حالات   ،[

] وص�انة  12التنف�ذ   ، ي التقين والدعم   ، الدينام��ي التقي�م  �شمل  المست��ات  ر�اع�ة  دعم  آل�ة  مؤسس�ة  دراسات  حت  اق�ت كما   .[RDP  ،
ض [4والضمانات الإدار�ة [ هم من المهنيني اء لجان التخط�ط البلد�ة، ومخط�ي المجتمعات، وغ�ي  عن تع��ز مشاركة خ�ب

ً
 ]. 13]، فض�

لتقي�م الخطط    
ً

الدراسات الاستكشاف�ة ع�ب تكي�ف مناهج كانت قد طُورت أص� ا من  ا مهم� المبكرة رص�د� المرحلة  أنتجت هذە 
لنتائج   العمل�ة  الصلاح�ة  زالت  وما  والمنهج�ات،  الأطر  حول  توافق  يتحقق  لم   ،

ً
أو� واضحتان.  مشكلتان  تظل  ذلك،  ومع  الشاملة. 

 من إ�شاء نظام دوري منتظم ل
ً

ي حالات فرد�ة، بد�
ورة التعد�ل �ض �ر �ض ا لت�ب ا، استُخدم التقي�م أساس� تقي�م  التقي�م بحاجة إ� تع��ز. ثان��

RDP [4، 14] . .ا الآل�ة اللازمة للص�انة الاستباق�ة والمخططة والدينام�ك�ة لهذە الخطط  غ�ي أن التقي�م الدوري هو تحد�د�

ي تقي�م   1.2
 RDPالاتجاهات الناشئة �ف

. فقد دعت «آراء اللجنة المرك��ة للحزب   ، ا�تسب التقي�م الدوري أهم�ة أ��ب ي الإقل��ي
ي المرحلة الجد�دة من التخط�ط المكافي

�ف
للتقي�م   نظام  بناء  إ�  �احة  تنف�ذە»  ع�  اف  والإ�ش الإقل��ي  ي 

المكافى التخط�ط  نظام  إ�شاء  �شأن  الدولة  ومجلس  ي  الصيفى الشيو�ي 
أصبح   ثم،  ومن  التقي�م.  ونتائج  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  التنم�ة  إ�  ا  استناد� دينام�ك�ة  بصورة  وتحسينها  الخطط  وتعد�ل  المنتظم، 

ي الس�اسات والبحث.  RDPتحد�د ك�ف�ة تعد�ل 
 وفق التقي�م الدوري قض�ة مهمة �ض

ي للتقي�م أن �دعم الجولة الجد�دة    RDP�عمل تقي�م  
، ينب�ف

ً
ي س�اق مؤس�ي جد�د، وقد ظهرت بالفعل عدة ممارسات. أو�

اليوم �ف
ض الخطط الشاملة والتفص�ل�ة، ولا س�ما الحاجة الق��بة إ� تعد�ل دفعات من الخطط القائمة. وقد أ�شأ بعض   من التنسيق وال��ط بني

] ن  والمحتوى  15الباحثني القائمة،  والخطط  الخطط،  و�عداد  التنف�ذ،  بيئة  الا�ساق:  من  أبعاد  خمسة  حول  التنف�ذ  لتقي�م  أنظمة   [
خطط   لتقي�م  إرشادات  و�شج�انغ  غوانغدونغ  مثل  مقاطعات  أصدرت  كما  التخط�ط.  و�دارة   ، هذە    RDPالإلزا�ي وتقّ�م  المعتمدة. 

ى، لتحد�د ما   وعات ال��ب الإرشادات الا�ساق أو الملاءمة مع الخطط الشاملة والقطاع�ة والس�اسات واللوائح والمعاي�ي التقن�ة والم�ش
 إذا كانت الخطط القائمة ما تزال صالحة ودعم برامج المراجعة. غ�ي أنها لم تتحول بعد إ� آل�ات دور�ة مؤسس�ة. 



ي إدارة  
ي الإقل��ي نحو م��د من التوح�د والشفاف�ة �ف

اف ع� التخط�ط المكافى ا، تدفع المتطلبات الأ��� �امة للإ�ث وقد  .  RDPثان��
ي للتقي�م ألا �خدم تعد�ل  

ن المستمر. لذلك ينب�ن ، ولا تزال تحتاج إ� التحسني ي ا ع� أساس تج��ئب ا لوائح محل�ة عد�دة، غالب� صدرت مؤخر�
�ة القائمة ع� المخزون، لا   ي س�اق المدينة المتمحورة حول الإ�سان والتنم�ة الح�ض

ا، �ض ا. ثالث� ض القواعد أ�ض� الخطط فحسب، بل تحسني
ض الوظائف، وأن تع�ي    RDP�مكن لإدارة   ي المستمر وتحسني ؛ بل �جب أن تدعم التجد�د الح�ض ي

ي الأرا�ض
أن تركز فقط ع� الت�ف �ض

 من الا�تفاء بق�اس معدل تنف�ذ الخطة [
ً

، طبقت  2022]. ومنذ عام 16الأول��ة لتقي�م أوضاع التنم�ة والاستجابة الس�اساتّ�ة بد�
ً

، مث�
التنف�ذ والحوكمة   أداء  التنظ�م�ة للأح�اء، مع منهج�ات تركز بدرجة أ��ب ع�  التفص�ل�ة  ف بصورة تج��ب�ة تقي�مات تنف�ذ للخطط  بكني

 .  ع� المستوى المح�ي
ي الأخ�ي ب�دارة دورة الح�اة ال�املة اتجاە إصلاح التقي�م. فقد نص تفس�ي رس�ي لـ«إشعار   ي الوقت نفسه، أوضح الاهتمام الوطيض

�ض
الموارد الطب�ع�ة لعام   التفص��ي من مخطط    2023وزارة  انتقال التخط�ط  » ع� أن  التفص��ي للمجال الإقل��ي �شأن تع��ز التخط�ط 

بالإعداد   تبدأ  كاملة  مغلقة  حلقة  و��شاء  المؤس�ي  النظام  ن  تحسني �ستلزم  الح�اة  ودورة  العمل�ة  كامل  ع�ب  دينام�ك�ة  إدارة  إ�  سا�ن 
لـ الدوري  التقي�م  �عد  لم  والتشغ�ل. وهكذا  والص�انة  والتقي�م  بالمراقبة  وتمر  الإدارة   RDPوالتنف�ذ  ي 

�ف ا  محور�� ا  أصبح عن�� بل  ا،  خ�ار�
ي هذا الس�اق، تبحث الدراسة بصورة منهج�ة إطار ومحتوى تقي�م  

من منظور إدارة دورة الح�اة    RDPالمغلقة لدورة الح�اة ال�املة. و�ف
 . ي الإقل��ي

ح آل�ة للتقي�م الدوري ضمن نظام التخط�ط المكايض  ال�املة، وتق�ت

 من منظور إدارة دورة الح�اة ال�املة RDPتقي�م  2
بعد   ما  مرحلة  نحو  الغ���ة  الصناع�ة  المجتمعات  انتقال  خلال  ا  جد�د� ا  إدار�� ا  نموذج� بوصفها  ال�املة  الح�اة  دورة  إدارة  ظهرت 

] الصلة  ذات  العنا�  ودمج  المراحل،  جميع  ن  بني والتنسيق  النها�ة،  إ�  البدا�ة  من  العمل�ة  إدارة  تؤكد  و�ي  مايو  17الصناعة.  ي 
و�ف  .[

الرئ�س  2020 لنواب الشعب، ع�  ،  Xi Jinping، شدد  الثالث ع�ث  ي  الوطفى للمجلس  الثالثة  الدورة  ي 
ي �ف خلال مناقشاته مع وفد هوىب

ي كل مراحل تخط�ط المدن و�نائها و�دارتها. و�اعتبار  
ورة تطبيق مفهوم إدارة دورة الح�اة ال�املة �ض ن التخط�ط    RDP�ض حلقة مرك��ة بني

�ة، فإن إدارتها ع�ب دورة الح�اة ال�املة أمر حاسم لجودة التنم�ة وكفاءتها.  ي الإقل��ي و�دارة التنم�ة الح�ض
 المكايض

دمجت  
�
أ إذا  مراحل  ثلاث  أو  اف،  والإ�ث والتنف�ذ  والموافقة  الإعداد  �شمل  بوصفها  عادة  الإقل��ي  ي 

المكافي التخط�ط  دورة  تُفهم 
ي الإعداد [

ي حلقة «الإعداد  18الموافقة �ف
ا ما تُلخص دورة التخط�ط التفص��ي �ف . ومن منظور  ²التقي�م»  –التنف�ذ    –المراجعة    –]. وغالب�

ل ـ ي 
ينب�ن الح�اة،  دورة  ك   RDPإدارة  مش�ت مطلب  وهو  الإدارة،  حلقة  و�غلاق  اللاحق  للإعداد  أدلة  لتوف�ي  التقي�م  �ستخدم  أن  جهة  من 

ا، و�جب تعد�لها أو تعم�قها    RDPلجميع الخطط الإقل�م�ة. ومن جهة أخرى، لأن   ا ثابت� ا زمن�� ة، ولا تملك أفق� توجه التنم�ة والبناء مبا�ث
إ بل  فقط،  الإعداد  مرحلة  إ�  لا  راجعة  تغذ�ة  �قدم  أن  للتقي�م  ي 

ينب�ف لذلك  ا.  تعق�د� أ���  المغلقة  بنيتها  فإن  التنف�ذ،  مع  ا  �  دينام�ك��
ا، وفق خصائص   ي الموافقة والتنف�ذ أ�ض�  والمتطلبات المؤسس�ة الجد�دة.  RDPمرحلئت

ي أن يبدأ التقي�م الفعال بتحد�د ن�ع القرار المراد دعمه ومتطلباته، ثم اخت�ار المنهج المناسب، ومن بعدە تحد�د آل�ات جمع 
ينب�ف
ا من الب�انات، منها الخطط الشاملة والقطاع�ة، و�سخ    RDP]. و�تطلب تقي�م  19الب�انات [ ا واسع�

�
ي نقاط زمن�ة مختلفة،    RDPنطاق

�ف
ا من النتائج �صعب ع� المدن محدودة القدرة   ا ضخم� ي الوضع القائم. وقد تنتج المقارنة متعددة الأبعاد لهذە الب�انات كم�

ات �ض والتغ�ي
ف  ترك�ي ف�حسن  الح�اة،  دورة  لإدارة  فعالة  راجعة  تغذ�ة  لتوف�ي  ا  التقي�م خص�ص� تصم�م  أما  للتنف�ذ.  قابلة  معلومات  إ�  تح��له  التقن�ة 
ا إ� توص�ات بالمراجعة  ي تحققت فيها تغط�ة شبه كاملة، تحتاج مرحلة الإعداد أساس� ي المدن الئت

المحتوى والق�مة العمل�ة للنتائج. ف�ف
؛ بينما تحتاج مرحلة التنف�ذ إ� توص�ات ب�جراءات التنف�ذ،   ف القواعد والمعاي�ي والتعد�ل؛ وتحتاج مرحلة الموافقة إ� توص�ات بتحسني

ا (الشكل   وعات البناء الواجب دفعها لاحق� ). و�ناءً ع� هذە الأغراض الثلاثة، �مكن تقس�م التقي�م إ�: تقي�م صلاح�ة  1أي تحد�د م�ش
 . RDPمخرجات التخط�ط، وتقي�م صلاح�ة قواعد الإدارة، والتقي�م الص�ي لوحدات 

اف والتقي�م، إذ ينطلقان من أغراض إدار�ة مختلفة. و�شدد «إشعار المكتب   ض الإ�ش ا بني ض أ�ض� ي لإدارة دورة الح�اة ال�املة أن تم�ي
ينب�ض

  ،
ً

» ع� الإدارة ال�املة للدورة من خلال، أو� ي الإقل��ي
اف و�دارة التخط�ط المكافى قابل�ة  العام لوزارة الموارد الطب�ع�ة �شأن تع��ز الإ�ش

س�اق   ي 
و�ف والتقي�م.  المراقبة  ع�ب  الإدارة  ف  لتحسني حات  مق�ت تقد�م  ا،  وثان�� المستمر،  اف  والإ�ث ال�املة  إ�  ،  RDPالتتبع  الأول  �ش�ي 

اف ع� كامل عمل�ة الإدارة، ولا س�ما تنف�ذ الخطة. ومن خلال مقارنة متطلبات   خ�ص والبناء، �س� إ� ضمان   RDPالإ�ش بب�انات ال�ت
ام التصا � ي موحد، و�مكن ممارسته بصورة غ�ي منتظمة  ال�ت ر�ــــح والتنم�ة بالخطة وصون سلطة الخطة والقانون. ولهذا الدور هدف وطيف

ت إ�  تقي�م�ة تهدف  ي فهو تغذ�ة راجعة 
الثافى أما  ا.  ا و�لد�� ا و�قل�م�� أو الأع� مستوى وطن�� الإدار�ة  أو  �ع�ة  الت�ث الرقابة  ن من خلال  حسني

ونظام   المح�ي  بالس�اق  الارتباط  شد�د  وهو  �شغلها.  ي  اليت والمؤسسات  الخطط  سلطات ،  RDPصلاح�ة  تنفذە  أن  الأ�سب  ومن 
 . ي

 التخط�ط المحل�ة. وتركز هذە الدراسة ع� الن�ع الثانى



 
 ضمن إدارة دورة الح�اة ال�املة   RDP. وظائف التغذ�ة الراجعة لتقي�م 1الشكل 

 وتعد�لها   RDPتقي�م صلاح�ة مخرجات التخط�ط: تغذ�ة راجعة لإعداد  3
تغط�ة   تكون  و�حدد    RDPعندما  التنف�ذ،  بيئة  ات  تغ�ي التخط�ط  مخرجات  صلاح�ة  تقي�م  �فحص   ، كب�ي حد  إ�  تحققت  قد 

ي الإقل��ي  
ي لم تعد مناسبة، و�وجه إعداد خطط جد�دة أو برامج تعد�ل. كما �ستج�ب لإصلاح التخط�ط المكاني الوحدات أو القطع اليت

ي غوانغدونغ و�شج�انغ، 
الذي �جعل الخطط التفص�ل�ة منصة التكامل النهائ�ة لخطط متعددة. و�مكن اعتبار التقي�مات لمرة واحدة �ف

ي شنتشن، أمثلة ع� هذا الن�ع. 
 وكذلك توص�ات مراجعة الخطط النظام�ة الناتجة عن التقي�م السنوي �ف

 غرض التقي�م 3.1
لانتقال   ا  أساس�� ا  دعم� التخط�ط  تقي�م صلاح�ة مخرجات  كامل    RDP�مثل  ع�ب  الدينام�ك�ة  الإدارة  إ�  السا�نة  المخططات  من 

ي ألا تتغ�ي الخطة المعتمدة إلا بأدفى قدر. ولا يبدأ التعد�ل إلا وفق إجراءات صا
ي النموذج التقل�دي، ينب�ف

رمة  العمل�ة ودورة الح�اة. ف�ف
وع محدد، وقد ُ�حد عدد مرات التعد�ل. غ�ي أن بيئة التنف�ذ تتغ�ي باستمرار، ولذلك يرجح أن   عند ظهور حاجة مثبتة �سبب تنف�ذ م�ث
ة معينة غ�ي متوافقة مع ظروف التنف�ذ اللاحقة. ومن الناح�ة المؤسس�ة، يتبع نظام   ي ف�ت

ي أعدت وفق عقلان�ة تقن�ة �ف تصبح الخطط اليت
RDP    الجوهري الغرض  الظروف  هذە  تغ�ي  وعندما  الخارج�ة.  الظروف  ع�  عيته  �ش تعتمد  الذي  الصارمة  القواعد  نموذج  ض  الصني ي 

�ض
ي [

الحر�ض التطبيق  ر  ب�انات 20للقاعدة، �ضعف م�ب لقاعدة  الدينام�ك�ة  المناسب والص�انة  الوقت  ي 
الصلاح�ة �ف تقي�م  ثم، �عد  ]. ومن 

 «الخ��طة الواحدة» من الوسائل المهمة لتجنب هذا الإشكال. 
لإعداد   برامج  وص�اغة  الخارج�ة  الظروف  تغ�ي  تقي�م   : مبا�ش التقي�م  هذا  فإن غرض  ع�    RDPو�التا�ي  �حافظ  بما  تعد�لها،  أو 

إعداد  مرحلة  إ�  الخطة  تع�د  ي  الئت المقابلة،  والإرشادات  والتعد�ل  المراجعة  برامج  ي 
�ف الرئ�سة  المنتجات  وتتمثل  المخرجات.  حداثة 

 جد�دة وتحافظ ع� دورة تكرار�ة. 

 محتوى التقي�م  3.2
ض   ي يتعني ي أن يتك�ف مع غرضه، �جب أن يرا�ي تقي�م الصلاح�ة بصورة منهج�ة عوامل بيئة التنف�ذ الئت

لأن محتوى التقي�م ينب�ض
ي تح��ل هذە العوامل إ� قواعد تقي�م محددة تكشف تعارض الخطة معها وتدعم    RDPع�  

ام بها أو معالجتها أثناء الإعداد. و�نب�ض ض الال�ت
الوحدة   تعت�ب  قاعدة  إ�  تخط�ط  وحدة  إ�  الشاملة  الخطة  من  منقول  مؤ�ث  تح��ل  �مكن  المثال،  سب�ل  فع�  التعد�ل.  توص�ات 
الخاصة   النقاط والخطوط والحدود  المنقول. و�المثل، �مكن تح��ل متطلبات  الحد  ات قطعها  يتجاوز مجم�ع مؤ�ث متعارضة عندما 

لعام   غوانغدونغ  «إرشادات  وتقدم  المتعارضة.  المضلعات  تحدد  قواعد  إ�  القطاع�ة  الخطط  ي 
�ض الخطط   2023بالمرافق  لتقي�م 

تقي�م   ض  بني ض  التمي�ي خلال  من   
ً

مفص� ا  عمل�� ا  نموذج� تج��ب�ة)»  (�سخة  �ة  الح�ض التنم�ة  حدود  داخل  المعتمدة  التنظ�م�ة  التفص�ل�ة 
 المطابقة والدعم والملاءمة والتنف�ذ. 

ات من أع� إ� أسفل ومن أسفل إ� أع�. فمن الأع�، قد يؤدي   التأث�ي التقي�م  ي 
المؤثرة �ف التنف�ذ  بيئة  أن تغ�ي عوامل  ي 

ينب�ف
مثل الحدود الدن�ا   —اعتماد الخطط الأع� والخطط القطاع�ة، أو تغ�ي شبكات النقل الإقل�م�ة، أو تحول س�اسات استخدام الأرض  

ي الصناع�ة  
ي الأرا�ض

  —مثل تصن�فات استخدامات الأرض أو معاي�ي الوقا�ة الأع�    —أو تحد�ث المعاي�ي التقن�ة    —لمعامل ال�ثافة �ض
ي نظام غوانغدونغ للتقي�م، تصنف هذە الجوانب ضمن تقي�م المطابقة والملاءمة.  RDPإ� عدم ملاءمة  

ورة تعد�لها. و�ض  و�ض
الدن�ا  بالقيود  م  ض تل�ت ي  الئت التنف�ذ�ة  فالاحت�اجات  ا.  تلقائ�� التنف�ذ  الناشئة عن  ات  التغ�ي ي رفض 

ينب�ض الأع�، فلا  إ�  الأسفل    أما من 
ي المخرجات 

ي عقلان�ة هذە القيود، �جب فحصها بعنا�ة و�دماجها �ض
ي قد تؤثر �ض ، وكذلك اتجاهات التنف�ذ اليت ي

وخضعت للتنسيق المكايض
وعات البناء البلد�ة ع�ب آل�ة   ، بعد �شك�ل حزمة سن��ة لم�ش

ً
ي الوقت المناسب عند الاقتضاء. وقد تظهر عدة حالات نموذج�ة. أو�

�ض
ا، قد تتطلب   . و�مكن قبول هذە التعد�لات الجماع�ة إذا كانت عمل�ة تول�د   RDPدمج الخطط واعتمادها حكوم��

ً
للقطع المعن�ة تعد��



، آل�ة ناضجة ت��ط تخط�ط البناء قص�ي الأجل بخطط التنف�ذ  
ً

ا. وقد أ�شأت شنتشن، مث� ا كاف�� ا مكان�� وعات قد تضمنت تنس�ق� الم�ث
] المتعلقة  21السن��ة  التعد�لات  ب�كمال  التخط�ط  إدارة   « المح�ي وتعد�لها  شنتشن  ي 

�ف النظام�ة  الخطط  إعداد  «إجراءات  وتلزم   .[
ي إطار غوانغدونغ. 

وعات خطة العام بحلول نها�ة يونيو. و�شبه ذلك تقي�م الدعم �ف  بم�ش
ي  

أرا�ض حدود  ع�  طف�فة  تعد�لات  التحت�ة  البن�ة  وعات  م�ث لمحاور  التفص��ي  التصم�م  يتطلب  قد  ا،  وتصنف  .  RDPثان��
ا، قد   غوانغدونغ هذە الحالات بوصفها تصح�حات تقن�ة و�سمح ب�جراءات مبسطة وفق إرشادات المقاطعة لتع��ز إدارة الخطط. ثالث�
ي إعادة  

، ينب�ف
ً

ب عدد السكان الفع�ي من السقف المخطط، مث� اب تجاوز حد أدفى ع� مستوى الوحدة. فإذا اق�ت �ش�ي المراقبة إ� اق�ت
ا أن   ض نظ��� ي ظل تنظ�م صارم للموافقة والتنف�ذ، �ف�ت

فحص إجما�ي القدرة التط����ة وتوف�ي المرافق لتحد�د الحاجة إ� التعد�ل. و�ض
ات المنقولة وتقي�م آثار التعد�لات الفرد�ة أثناء المراجعة والموافقة.   التحقق من المؤ�ث

ً
ي أص�

 تكون هذە الحالات محدودة. وكان ينب�ف

 والموافقة عليها  RDPتقي�م صلاح�ة قواعد الإدارة: تغذ�ة راجعة لمراجعة  4
مراجعة   ونتائج  عمل�ات  الإدارة  قواعد  صلاح�ة  تقي�م  القواعد    RDP�فحص  ي 

�ف المعقولة  غ�ي  الأحكام  و�حدد  عليها،  والموافقة 
ي شنتشن بصورة منهج�ة  

ي الوقت المناسب. فع� سب�ل المثال، يراجع التقي�م السنوي للخطط النظام�ة �ف
ح تحسينها �ف القائمة، و�ق�ت

ي،   الح�ض والتجد�د   ، المح�ي والتعد�ل  الشاملة،  المراجعة  �شمل  بما  الواحدة»،  «الخ��طة  ب�انات  قاعدة  ها  ع�ب تتغ�ي  ي  اليت القنوات 
ض تقي�مات سن��ة للص�انة الدينام�ك�ة لـ ي ت�انجني

 . RDP [22]و�عداد الأرض، ثم �ق�م آثارها. كما أجرت منطقة بينهاى الجد�دة �ض

 غرض التقي�م 4.1
إدارة   لتوح�د  ور�ة  الإدارة �ض قواعد  مع .  RDPتعد  والقواعد،  القانون  واعتمادها وفق  مراجعتها  نظام�ة، �جب  ا  و�وصفها خطط�

ف لطلب    RDPتقي�د السلطة التقدي��ة الإدار�ة ضمن نطاق معقول. ولأن تعد�ل   ي الصني
يوفر المرونة اللازمة لاستجابة نظام التخط�ط �ف

ە،   تغي�ي �جوز  الذي  والمحتوى  بالتعد�ل،  �سمح  ي  الىت الموضوع�ة  وط  ال�ش بوض�ح  تحدد  أن  المؤسس�ة  للقواعد  ي 
ينب�ض السوق، 

المعدل [ ح  المق�ت ي �جب أن �ستوفيها  اليت ز فئتان من  23والمتطلبات  ي حالات مختارة. وت�ب
ي استكشاف إجراءات مبسطة �ف

ينب�ف ]. كما 
لإعداد  التقن�ة  المتطلبات  تحدد  ي  اليت المراجعة،  ومعاي�ي  و�جراءاته؛  التعد�ل  سينار�وهات  عادة  تحدد  ي  اليت الإدار�ة،  التداب�ي   القواعد: 
ا لتحد�د الأحكام  حات تعد�لها. ولا تظل هذە القواعد ملائمة بصورة دائمة بعد إصدارها، بل �جب تقي�م صلاحيتها دور�� الخطط ومق�ت

 المتقادمة وتحديثها. 

 محتوى التقي�م  4.2
ض أن تحققها قواعد الإدارة. و�ذهب   ي ُ�ف�ت ي تصم�م محتوى التقي�م حول أهداف الس�اسة الىت

إ� أن    William N. Dunnينب�ض
 لتحق�قها [

ً
الس�اسة أص� ي وضعت  اليت المعاي�ي  الس�اسة �جب أن تتسق مع  الحال�ة، تتمثل الأهداف  24معاي�ي تقي�م  الظروف  ي 

]. و�ف
إدارة   لقواعد  ومدتها   RDPالجوه��ة  التعد�لات  مضمون  استجابة  ضمان  س�ما  ولا  وتوقيتها،  الإجراءات  ا�ساق  ض  تحسني ي 

�ض المحل�ة 
الواحدة، بما فيها   ب�انات الخ��طة  ي قاعدة 

ات �ض التغ�ي  لجميع 
ً

ا شام� �ة. وُ�ستخدم «التعد�ل» هنا مصطلح� التنم�ة الح�ض لاحت�اجات 
ا.  ا خاص� ي وتعميق التنف�ذ. و�ستحق مجموعتان من المحتوى اهتمام�  المراجعة الشاملة والتصحيح التقفى

وأسبابه   التعد�ل  أنواع  عن  محددة  ة  ف�ت خلال  ب�انات  فجمع  توقيتها.  وتقي�م  النموذج�ة  التعد�ل  سينار�وهات  ح�  �ي  الأو� 
ي ومدد إنجازە �كشف السينار�وهات عال�ة التكرار. و�مكن مقارنتها باحت�اجات التنم�ة الفعل�ة، مع فحص مدد 

ومحتواە وتوز�عه المكافي
ات استخدام  ، يتعلق بمؤ�ث

ً
ف القواعد. فإذا كان أ��� من نصف التعد�لات، مث� الإنجاز والاختناقات الإجرائ�ة لتحد�د الحاجة إ� تحسني

ي أسلوب 
ي إ�شاء مسار أ��� كفاءة أو إعادة النظر �ض

وعات الصناع�ة، وكانت الإجراءات ط��لة إ� حد يؤخر التسل�م، فينب�ض ي للم�ث
الأرا�ض

ي الصناع�ة. 
ات الأرا�ض  ضبط مؤ�ش

ات زمن�ة متساو�ة والتحقق من   ا�م�ة للتعد�لات. فمقارنة �سخ قاعدة ب�انات الخ��طة الواحدة ع� ف�ت الثان�ة �ي تقي�م الآثار ال�ت
قواعد   كانت  إذا  ما  ف  و�بني ا�مة  الم�ت السلب�ة  الاتجاهات  �كشف  التقن�ة  والمعاي�ي  الشاملة  الخطة  متطلبات  مقابل  الإجمال�ة  ات  المؤ�ش

. وقد أظهر تقي�م شنتشن لعام   ن ا بعد عام  2013المراجعة بحاجة إ� تحسني ي القاعدة انخفضت عام�
ي السكن�ة �ض

، أن �سبة الأرا�ض
ً

، مث�
. لذلك أو� التقي�م بدراسة ع� مستوى   ي الخطة الشاملة والمعاي�ي

خلال السنوات الثلاث السابقة، وانحرفت عن النسبة المحددة �ف
ا للمراجعات اللاحقة.  ا مهم� ي السكن�ة، وأصبحت نتائجها أساس�

 المدينة للأرا�ض

 تغذ�ة راجعة لإجراءات تنف�ذ التخط�ط :  RDPالتقي�م الص�ي لوحدات  5
ي إطار أجندة المدينة المتمحورة حول الإ�سان، يراقب التقي�م الص�ي لوحدات  

تغ�ي جودة البيئة العمران�ة داخل كل وحدة    RDP�ف
والآن�ة   السن��ة  التقي�مات  ب  وتق�ت الخطة.  لتنف�ذ  العام  الأداء  �لخص  أن  �مكن  كما  ملائمة،  تنف�ذ�ة  ب�جراءات  و�و�ي  منها،  و�حذر 

ن من هذا النموذج.   لخطط أح�اء بكني

 غرض التقي�م 5.1
ي إصلاح التخط�ط التفص��ي الذي تقودە  

يهدف التقي�م الص�ي للوحدات إ� تقد�م تغذ�ة راجعة لإجراءات تنف�ذ التخط�ط. ف�ف
الحوكمة   نحو  التخط�ط  لنقل  رئ�سة  أداة  القاعد�ة  الحوكمة  وحدات  مع  المتوافقة  التخط�ط  وحدات  تُعد  الطب�ع�ة،  الموارد  وزارة 



التقي�م   » �احة إ� تعميق  التفص��ي للمجال الإقل��ي الموارد الطب�ع�ة �شأن تع��ز التخط�ط  الموجهة للتنف�ذ. و�دعو «إشعار وزارة 
 .« الإقل��ي ي 

المكاىض للتخط�ط  ض  �ني الح�ض والتقي�م  للمراقبة  التقن�ة  «الإرشادات  وفق  والمجتمع  التخط�ط  وحدة  ي  مستوىي ع�  الص�ي 
و�مكن للتقي�م ع� مستوى المدينة تحد�د المشكلات العامة، غ�ي أن الاستجابات قد تفتقر إ� الدقة إذا كانت المعلومات المكان�ة غ�ي  
تقي�م   �كشف  فقد  ا. 

�
استهداف أ���  إجراءات  من  ن 

�
و�مك بدقة  المشكلة  موقع  ف�حدد  الوحدة  مستوى  ع�  الص�ي  الفحص  أما  كاف�ة. 

وع مدر�ي مناسب.  ي مقاعد المدارس، ل�ن تحد�د موضع النقص هو ما �سمح بتول�د م�ث
ا �ض ، نقص�

ً
 المدينة، مث�

ا خارج النظام الداخ�ي لإعداد   و�دارتها، فإنه �مثل الاتجاە الذي تتطور    RDPع� الرغم من أن التقي�م الص�ي للوحدة يبدو ممتد�
ا محل منطق بيع الأرض للبناء عمل�ة   ي ع� التنم�ة القائمة ع� المخزون، تحل تدر�ج��

نحوە هذە الخطط باتجاە حوكمة التنف�ذ. ف�ض
تخط�ط  أصبح  و�ذلك  المستهدف.  والاستثمار  وعات  للم�ث ي 

الاستبا�ت والتخط�ط  الطلب  وتحل�ل  الموارد  بح�  الحكومة  فيها  تقوم 
تصبح   أن  و�جب  حكوم�ة.  جهات  لعدة  مرك��ة  مهمة  وعات  أهداف    RDPالم�ش ا  استباق�� تدمج  أن  ي 

ينب�ف إعدادها  فعند  فائدة:  أ��� 
وتولد   المشكلات  تكشف  أن  ي 

ينب�ض ي 
الآيض أو  الدوري  التقي�م  خلال  ومن  والتوج�ه؛  الضبط  تداب�ي  وتحدد  ي  الح�ض التجد�د  وأعمال 

كما   والمجتمعات.  الأح�اء  �ة ع� مست��ات  الح�ض التقي�مات  مع  للوحدات  الصح�ة  الفحوص  دمج  الأفضل  ومن  احت�اجات جد�دة. 
ي ومدى تحقق أهداف التخط�ط.  RDP�مكن استخدام أهداف    معاي�ي لتقي�م حالة الفضاء الح�ض

 محتوى التقي�م  5.2
ي للتقي�م الص�ي للوحدات أن يراقب بدقة تغ�ي جودة البيئة العمران�ة وفق مبدأ المدينة المتمحورة حول  

لخدمة هذا الغرض، ينب�ض
�ة،   . و�مكن تحقيق ذلك، بالاستناد إ� ممارسات المراقبة الح�ض

ً
ي تتطلب تدخ� الإ�سان، وأن �صدر إنذارات �شأن المشكلات البارزة الىت

الراهنة   وشبه  الراهنة  الظروف  باستمرار  أو  ا  دور�� �ق�س  الوحدة  مستوى  ع�  ات  مؤ�ش نظام  خلال  وعات   —من  الم�ش �شمل  بما 
وعات ق�د الإ�شاء   و�طبق خوارزم�ات للإنذار.  —المعتمدة غ�ي المبن�ة والم�ش

مستوى   ع�  كة  المش�ت ات  المؤ�ش توح�د  و�مكن  وحدة.  بكل  خاصة  وأخرى  كة  مش�ت ات  مؤ�ش ن  بني الجمع  المراقبة  لنظام  �مكن 
�ة لتمث�ل جودة البيئة المع�ش�ة الأساس�ة، مثل تغط�ة مرافق المنفعة العامة ومست��ات الخدمة للفرد ورضا السكان،   المنطقة الح�ض

ا من   ، نظام�
ً

ا. وقد ج��ت شنتشن، مث� ا ومكان�� ا للوحدات السكن�ة الق�اس�ة [  18بما �دعم المقارنة زمان�� ا وتقن�� ا تخط�ط�� � ]. أما  25مؤ�ش
والسكن.   الوظائف  توازن  أو  التجار�ة  المنطقة  حي��ة  مثل  المحل�ة،  الخصائص  وفق  إ�شاؤها  ف�مكن  بالوحدات  الخاصة  ات  المؤ�ث
وع.   ة عن الهدف أو المتوسط أو الق�مة التنظ�م�ة، �مكن إطلاق إنذار وتحد�د الحاجة إ� تول�د م�ش وعندما ينحرف مؤ�ش بصورة كب�ي
ي سن  

�ف السكان  بتغ�ي  النظام  يتنبأ  ي جد�د  وع سكيف فعند تخص�ص م�ش المدرس�ة؛  المقاعد  بكفا�ة  للإنذار  ا  نموذج� أ�شأت ش�امن  وقد 
ا عند توقع العجز. و�ذا تطابقت حدود مناطق المدارس مع حدود وحدات   �مكن  ،  RDPالدراسة، و�قارنه بطاقة المدارس، و�صدر إنذار�

وعات   وع المطلوب وفق الخطة ع�ب آل�ة تول�د الم�ش ات المراقبة. و�ذا تعذر تحد�د موقع الم�ش ة ضمن مؤ�ش إدماج هذا النموذج مبا�ش
 . RDPمتعددة الخطط، �مكن استخدام مسار تعد�ل قائم ع� التقي�م لبدء تعد�ل 

إعداد   يندمج  ض    RDPعندما  لتحسني النتائج  واستخدام   ، الص�ي التقي�م  المهام ضمن  إنجاز  إدراج  �مكن  الإجراءات،  تخط�ط  مع 
ا. و�المثل، �ق�م تنف�ذ   ، لا �شمل رسومات تنظ�م�ة فقط، بل إرشادات تنف�ذ تفص�ل�ة أ�ض�

ً
، مث� ض �سلسلها ومحتواها. فخطط أح�اء بكني

RDP    ي وتحقيق التوازن
ض وتور�د الأرا�ض ي ذلك الهدم و�عادة التوطني

ي مهام التنف�ذ، بما �ض
ات الأساس�ة والتقدم �ض ض تحقيق المؤ�ش ي بكني

�ض
ي الزراع�ة واستصلاحها

ض إشغال الأرا�ض  . ¹بني
خ�ص المنفذة   ات الوحدات، ومراجعة أ�شطة تور�د الأرض وال�ت وع� مدى دورة متعددة السنوات، �مكن لمراقبة اتجاهات مؤ�ش

ي الخطة، أن تتحقق مجتمعة من أداء التنف�ذ وتف�د الجولة التال�ة من الإعداد والإدارة.  ،  RDPوفق  
وتقي�م إنجاز مهام التنف�ذ المحددة �ف

 أغراض الأنواع الثلاثة من التقي�م ومتطلبات ب�اناتها ومحتواها وتطب�قاتها.  1و�لخص الجدول  
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 تطبيق النتائج  محتوى التقي�م  الب�انات المطل��ة  الغرض  ن�ع التقي�م 

تقي�م صلاح�ة مخرجات  
 التخط�ط 

وتعد�لها    RDPتقد�م تغذ�ة راجعة لإعداد 
 والحفاظ ع� حداثة المخرجات. 

ي تار�ــــخ   RDPب�انات الخ��طة الواحدة ل ـ
�ف

 التقي�م؛ و��انات تغ�ي بيئة التنف�ذ. 
ات بيئة التنف�ذ إ� قواعد تقي�م وتحد�د استمرار صلاح�ة   تح��ل تغ�ي
ات من أع� إ� أسفل ومن أسفل إ� أع�.   المخرجات؛ وتقي�م التأث�ي

 أو تعد�لها.  RDPتوص�ات ب�عداد  

 تقي�م صلاح�ة قواعد الإدارة 
 RDPتقد�م تغذ�ة راجعة لقواعد إدارة  

وضمان ا�ساق المراجعة والموافقة  
 وتوقيتهما. 

؛ و��انات RDPسجلات عمل�ات تعد�ل 
ات زمن�ة  الخ��طة الواحدة ع� ف�ت
 متساو�ة. 

ة محددة، وتقي�م تلبيتها   تحل�ل عمل�ات التعد�ل ونتائجها خلال ف�ت
ات الإجمال�ة ع� مستوى   وعات والمؤ�ش لمتطلبات توق�ت الم�ش
 المدينة. 

ن قواعد الإدارة؛  توص�ات بتحسني
 وتوص�ات بدراسات موضوع�ة. 

 RDPالتقي�م الص�ي لوحدات 
تقد�م تغذ�ة راجعة لإجراءات التنف�ذ 

 . RDPو�ظهار أداء تنف�ذ 

ي  
ب�انات تفص�ل�ة عن السكان والأرا�ض

ي والمرافق؛ و��انات تور�د الأرض  
والمبايض

ات مراقبة  اخ�ص؛ ونظام مؤ�ش وال�ت
 الوحدات. 

مراقبة جودة البيئة العمران�ة داخل الوحدات و�صدار إنذارات  
 . RDPبالمشكلات؛ ومراجعة تنف�ذ إجراءات 

وعات البناء؛   توص�ات بتول�د م�ش
 . RDPوملخص لأداء تنف�ذ 



 آل�ة تقي�م متك�فة مع الظروف الموضوع�ة للمدن 6

 المتطلبات التشغ�ل�ة للأنواع الثلاثة من التقي�م 6.1
تقي�م   آل�ات روتين�ة لجمع    RDPيتطلب  ح ع�  المق�ت للمحتوى  ي 

الآفى أو  الدوري  التنف�ذ  �عتمد  لذلك  الب�انات.  من  ا  ا واسع� دعم�
التطبيق   ، مما �جعل  الما�ي المؤس�ي والاستثمار  الابتكار  ا ع� قدر من  الآل�ات حتم� إ�شاء هذە  . و�نطوي  ي

الب�انات والتحل�ل الإحصائئ
ئ كل مدينة آل�ة تتوافق مع أوضاعها ومرحلة تطورها.  وري تقي�م ظروف التشغ�ل بموضوع�ة حئت تن�ش ا. ومن ال�ض  تحد��

ي التطبيق، �ل�ه تقي�م صلاح�ة مخرجات التخط�ط، بينما �فرض  
ض الأنواع الثلاثة، �عد تقي�م صلاح�ة قواعد الإدارة الأسهل �ض من بني

 التقي�م الص�ي للوحدات أع� المتطلبات. 
هذە   معظم  وتُنتج  الواحدة.  الخ��طة  ب�انات  قاعدة  ي 

�ف ات  التغ�ي توثق  للعمل�ة  سجلات  الإدارة  قواعد  صلاح�ة  تقي�م  يتطلب 
اف عل�ه،   ا. ومع إ�شاء نظم معلومات تنف�ذ التخط�ط والإ�ش الب�انات داخل سلطات الموارد الطب�ع�ة، ولذلك �سهل الوصول إليها �سب��

ون�ة، إ� جانب النسخ التار�خ� ا. و�مكن لسجلات الطلب والموافقة الإل��ت ا حتم�� ة  تصبح قابل�ة التتبع الرقم�ة ع�ب عمل�ة الموافقة أمر�
ي معظم المدن. ووفق تكرار تعد�ل  

 �مكن إجراء التقي�م مرة كل سنة إ� خمس سنوات. ، RDPمن الخ��طة، دعم هذا الن�ع �ف
الجد�دة   وعات  الم�ش وحزم  والس�اسات  الخطط  فيها  بما  الخارج�ة،  ات  التغ�ي عن  معلومات  المخرجات  تقي�م صلاح�ة  يتطلب 

ا للإنذار، تُنتج معظم هذە الب�انات  
�
ن للوحدة، اللازمة أح�ان ع�ب والتحذيرات المتعلقة بحدود الوحدات. و�استثناء مراقبة السكان الحاليني

المتجهة  الب�انات  جمع  و�عتمد  الطب�ع�ة.  الموارد  سلطة  داخل  ��عة  تجم�عها  ي 
�ف الرئ�س  المطلب  و�تمثل  القائمة.  الإدار�ة  الآل�ات 

دمج  ضمن  للب�انات  ي 
حق��ت تدفق  وخلق  الجهات  ض  بني المعلومات  حواجز  إزالة  ع�   ،

ً
مث� وعات،  الم�ث ومحاور  القطاع�ة  للخطط 

، حيثما أمكن،  ي
ي أي وقت، ينب�ض

وعات وجود آل�ة لتول�دها. ولأن الظروف الخارج�ة قد تتغ�ي �ض ض تقي�م حزم الم�ث الخطط. كما �ف�ت
ا بدعم منصة معلومات لضمان حداثة   ات قل�لة، �مكن اعتماد .  RDPتنف�ذ تقي�م المخرجات آن�� و�ذا لم تنضج الظروف أو كانت التغ�ي

 دورة من سنة إ� خمس سنوات. 
يتطلب التقي�م الص�ي للوحدات ب�انات عن الوضع القائم والموافقات ع� مستوى الوحدة أو أدق، ولا س�ما السكان واستخدام  
ا مخصصة أو إدارة متكاملة للب�انات الضخمة. فب�انات   ي ومرافق المنفعة العامة. و�تطلب الحصول عليها مسوح�

الأرض ومساحة المبايض
ي عدد محدود من المدن  

ي �ف
ي سنوات التعداد، بينما توجد ب�انات ح� المبافى

ا لا تتوفر إلا �ف السكان ع� مستوى المجتمع أو أدفى غالب�
ك للمخرجات ع�   ك للب�انات واستخدام مش�ت ا يتجاوز جهة واحدة، مع جمع مش�ت المتقدمة. و�تطلب الاستخدام الفعال للنتائج تنس�ق�

ا.  ا و�عضها سن��� ات آن�� ا. و�النظر إ� الدقة الزمن�ة للب�انات، �مكن تقي�م بعض المؤ�ش وعات علم��  مستوى المدينة لتول�د الم�ش
ا   أساس� ا  �سب�� مكتملة  واحدة  خ��طة  ب�انات  قاعدة  الإدارة  قواعد  صلاح�ة  وتقي�م  المخرجات  صلاح�ة  تقي�م  من  كل  يتطلب 

دمج جميع مخرجات   ي 
�ف المدن  لمعظم  العاجلة  الأول��ة  تتمثل  ولذلك  معلومات    RDPللمقارنة.  منصة  تط��ر  ثم  واحدة،  ي خ��طة 

�ف
 إقل�م�ة غن�ة بالب�انات �مكن أن �ستخدمها مهام التقي�م المختلفة. 

ي لـ 6.2
ن التقي�م الدوري والتقي�م الآين  RDPإ�شاء آل�ة تجمع بني

ف نطاقاتها ودور�اتها وفق   الب�انات المطل��ة والمحتوى والمخرجات، �مكن ل�ل مدينة أن تجمع بني ي 
الثلاثة تختلف �ف لأن الأنواع 

ي [ 
ف البلدي والمناط�ت ف المست��ني ]. وع� المدى الط��ل، تو�ي الدراسة ب��شاء 26أول��اتها الراهنة، أو أن توزع الأدوار بصورة مختلفة بني

وعات  ، والتول�د السنوي لم�ش ض �ني ، ودمجها مع تقي�م الخطط الشاملة، والمراقبة والتقي�م الح�ض ي
ض التقي�م الدوري والآيض آل�ة تجمع بني

 ]. 28-27البناء البلد�ة، لتشك�ل نموذج �شغ��ي ي��ط التخط�ط الشامل بالتخط�ط التفص��ي وتقي�م التنف�ذ وتخط�ط الإجراءات [
لوحدات   الصح�ة  والفحوص  الإدارة  قواعد  الدوري ع� صلاح�ة  التقي�م  يركز  أن  ي 

مناسبة  .  RDPينب�ف دورة  اخت�ار  المدن  وع� 
 .  وفق تكرار التعد�لات وشدة تغ�ي التنم�ة، و�دراج العمل�ة ضمن آل�ة أوسع للمراقبة السن��ة والتقي�م الخما�ي

لـ الخاصة  المتطلبات  ي 
الآني التقي�م  وص�انة    RDP�عكس   

ً
تعد�� وتتطلب  بالتنف�ذ  ا  وث�ق� ا  ارتباط� ترتبط  نظام�ة  ا  خطط� بوصفها 

. و�دعم من الب�انات الضخمة المكان�ة ض ن الجهات، ومنصات المعلومات، �مكن أن �صبح -دينام�كيني الزمان�ة، وآل�ات مشاركة الب�انات بني
ا، بما ي��د حداثة المخرجات و�دعم قرارات  ض تدر�ج�� ض آنيتني ات صحة الوحدات عمليتني تقي�م صلاح�ة المخرجات ومراقبة بعض مؤ�ث

 التنف�ذ الرش�دة. 

 الخاتمة  7
ي جوهرە، شكل من أشكال دعم القرار. و�تطلب التقي�م الفعال تصم�م المحتوى والآل�ات بدقة حول غرض قرار محدد  

التقي�م، �ض
ولأن   المستخدمة    RDPبوض�ح.  الأطر  آل�ة  بصورة  تقي�مها  �كرر  أن  ي 

ينب�ف فلا   ، الدينام��ي التعد�ل  خلال  من  تُصان  نظام�ة  خطط 
ي مراحل إدارة دورة  

الناشئة �ف القرارات  ا من 
�
ة لاحت�اجات إدارة التخط�ط المحل�ة. وانطلاق لخطط أخرى، بل �جب أن �ستج�ب مبا�ش

ي ممارسة 
ا وآل�ة مقابلة للتقي�م، بهدف دعم الابتكار المستمر �ف حت الدراسة إطار� .  RDPالح�اة ال�املة، اق�ت ف ي الصني

 �ف



التعد�ل   ب�جراءات  �مر  أن  �جب  للخطة  تصحيح  أي  ل�ن  المشكلات،  بتحد�د  للتقي�م  الحا�ي  ي 
القانوني الإطار  �سمح  ذلك،  مع 

وتبس�ط   التقي�م  ع�  القائم  التعد�ل  ر  ت�ب ي  الئت الظروف  تحد�د  أمكن  و�ذا  للتقي�م.  العمل�ة  الفاعل�ة  ذلك  و�ق�د  ال�املة.  النظام�ة 
ا من البحث.  RDPالإجراءات المناسبة، ستصبح دورة �شغ�ل  �ة. و�ستحق هذا الاتجاە م��د�  أ��� كفاءة وقدرة ع� توج�ه التنم�ة الح�ض

 شكر وتقدير 
إ�   بالشكر  المؤلفان  كة  ،  WANG Fuhaiيتقدم  �ش ي 

�ف ف  المخططني وكب�ي  الإدارة  مجلس   LAY-OUT Planningرئ�س 
Consultants Co., Ltd . .بمدينة شنتشن، ع� توجيهاته خلال تط��ر الأفكار الأول�ة لهذە الدراسة 

 ملاحظات 
الذي قدمه  1  ،« ض التفص��ي وممارسة بكني للتخط�ط  الذك�ة  الحوكمة  ي 

المعنون «تأملات �ض العرض  ا إ�  مدير  ،  YANG He. استناد�
ي السنوي للتخط�ط  ي المؤتمر الوطيض

ي، �ض ض البلدي للتخط�ط والتصم�م الح�ض  . 2023/ 2022معهد بكني
«الإعداد  2 المغلقة  الحلقة  إ�  متكررة  بصورة  ة  الأخ�ي السنوات  ي 

�ف الرائدة  المدن  وس�اسات  الوطن�ة  الس�اسات  وثائق  �ش�ي   .–  
ي «منتدى    –التنف�ذ    –المراجعة  

ة شنغهاي �ض . ومن الأمثلة عرض خ�ب ي التخط�ط التفص��ي
ي الإقل��ي    UPالتقي�م» �ض

للتخط�ط المكاني
إدارة    2022لعام   تع��ز  �شأن  �شنغدو  مدينة  لحكومة  العام  المكتب  و«إشعار   ،« التفص��ي التخط�ط  إصلاح  ممارسة  ع�  يركز 

 التخط�ط التفص��ي وتوح�دها»، الذي �دعو �احة إ� إدارة مغلقة ع�ب الإعداد والمراجعة والتنف�ذ والتقي�م. 
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