
: التحد�ات الواقع�ة ومسارات التنف�ذ العم�ي  ي الرق�ي
 التخط�ط ال���ف

LI Heping, MOU Lingli, RAO Yuxuan, CHEN Ming 

ودفع  الرقم�ة،  القرى  بناء  وتع��ز  ال��ف�ة،  والمناطق  الزراعة  تحد�ث  لدعم  الرقم�ة  التقن�ات  الرق�ي  ي 
ال���ف التخط�ط  ف  يوظ� الملخص. 

ات�ج�ة. ومع ذلك،   ، والتوجهات الاس�ت ي ي الشامل. و�تشكل س�اقه الراهن بفعل الس�اسات الوطن�ة، وتصاعد الاهتمام البحي�
النهوض ال���ض

؛ لا يزال تط��ر القرى الرقم�ة يواجه أر�عة قيود رئ�سة: ضعف استثمار إمكانات الاقتصاد الرق�ي و�طء التحول الرق�ي للقطاعات الإنتاج�ة 
التطبيق؛  سينار�وهات  نطاق  وضيق  الرقم�ة  التحت�ة  البن�ة  وتأخر  ؛  الفع�ي القرار  دعم  ي 

�ض محدودة  ل�نها  ا  شكل�� «ذك�ة»  تبدو  وحوكمة 
. ولمعالجة هذە الإشكالات،  ي ات الرقم�ة والتخصص�ة، إ� جانب محدود�ة عرض الابتكار التكنولو�ب ض الخ�ب ي تجمع بني ونقص ال�فاءات الىت
 ، ، و�حدد ثلاثة محركات أساس�ة: قدرة الاقتصاد الرق�ي ع� تح��ل التخط�ط الصنا�ي ي الرق�ي

ا للتخط�ط ال���ف ا نظ��� ح البحث إطار� �ق�ت
ا ا من خ�ب

�
وانطلاق  . ي

التعاويض التخط�ط  كفاءة  رفع  ي 
�ض الرق�ي  الفضاء  و�سهام   ، ي

المكايض التخط�ط  ي 
�ض الرقم�ة  للتقن�ات  اض�ة  الاف�ت ت والآثار 

اض�ة متكاملة،   ض البن�ة التحت�ة للمعلومات، و�ناء فضاءات ماد�ة واف�ت مناطق نموذج�ة رائدة، �ط�ح البحث مسارات عمل�ة �شمل تحسني
�ة الح�ض الرقم�ة  للتنم�ة  متكاملة  خطط  و�عداد  بالتكنولوج�ا،  الحوكمة  ض  وتمكني متخصصة،  مهن�ة  فرق  ف -و�شك�ل  وتحسني ال��ف�ة، 

ات�ج�ة لبناء القرى الرقم�ة.   التصم�م المؤس�ي ع� المستوى الأع�. وتهدف هذە المسارات إ� دعم تحقيق الأهداف الاس�ت

؛ التكنولوج�ا الرقم�ة؛ الحوكمة الرقم�ة  ي
؛ النهوض ال���ض ي الرق�ي

 ال�لمات المفتاح�ة: التخط�ط ال���ض

)  2024(  3363-1000رقم المقال:     A    DOI: 10.16361/j.upf.202405011رمز الوث�قة:     TU984تصن�ف المكتبة الصين�ة: 
05-0079-09 

ة، «المحا�اة الرقم�ة ونموذج تقي�م إعادة اله�كلة ي الرئ�س للبحث والتط��ر خلال الخطة الخمس�ة الثالثة ع�ث نامج الوطنئ   * بدعم من ال�ب
وع:   ).2018YFD1100300المكان�ة للتجمعات ال��ف�ة» (رقم الم�ش

والذكاء   ال�تل،  وسلسلة  الضخمة،  الب�انات  نمو  �سارع  إ�  وتطورها  والتكنولوج�ة  العلم�ة  الثورة  من  جد�دة  جولة  ظهور  أدى 
 

ً
ا أص�� ي تحد�ث الحوكمة الوطن�ة جزء�

ف الرق�ي �ف ها من التقن�ات الرقم�ة. وأصبح توظ�ف التمكني ، والحوسبة السحاب�ة، وغ�ي الاصطنا�ي
ى، فقد استجابت للاتجاە العال�ي نحو التحول الرق�ي للزراعة التقل�د�ة من  ف دولة زراع�ة ك�ب . و�وصف الصني ي من مسار التحد�ث الصيىف
والمناطق   للزراعة  الرق�ي  التحول  دفع  بات  ثم،  ومن  ال��ف�ة.  والتنم�ة  الزراعة  مجا�ي  ي 

�ف بلس»  نت  «الإن�ت لمفهوم  العميق  الدمج  خلال 
الحزب [ أول��ات عمل  الجد�د من  الع�  ي 

�ف ي عا�ي  1ال��ف�ة 
والق��ة    2018و  2017]. و�ف ي 

ال���ض النهوض  ا مفهو�ي  تباع� ض  الصني طرحت 
الذك�ة. ومنذ عام   الرقم�ة والزراعة  الزراعة  ، وأ�دت  ي ات��� المستوى الاس�ت إ�  ال��ف�ة  القضا�ا  الوثائق  2018الرقم�ة، فرفعت  ، تضمنت 

ي   1المرك��ة رقم   توجيهات وترتيبات واضحة �شأن القرى الرقم�ة. كما تدل مواصلة إصدار الس�اسات ذات الصلة ع� التحسن التدر��ب
ات�ج�ة الوطن�ة [ ي إطار الاس�ت

ة �ف ف ف طورت المناطق نماذج قرو�ة متم�ي ي حني
ا  2لمعاي�ي البناء وآل�ات التنف�ذ، �ف ]. وتمثل الق��ة الرقم�ة اتجاه�

ض الرقم�ة.  ا من مكونات الصني ا مهم�
�
ي ومكون

ا للنهوض ال���ض ات�ج��  اس�ت
والمكتب   ي  الصيىف الشيو�ي  للحزب  المرك��ة  للجنة  العام  المكتب  الذي أصدرە  الرقم�ة»،  القرى  تنم�ة  ات�ج�ة  اس�ت عرّف «مخطط 

عام   الدولة  لمجلس  تطبيق  2019العام  من  تنشأ  وتح��لها،  ال��ف�ة  والمناطق  الزراعة  لتحد�ث  داخل�ة  عمل�ة  بأنها  الرقم�ة  الق��ة   ،
 . ف المزارعني لدى  الحديثة  المعلومات�ة  المهارات  ال��ف�ة، ومن تحسن  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  التنم�ة  ي 

�ف والرقمنة  والمعلومات�ة    الشبكات 
ف (  ي الصني

ي مطلع عام  2022وراجع «تق��ر تنم�ة القرى الرقم�ة �ف
، وأظهر أن مستوى 2021، التقدم المحرز منذ عام  2023)»، الصادر �ف

ي بلغ   ق�ة والوس� والغ���ة  39.1التنم�ة الوطين ي المناطق ال�ش
، بما �كشف  33.6% و42.5% و42.9%. و�لغت النسب �ف % ع� التوا�ي

ق، وتوسط الوسط، وتأخر الغرب. ولا يزال المستوى العام لمعلومات�ة الزراعة والمناطق   ي غ�ي متوازن بوض�ح: تقدم ال�ش
عن نمط مكاضى

ع�   التصم�م  تنف�ذ  تجعل   ، ي
السكاضى ك�ب  وال�ت نت،  الإن�ت وانتشار  المحل�ة،  المال�ة  بالقدرة  المرتبطة  القيود  أن  كما  ا.  منخفض� ال��ف�ة 
ي الرق�ي المتكامل �فرض ع� المناطق ال��ف�ة تحد�ات أ��� من الفرص. 

 المستوى الأع� والتخط�ط ال���ض
النهوض   ات�ج�ة  الجد�د مع اس�ت الج�ل  المعلومات من  تقن�ات  المح�ي ودمج  الواقع  انطلق من  إذا   ، الرق�ي ي 

ال���ض �مكن للتخط�ط 
ي 

ينب�ض الرقم�ة،  القرى  ات�ج�ة  ال��ــــع لاس�ت الانتشار  ي ظل 
الشامل. و�ض النهوض  الراهنة ودفع  البناء  ي معالجة مشكلات 

أن �سهم �ض  ، ي
ال���ض

ض ال��ف  للمناطق ال��ف�ة أن تحول القيود إ� فرص، وأن تدرك أوجه قصورها بوض�ح، وأن �ستف�د من الزخم الرق�ي لتقل�ص الفجوة بني
ي تحقيق تنم�ة وطن�ة منسقة. 

، والحد من الفوارق الإقل�م�ة والمكان�ة والاجتماع�ة، والإسهام �ض  والح�ض
التنم�ة   خصائص  تختلف  كما  الدول�ة.  أو  الصين�ة  الأدب�ات  ي 

�ف الرق�ي  ي 
ال���ف التخط�ط  لمفهوم  موحدة  ص�اغة  بعدُ  تتبلور  لم 

عام   ي 
ف�ض المحل�ة.  الاحت�اجات  باختلاف  البناء  ض  المحوري   2017ومضامني المبدأ  �كون  أن  ي 

ينب�ض الابتكار  أن  الأورو��ة  المفوض�ة  رأت 
لتخط�ط القرى الذك�ة، وأن تقوم الحلول ع� رأس مال اجتما�ي قوي وشبكات ت��ط أصحاب المصلحة بالوسائل التقل�د�ة والتقن�ات 

ا من الرقمنة 3الرقم�ة [ ا قانون�ة واضحة ومستقرة، ومستوى مناسب� ي المناطق ال��ف�ة أحكام�
]. كما يتطلب تنف�ذ هذا الن�ع من التخط�ط �ض

ال الق�ا�ي �ضمن ��ش المعلومات  ي الرق�ي  4مكان�ة وتبادلها [والتوح�د 
ال���ف ]. ولم تتناول سوى دراسات صين�ة قل�لة تع��ف التخط�ط 

ة أو مناقشة مساراته واستجاباته الس�اساتّ�ة. و�ما أن «دل�ل بناء القرى الرقم�ة   » �عد التخط�ط أحد أسال�ب البناء، ف�مكن فهم  2.0مبا�ش



تيبات والتداب�ي اللازمة، �س� ي الرق�ي بوصفه إعداد برنامج تنموي يهدف إ� تحقيق بناء الق��ة الرقم�ة. ومن خلال ال�ت
  التخط�ط ال���ف

اض�ة الفضاء، وتع��ز استدامة التخط�ط ط��ل الأجل.   إ� رقمنة القطاعات، وتنم�ة ال�فاءات المركبة، وتحد�ث الحوكمة، واف�ت
ة ع�   ك والاهتمام باختلالات التنم�ة المكان�ة، تركز الأبحاث الحال�ة حول القرى الرقم�ة بدرجة كب�ي تحت تأث�ي هدف الرخاء المش�ت
السكان،  الشامل، وز�ادة دخل  الرق�ي  التم��ل  أنظمة  ض  ض الح�ض وال��ف. وتتناول ك�ف�ة تحسني الدخل بني الشامل وفجوة  الرق�ي  التم��ل 

ي الح�ض التفاوت  [-وتقل�ص  المنسقة  الإقل�م�ة  التنم�ة  وتع��ز   ، ي
الرقم�ة  6-5ال���ف للحوكمة  نماذج جد�دة  أخرى  تبحث دراسات  كما   .[

] متعددة  مسارات  ع�ب  الحوكمة  كفاءة  ترفع  وذك�ة  متكاملة  أنماط  إ�جاد  إ�  و�س�  القرى 9-7ال��ف�ة،  تنم�ة  مستوى  ق�اس  و�عد   .[
ا [ ]. غ�ي أن الأدب�ات القائمة لا تزال  11-10الرقم�ة، وتحد�د الفروق الإقل�م�ة، وتحل�ل العوامل المؤثرة فيها من الموضوعات البارزة أ�ض�

إ  وتفتقر   ، ف الصني ي 
�ف الرقم�ة  القرى  تنم�ة  تواجه  ي  الىت المركبة  القيود  ي 

�ك�ف بما  والاقتصاد�ة، ولا �ستكشف  الاجتماع�ة  الأبعاد  ي 
�ف كز  �  ت�ت

ا ما تتناول العلاقات المكان�ة ي ع� -منظور تخط��ي متكامل، ونادر�
ي والفضاء المادي �ض

ا�ض ض الاقتصاد الاف�ت الزمان�ة الجد�دة أو التفاعل بني
 ]. 12المعلومات [

(الشكل   ا لإعدادە  ا منطق�� ، و�ق�م إطار� الرق�ي ي 
ال���ض التخط�ط  البحث مفهوم  ا من ذلك، يوضح 

�
 خلف�ة  1انطلاق

ً
أو� ). و�ستعرض 

من  �ستف�د  ا  � وأخ�ي الجد�د؛  الع�  ي 
�ف التخط�ط  وفرص  الرئ�سة  المحركات  �حدد  ثم  العمل�ة؛  قيودها  و�شخص  الرقم�ة،  القرى  تنم�ة 

التخط�ط  الفعالة لصع��ات  الاستجابة  ي 
�ف الهدف  و�تمثل  العمل�ة.  والمسارات  الأساس�ة  الأفكار  لط�ح  تمث�ل�ة  نموذج�ة  مناطق  ات  خ�ب

، وضمان ألا تتخلف الزراعة والمناطق ال��ف�ة عن ركب الثورة التكنولوج�ة الجد�دة ومسار التحد�ث.  ض  والبناء الرقميني

 
ي الرق�ي 1الشكل 

 . الإطار النظري لإعداد التخط�ط ال���ف

 خلف�ة تنم�ة القرى الرقم�ة  1

 الس�اسات العامة: التصم�م المؤس�ي لتنم�ة القرى الرقم�ة  1.1

، شجعت الحكومتان   ي س�اق التحول الرق�ي
ا لتنم�ة القرى الرقم�ة. ف�ف ا مؤسس�� ي ع� المستوى الأع� دعم�

يوفر التصم�م الس�اساىت
] ال��ف�ة  المناطق  ي 

�ف والبناء  التنم�ة  مستوى  لرفع  الرقم�ة  التقن�ات  استخدام  بقوة  والمحل�ة  (الجدول  13المرك��ة  طرحت 1]  وقد   .(
ات�ج�ة تنم�ة القرى الرقم�ة» لعام    2018لعام    1الوث�قة المرك��ة رقم   ات�ج�ة القرى الرقم�ة للمرة الأو�. وحدد «مخطط اس�ت  2019اس�ت

ي مطلع عام  2025-2022ع�ش مهام ذات أول��ة، بينما ��ش «خطة عمل تنم�ة القرى الرقم�ة (
ثمان�ة محاور رئ�سة. وصاغت   2022)» �ف

لعام   الرقم�ة  القرى  تنم�ة  «مهام  ا. وحددت  رقم�� المدعومة  والحوكمة  والجودة  للذكاء  متطلبات جد�دة  الوثائق  الأهداف  2023هذە   «
ف الصناعات ال��ف�ة والبناء والحوكمة. أما «دل�ل بناء القرى   26المستقبل�ة، ووزعت   ة مجالات، مستخدمة الرقمنة لتمكني مهمة ع� ع�ش

مايو  2.0الرقم�ة   ي 
�ف الصادر  رئ�سة: 2024»،  أسال�ب  ثلاثة  و�حدد  المحافظات،  مستوى  ع�  والإدارة  والتشغ�ل  البناء  ع�  كز  ف�ي  ،

الرقم ا لتنم�ة القرى  ا محور�� ي الرق�ي أسل���
ال���ف �ة،  التخط�ط والتصم�م، والاستثمار والبناء، والتشغ�ل والإدارة. ومن ثم، �عد التخط�ط 

، تمثل القدرة المؤسس�ة نقطة البدا�ة لتنف�ذ الس�اسات، إذ توظف الحكومة قدرتها   و�تمتع بق�مة تطب�ق�ة مهمة. وع� المستوى ال��ي
ي للتنظ�م أن تتطور   ي لمعاي�ي البناء و�رامج التنف�ذ والنظام الوطيف

مع التنظ�م�ة لتحقيق الأهداف المحددة ع�ب الس�اسات والقواعد. و�نب�ف
ي طور التحسن المستمر [

 ]. 14الع�، و�ي ما تزال �ف



 . أبرز الس�اسات المرتبطة بتنم�ة القرى الرقم�ة 1الجدول 

المست 
 وى

الر 
 قم 

 الخلاصة  التار�ــــخ  الوث�قة الس�اساتّ�ة

 1 مركزي 
ات�ج�ة تنم�ة القرى الرقم�ة،   مخطط اس�ت

ن للجنة المرك��ة   ن العامني الصادر عن المكتبني
ي ومجلس الدولة   للحزب الشيو�ي الصيين

2019-05-16 
�حدد ع�ش مهام ذات أول��ة وتداب�ي ضمان لبناء  

 القرى الرقم�ة بصورة شاملة. 

 2 مركزي 

ي   آراء اللجنة المرك��ة للحزب الشيو�ي الصيين
ومجلس الدولة �شأن الدفع الشامل للنهوض  

ي و���ــــع تحد�ث الزراعة والمناطق 
ال���ف

 ال��ف�ة 

2021-01-04 
وعات القرى الرقم�ة، و�ناء   �دعو إ� تنف�ذ م�ش

نظام للب�انات الزراع�ة وال��ف�ة الضخمة، ورقمنة  
 الخدمات العامة والحوكمة الاجتماع�ة. 

 3 مركزي 

،  1.0إشعار إصدار دل�ل بناء القرى الرقم�ة 
كة عن إدارة الفضاء   الصادر بصورة مش�ت

ي الصين�ة ووزارة الزراعة والشؤون  
اين السي�ب

ال��ف�ة واللجنة الوطن�ة للتنم�ة والإصلاح  
ها   وغ�ي

2021-07-23 

، منها البن�ة التحت�ة  
ً

�غ�ي أحد ع�ش مجا�
للمعلومات، ومنصات الدعم العامة، والاقتصاد  

اء، والثقافة   ، والقرى الذك�ة والخ�ض ي
الرق�ي ال���ض

ال��ف�ة الشبك�ة، والحوكمة الرقم�ة، والخدمات  
 المعلومات�ة للسكان. 

 4 مركزي 
إشعار مجلس الدولة �شأن الخطة الخمس�ة  

ة لدفع تحد�ث الزراعة والمناطق   الرابعة ع�ث
 ال��ف�ة 

2022-01-12 

وعات القرى الرقم�ة، والب�انات   �دعو إ� م�ش
الزراع�ة وال��ف�ة الضخمة، والدمج العميق  

ي الإنتاج 
نت الأش�اء والتقن�ات الجد�دة �ف لإن�ت

 . ن  والإدارة الزراعيني

 5 مركزي 
إشعار مجلس الدولة �شأن الخطة الخمس�ة  

ة لتنم�ة الاقتصاد الرق�ي   الرابعة ع�ش
2022-01-12 

ن خدمات   �عزز القرى الرقم�ة من خلال تحسني
المعلومات الزراع�ة، و�ناء نظام خدمات ر�ف�ة  

متكامل، وتوسيع تطبيق الب�انات الزراع�ة  
 وال��ف�ة الضخمة. 

 6 مركزي 
ي   آراء اللجنة المرك��ة للحزب الشيو�ي الصيين
ومجلس الدولة �شأن أول��ات الدفع الشامل  

ي عام 
ي �ض

 2022للنهوض ال���ض
2022-01-04 

�طور الزراعة الذك�ة، و�دمج تقن�ات المعلومات  
مع الآلات الزراع�ة والعلوم الزراع�ة، و�عزز محو  

 . ن  الأم�ة والمهارات الرقم�ة للمزارعني

 7 مركزي 
-2022خطة عمل تنم�ة القرى الرقم�ة ( 

كة عن ع�ش  2025 )، الصادرة بصورة مش�ت
 جهات مرك��ة 

2022-01-26 

تن�ث ثمان�ة محاور، منها تحد�ث البن�ة التحت�ة  
ي الزراعة الذك�ة، ونماذج 

الرقم�ة، والابتكار �ف
الأعمال الجد�دة، وتع��ز الحوكمة الرقم�ة،  

 و�ح�اء الثقافة ال��ف�ة ع�ب الشبكة. 

 8 مركزي 
، الصادرة عن   ي

خطة تنف�ذ مبادرة البناء ال���ف
ن للجنة المرك��ة للحزب   ن العامني المكتبني

ي ومجلس الدولة   الشيو�ي الصيين
2022-05-23 

ي الإنتاج 
تعزز الدمج العميق للتقن�ات الرقم�ة �ف

، وتحسن جودة شبكات الاتصال   ف والح�اة ال��فيني
 وتغطيتها. 

 9 مركزي 
الآراء التوجيه�ة لمجلس الدولة �شأن تع��ز  

 بناء الحكومة الرقم�ة
2022-06-23 

�ستخدم الرقمنة لدعم نظام حد�ث للحوكمة  
ال��ف�ة، وسد نواقص البن�ة التحت�ة للمعلومات،  

و�ناء منظومة للب�انات الزراع�ة وال��ف�ة  
 الضخمة. 

 10 مركزي 
دل�ل بناء منظومة معاي�ي القرى الرقم�ة،  

كة عن أر�ــع جهات مرك��ة   الصادر بصورة مش�ت
2022-08-08 

يوجه أعمال توح�د المعاي�ي الخاصة بالقرى  
ي المرحلة الراهنة والمستقبل�ة. 

 الرقم�ة �ف

 11 مركزي 
ي   آراء اللجنة المرك��ة للحزب الشيو�ي الصيين

ي  
ومجلس الدولة �شأن أول��ات النهوض ال���ض

ي عام 
 2023�ف

2023-01-02 
�عمق إجراءات التنم�ة الرقم�ة وسينار�وهات 
التطبيق، و��ع استخدام الب�انات الزراع�ة  

 وال��ف�ة الضخمة، و�دفع الزراعة الذك�ة. 

 12 مركزي 

آراء وزارة الزراعة والشؤون ال��ف�ة �شأن  
تنف�ذ أول��ات اللجنة المرك��ة للحزب 

ي ومجلس الدولة للنهوض   الشيو�ي الصييض
ي عام 

ي �ف
 2023ال���ف

2023-02-03 
�طور الزراعة الذك�ة والقرى الرقم�ة ع�ب  

وعات الزراعة الرقم�ة، ومرا�ز الابتكار،   م�ش
امج التج��ب�ة.   وقواعد التطبيق، وال�ب



المست 
 وى

الر 
 قم 

 الخلاصة  التار�ــــخ  الوث�قة الس�اساتّ�ة

 13 مركزي 
، 2023مهام تنم�ة القرى الرقم�ة لعام 

كة عن خمس جهات   الصادرة بصورة مش�ت
 مرك��ة

2023-04-13 
ة مجالات، و�ستخدم   26تحدد  ي ع�ش

مهمة �ف
ف الصناعات ال��ف�ة والبناء   الرقمنة لتمكني
 . ي

 والحوكمة ودفع التحد�ث الزرا�ي وال���ف

 14 مركزي 

الآراء التوجيه�ة �شأن التنم�ة عال�ة الجودة  
، الصادرة عن مكتب اللجنة   ي

للتداول ال���ف
المرك��ة للشؤون المال�ة والاقتصاد�ة وجهات  

 أخرى

2023-08-14 

ون�ة ال��ف�ة عال�ة الجودة   تعزز التجارة الإل��ت
والتجارة الرقم�ة الزراع�ة وقنوات �س��ق  

نت، بما �جعل الهاتف   المنتجات ع�ب الإن�ت
والب�انات والبث المبا�ث أدوات ومدخلات  

 وأ�شطة زراع�ة جد�دة. 

 15 مركزي 
، الصادر بصورة  2.0دل�ل بناء القرى الرقم�ة 

كة عن ست جهات مرك��ة   مش�ت
2024-05-16 

يتضمن المتطلبات العامة، ومحتوى البناء،  
وطرائق التنف�ذ، وتداب�ي الضمان؛ و�حدد  

ن وست مهام رئ�سة، و�غ�ي التخط�ط   قاعدتني
والتصم�م والاستثمار والبناء والتشغ�ل والإدارة  

 ع� مستوى المحافظات. 

 اتجاهات البحث: الفهم الأ�اد��ي لتنم�ة القرى الرقم�ة  1.2

ي قاعدة  
جري بحث �ف

�
ا تحت تأث�ي الس�اسات ال�ل�ة. وأ ا ��ع� ي القرى الرقم�ة نمو�

ي �ف باستخدام مصطل�ي    CNKIشهد البحث الصيىف
ا إ� أن .  CSCDو  CSSCIو  Peking University Core«ال��ف» و«الشبك�ة/المعلومات�ة/الرقمنة»، مع ق� المصادر ع� دور�ات   ونظر�

ي أواخر عام  
، المنعقد �ف ي ي الثامن ع�ث للحزب الشيو�ي الصييف ، دعا للمرة الأو� إ� التنم�ة المنسقة للتصنيع  2012تق��ر المؤتمر الوطيف

، وأن عدد المقالات ذات الصلة قبل عام   ا، فقد حُددت   2013والمعلومات�ة والتح�ض والتحد�ث الزرا�ي ة مقالات سن��� كان أقل من ع�ش
عا�ي   ف  بني الدراسة  ة  غ�ي  2023و   2013ف�ت المواد  من  ها  وغ�ي المؤتمرات  ومداخلات  الموجزة  والمراجعات  الأخبار  استبعاد  و�عد   .

بق�ت   السنوي    1,219الأ�اد�م�ة،  الإنتاج  وتجاوز  عام    50دراسة.  ي 
�ف  

ً
من  2019مقا� ب  واق�ت عام    350،  ي 

�ف  
ً

�عكس 2022مقا� بما   ،
ا شبه خ�ي للنمو (الشكل   ). 2اتجاه�

بص�غة   المختارة  السجلات  برنامج    RefWorksصُدّرت  لل�لمات    CiteSpace 6.1.R2إ�  الظهور  ي 
�ف التشارك  تحل�ل  لإجراء 

(الشكل   » العدد الأ��ب من الدراسات، بينما تنوعت الموضوعات 3المفتاح�ة  ي
ال���ض الرقم�ة» و«النهوض  ). وحازت موضوعات «الق��ة 

ض المستمر لتدفقات الأرض والسكان ورأس   الأخرى بمرور الزمن استجابة لتعق�د النظم ال��ف�ة. وتتناول الأبحاث إعادة التنظ�م والتحسني
تزا لا  . ومع ذلك،  الرق�ي ي 

ال���ف للتخط�ط  ا  نظ��� ا  وأساس� الرقم�ة  القرى  لبناء  مف�دة  �قدم مراجع  بما  والتكنولوج�ا،  والمعلومات  ل  المال 
والفرص   القيود  ي 

�ك�ض بما  ُ�ستكشف  لم  كما  محدود،  باهتمام  تح�ض  اض�ة  الاف�ت والعنا�  المادي  ي 
ال���ض الفضاء  ض  بني العض��ة  العلاقة 

ا ع� المشكلات لتقل�ص الفجوات والاستجابة للأجندة الوط ف� ي توجه أ��� ترك�ي ن�ة  الناتجة عن عدم توازن التنم�ة الإقل�م�ة. لذلك، �لزم تبىف
ن الرقم�ة.   للصني

 
 2023-2013. التطور السنوي لعدد المنشورات حول القرى الرقم�ة، 2الشكل 



 
ي أبحاث القرى الرقم�ة 3الشكل 

ي الظهور لل�لمات المفتاح�ة �ف
 . تحل�ل التشارك �ف

: توج�ه تنم�ة القرى الرقم�ة 1.3 ي ات���  الانتشار الاس�ت

ي بيئة عالم�ة معقدة [
ا لا مفر منه �ف ى للع� الرق�ي وخ�ار� ]. فقد أحدثت جائحة  15تمثل تنم�ة القرى الرقم�ة استجابة وطن�ة ك�ب

ي مرحلة ما بعد الجائحة [  19-كوف�د
ا والبيئة الخارج�ة غ�ي �قين�ة �ض ، ولا يزال النمو ضع�ف� ي الاقتصاد العال�ي

ا �ض ا بالغ� ]. ولتك��ن  16اضطراب�
�شكل   ف�ما   ، ي الصييف للتحد�ث  ا  مهم� ا 

�
الرقم�ة محرك ف  الصني وتمثل  الرقم�ة.  ف  الصني ات�ج�ة  اس�ت دفع  ف  الصني تواصل  تنافس�ة جد�دة،  مزا�ا 

ا.   ملح� ا  أمر� وجودة  ذكاءً  أ���  رقم�ة  قرى  بناء  و���ــــع  الرق�ي  ي 
ال���ض التخط�ط  ض  تحسني أصبح  لذلك،  منها.  ا  عض��� ا  جزء� الرقم�ة  القرى 

ي لا ينفص 
ي التنم�ة الإقل�م�ة. كما أن النهوض ال���ض

ل  وتكتسب هذە المهمة أهم�ة آن�ة و�ع�دة المدى لمعالجة عدم التوازن وعدم ال�فا�ة �ض
ي أن �ستف�د من عوائد 

ي آن واحد، و�نب�ف
. فالمناطق ال��ف�ة قاعدة إنتاج رئ�سة وسوق استهلاك واسعة �ف ي عن الدعم العل�ي والتكنولو�ب

ء  الرقمنة. و�وصفها فضاءات جغراف�ة ناشئة تجمع الإنتاج والاستهلاك، عليها تثب�ت منجزات الحد من الفقر، وتع��ز قدراتها الرقم�ة، و�نا 
ة. وتمثل هذە المهام قوة داخل�ة للتنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة ال��ف�ة  ي كانت فق�ي   أنظمة صناع�ة حديثة، ومواصلة إنعاش المناطق اليت

ا��ة حديثة.  ة الجد�دة لبناء دولة اش�ت ا من المس�ي  عال�ة الجودة وجزء�

ي تواجه تنم�ة القرى الرقم�ة  2  القيود العمل�ة الىت

 ضعف استثمار إمكانات الاقتصاد الرق�ي و�طء التحول الرق�ي للقطاعات 2.1

ا. ولم ُ�ستثمر إمكانات  ي القطاعات ال��ف�ة لا يزال محدود�
ا، ل�ن دمج التقن�ات الرقم�ة �ف ا ��ع� ف توسع� ي الصني

 شهد الاقتصاد الرق�ي �ف
ي ع� نحو كافٍ، كما �س�ي التحول الرق�ي للقطاعات الإنتاج�ة ببطء [ 

ي عام  17الاقتصاد الرق�ي الزرا�ي وال���ف
ل الاقتصاد    2021]. ف�ف

�
شك

الزراعة والصناعة والخدمات  39.8الرق�ي   ي 
انتشارە �ف . و�لغت معدلات  ي المح�ي الإجما�ي الصييف الناتج  % ع�  43% و22% و10% من 

ي المناطق ال��ف�ة الغ���ة  
، بما يوضح بجلاء تأخر الزراعة. ولم يتجاوز معدل معلومات�ة الإنتاج الزرا�ي �ض % 29.2%، مقارنة ب ـ19.1التوا�ي

ق و ي ال�ش
ي المنطقة الوس� [33.4�ف

ض الرقم�ة. 18% �ف ي بناء الصني
 ]. و�ذلك أصبح تأخر الزراعة الرقم�ة ورقمنة ال��ف نقطة ضعف بارزة �ض

ف   نت والب�انات والمعلومات والتفك�ي الرق�ي لتحسني ي للاقتصاد الرق�ي أن �ستخدم تقن�ات الإن�ت
ا، ينب�ف ا جد�د�  اقتصاد��

ً
بوصفه شك�

بعض   ل�ن  المعلومات�ة.  الخدمات  مستوى  ورفع  بأ�ملها،  الزراع�ة  الق�مة  سلسلة  وخدمة  الأ�شطة،  وتوسيع  ال��ف�ة،  الصناع�ة  البيئة 
ي التخط�ط الصنا�ي إ�  

ي الواقع منفصلة عن الاحت�اجات الفعل�ة للقطاعات ال��ف�ة، كما تفتقر التوجيهات الرقم�ة �ف
التقن�ات الرقم�ة �ف

ي القطاعات الن
ا �ف كز استخدامها أساس� . و��ت ف ي الإنتاج والإدارة الزراعيني

اشئة، ولا الدقة. ولم يتبلور بعدُ تطبيق واسع النطاق لهذە التقن�ات �ف



ا. كما لم تُطلق بعد الق�مة الرقم� ا ضع�ف� ون�ة، بينما لا يزال الو�ي التخط��ي بتح��ل الزراعة التقل�د�ة رقم�� ة لمصا�د س�ما التجارة الإل��ت
 الأسماك والغابات والزراعة النبات�ة وت���ة الحيوانات. 

ي المظهر» وصع��ة اتخاذ القرار الدقيق  2.2
 حوكمة رقم�ة «ذك�ة �ف

ي [
ات�ج�ة النهوض ال���ض ي الرق�ي خلال التنف�ذ الشامل لاس�ت

ي التخط�ط ال���ض
].  17لا يزال نظام الحوكمة الرقم�ة الحلقة الأضعف �ض

ف القرى تق�دها الجغراف�ا والنقل، ولا تعمل اله�ا�ل الهرم�ة التقل�د�ة بكفاءة، كما تتأخر عمل�ة نقل المهام الإد ار�ة ع� فتدفقات الموارد بني
ي للشؤون الح���ة والإدار�ة والمال

وىف ات رقمنة الحوكمة، ومنها الن�ش الإل��ت �ة  مستوى المحافظات، ما ي��د صع��ة التنسيق. ولا تزال مؤ�ش
الفجوة   الحوكمة تجعل  ة» من  ي «المئة م�ت الأخ�ي

الذك�ة �ض الع��ض والمعدات  النطاق  القرى، ضع�فة. كما أن محدود�ة ��ش شبكات  ي 
�ض

ي التجاوز [
ض الح�ض وال��ف أ��� صع��ة �ض  ]. 7الرقم�ة بني

لـ«حما�ة   المتشدد  فالفهم  ا.  نمو� الأقل  ال��ف�ة  الإدارات  ي 
�ف شائعتان  ظاهرتان  الإدارة  وتجزؤ  المعلومات  جزر  أن  ذلك  من  والأهم 

] الدقيق  القرار  وصنع  الذ�ي  التحل�ل  و�صعّب  الجهات،  ن  بني ي  البيين والتشغ�ل  الب�انات  تبادل  �عيق  ضعف 19الب�انات»  أسفر  كما   .[
الس�اسات  ��ث  ع�  منها  كث�ي  كز  وت�ت الوظ�فة.  أحاد�ة  ل�نها  ا»  شكل�� «ذك�ة  منصات  عن  الرق�ي  التفك�ي  وقصور  ي  التكنولو�� الاستثمار 
وتؤدي هذە    . ن للقرو�ني اليوم�ة  بالح�اة  المرتبطة  الذك�ة  الحكوم�ة  الخدمات  إهمال  مع  الأ�شطة،  وملخصات  الرسم�ة  ال��ارات  وخطب 

 الحوكمة السطح�ة والمنخفضة ال�فاءة إ� تفاقم تجزؤ المعلومات ال��ف�ة وتحد من الفاعل�ة الحق�ق�ة للإدارة. 

 تأخر البن�ة التحت�ة الرقم�ة وضعف تغط�ة سينار�وهات التطبيق 2.3

] للنمو  ا  ا مهم�
�
الاقتصاد�ة ومحرك للتنم�ة  التحت�ة ضمانة أساس�ة  البن�ة  للبن�ة  20تمثل  الرق�ي  التحد�ث  الرغم من تحسن  ]. وع� 

الخدمات  انتشار  أن  كما  كافٍ.  وغ�ي  متوازن  غ�ي  يزال  لا  تطورها  فإن   ، ي
ال���ض والنهوض  الفقر  من  الحد  ي 

�ض التقدم  مع  ال��ف�ة  التحت�ة 
ن [ ]. وتواجه المنشآت القائمة 21اللوجست�ة الحديثة والمخازن الذك�ة محدود، ولا تزال شبكات المعلومات بحاجة إ� م��د من التحسني

نقص التم��ل، وضيق قنواته، وارتفاع تكال�ف الص�انة، و�عة الاستهلاك، وضعف القدرة الاست�عاب�ة، وقلة عمق التغط�ة. وقد أصبحت  
 ]. 22هذە الأوضاع اختناقات تعوق التنم�ة عال�ة الجودة للقطاعات ال��ف�ة [

ال��ف�ة   المنصات  تتكرر  ما  ا  � الاستخدام. فكث�ي التكنولوج�ا وسينار�وهات  ف  ال��ط بني ا�ساع وعمق  التحت�ة من  البن�ة  تأخر  كما �حد 
وتتشابه وتعمل بكفاءة منخفضة، ولم يتشكل بعد نظام متن�ع �غ�ي مختلف جوانب الح�اة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة ال��ف�ة. و�عيق ذلك 

المهن التطب�قات  تب�ت  بينما  ف�ه،  وال�ت ي 
وىف الإل��ت التسوق  ي 

�ف ا  كز� م�ت ال��ف  ي 
�ف نت  الإن�ت استخدام  يزال  ولا  الرقم�ة.  المنتجات  ي  انتشار 

�ف �ة 
تتحول   حىت  نت  للإن�ت التطب�ق�ة  الق�مة  تع��ز  وري  ال�ض ومن  ا.  �سب�� محدودة  الحكوم�ة  والخدمات  والتجارة  والعمل  والصحة  التعل�م 

ا إ� أدوات ومدخلات زراع�ة جد�دة.   الب�انات فعل��

ي  2.4  نقص ال�فاءات الرقم�ة المركبة ومحدود�ة عرض الابتكار التكنولو�ب

المناطق   ي 
�ف نت  الإن�ت استخدام  يتجاوز معدل  لم  . ومع ذلك،  ف المزارعني نوع�ة ح�اة  ف  لتحسني أساس�ة  الرقم�ة قدرة  المهارات  تمثل 

ي د�سم�ب  66.5ال��ف�ة  
ي ال��ف  2023% �ف

نت �ف ا، أي    326، و�لغ عدد مستخد�ي الإن�ت
�
ي  29.85مليون

ف �ف % فقط من إجما�ي المستخدمني
ي  الصيئف نت  الإن�ت شبكة  معلومات  مركز  أصدرە  الذي   ، ف الصني ي 

�ف نت  الإن�ت تنم�ة  عن  ف  والخمسني الثالث  ي 
الإحصائئ التق��ر  وفق  البلاد، 

 )CNNIC  (  ي
ي الزراعة الرقم�ة  2024مارس    22�ف

ض إ� المعارف المتخصصة �ض . و�ؤدي انخفاض الثقافة الرقم�ة إ� افتقار كث�ي من المزارعني
قاعدة   إ�  الرقم�ة  التطب�قات  تفتقر  ثم،  الشبكة. ومن  الزراع�ة ع�ب  المنتجات  مب�عات  ي ضعف 

المعلومات، و�سهم �ض ومهارات معالجة 
 اجتماع�ة صلبة. 

و�رفضون   الرقم�ة  المعدات  �قاومون  ض  المزارعني فبعض  الجد�دة.  التقن�ات  تقبل  من  التقل�د�ة  الزراع�ة  التصورات  تقلل  قد  كما 
التحول الرق�ي [ العامة حول  ات  المهارات أو المحا�ض . و���د ش�خوخة  22التدر�ب ع�  ي التكنولو�ب التأخر  ]، بما �عزز حلقة مفرغة من 

 . ي الرق�ي
ي للتخط�ط ال���ف ي ال�فاءات و�حد من الأساس الب�ش

ي سن العمل من حدة النقص �ف
 السكان وخروج الشباب والأفراد �ف

واقع�ة   وعدم   ، الأسا�ي البحث  ضعف  إ�  القطاع�ة  ة  والخ�ب الرقم�ة  المعرفة  ض  بني �جمعون  الذين  ض  المتخصصني نقص  و�ؤدي 
] الابتكار  ومحدود�ة عرض  مست��ات 23الخطط،  تفتقر  ف  ي حني

�ف العامة،  المنهج�ات  ي 
�ف الأع�  المستوى  الحا�ي ع�  التصم�م  و�ركز   .[

ا رقم�ة تتناسب مع أوضاعها الخاصة.   المحافظة والبلدة والق��ة إ� خطط متمايزة ومتصلة بالواقع. ولم تُعِد معظم المناطق بعد خطط�
ال��ف�ة. ومن ثم،   الزراعة والمناطق  ي 

الرقمنة �ض ي عمل�ة  التكنولو�ب التخط�ط، وتأخر الابتكار  ال�فاءات، وعدم وض�ح إطار  و�عرقل نقص 
 .  هناك حاجة ملحة إ� رفع دقة استهداف التخط�ط الرق�ي

ي الع� الجد�د  3
 المحركات الرئ�سة وفرص التخط�ط �ف

 إطلاق إمكانات الاقتصاد الرق�ي وتح��ل التخط�ط الصنا�ي  3.1

ل إدماج القطاعات و�عادة تنظ�مها  
�
. و�شك ي

ي س�اق القرى الرقم�ة، �مثل الطلب الصنا�ي قوة دافعة رئ�سة لتح��ل الفضاء ال���ض
�ض

ي الرق�ي [
ي إطار اقتصاد رق�ي  24«الحامل المادي» والأساس العم�ي للتخط�ط ال���ف

ون�ة، �ف ]. و�مكن للتنسيق الصنا�ي والتجارة الإل��ت
 . ي والتخط�ط الصنا�ي

 تعد الب�انات والمعلومات ف�ه عوامل محور�ة، أن �حولا الإنتاج ال���ف



القيود الجغراف�ة   التس��ق الرق�ي  ها من أسال�ب  التواصل الاجتما�ي وغ�ي المبا�ث ع�ب وسائل  ة والبث  الف�ديو القص�ي ت��ل مقاطع 
ي سلاسل الق�مة وترفع ق�متها الاقتصاد�ة الرقم�ة، بما �منح

و�ــــج لها. كما تعزز مكانة القرى الطرف�ة �ف ها  عن بيع المنتجات الزراع�ة وال�ت
تكال�ف   و�خفض   ، ي

الجغرا�ض القرب  ع�  الصناعات  توطن  اعتماد  الرق�ي  الاقتصاد  و�تجاوز  المتأخر.  اللحاق  ة  ض م�ي من  الاستفادة  إمكان�ة 
ا [ ا. ولم تعد سلاسل الإنتاج تعتمد 12المعاملات، و�جمع الطلب المتناثر مكان��

�
ا مألوف ]. وأصبح تقس�م العمل عن بعد ع�ب المنصات أمر�

اض�ة عوامل الإنتاج، وتتجاوز العزلة ال ا، بينما تدمج المنصات الاف�ت كز المادي، إذ �مكن توز�ــــع مراحل الإنتاج جغراف�� ا ع� ال�ت مكان�ة، ح��
 ]. 25وتحفز الابتكار [

أع�   بأسواق  تنسيق لامركزي،  تتصل، ع�ب  أن  الرئ�سة  الطرق  امتداد  ة ع�  المنت�ش ة  الصغ�ي الإنتاج�ة  المساحات  و�ذلك �ستطيع 
ي التقس�م الإقل��ي للاقتصاد الرق�ي (الشكل  

نت إ� الأسواق ال��ف�ة  4مستوى، وأن �شارك �ف ). كما سيؤدي وصول أنظمة البيع ع�ب الإن�ت
�ة ي الأنظمة الصناع�ة الح�ض

 ]. 26ال��ف�ة الحديثة [-إ� تغي�ي الشبكات الوظ�ف�ة والبن�ة المكان�ة للقرى، و�دماج المناطق ال��ف�ة �ض

 
ي القرى 4الشكل 

ون�ة �ف  . الأنماط المكان�ة لتنم�ة التجارة الإل��ت

ي  3.2
اض�ة للتخط�ط المكايض  دمج مزا�ا التقن�ات الرقم�ة وتفع�ل الآثار الاف�ت

ها من التقن�ات الرقم�ة   نت الأش�اء وغ�ي مع انتشار الذكاء الاصطنا�ي والب�انات الضخمة وسلسلة ال�تل والحوسبة السحاب�ة و�ن�ت
ي المناطق ال��ف�ة، ستصبح بن�ة الشبكات وخدمات المعلومات والبىف التقل�د�ة أ��� كفاءة ورقمنة وذكاءً. و�شكل هذە الأنظمة  

الذك�ة �ف
 . ي

ا أساس�ة وداعمة وحاسمة للتحول الرق�ي ال���ف وط�  �ش
إقل�م�ة أوسع، وتعزز   أنظمة  ي 

القرى �ف الرقم�ة مجموعات  التحت�ة  البن�ة  بالشبكات وأنظمة الاتصالات، تدمج  ومن خلال الاتصال 
من  جد�دة  أشكال  وتنشأ  والمعلومات.  المال  ورأس  والسلع  الأشخاص  تدفقات  و�ّ�ع  الخارج�ة،  والبيئة  ال��ف�ة  المناطق  ف  بني الروابط 
وتتيح ال��ف،  ي 

�ض الوصول  قابل�ة  �شك�ل  ابطة  الم�ت بالبن�ة  التغط�ة  تع�د  كما  للتخط�ط.  اض�ة  الاف�ت الآثار  تعظم  ي 
ال���ض ي 

المكايض   التنظ�م 
ي أن ينتج بدورە وفورات التكتل [

ا�ض  ]. 27للفضاء الاف�ت
إ�   نقطة  من  التدفقات  لتنظ�م  ون�ة  الإل��ت والمنصات  الفور�ة  اللوجست�ات  ع�  تعتمد  أن  الحضور�ة  الخدمات  لمرافق  و�مكن 
أ��� مرونة و�قرب من  الخدمات  توز�ــــع  ما �جعل  ماد�ة متفرقة ومتنوعة،  ي فضاءات 

�ض الشبكة وُ�ستقبل  تنتقل ع�ب  فالمعلومات  نقطة. 
المرتبطة  المساواة  أوجه عدم  اجع  فت�ت الرقم�ة،  البيئة  إ�  التكتل  آثار  بعض  تنتقل  كما  الخدم�ة.  والمنفعة  الموقع  ض  بني المساواة  تحقيق 

(الشكل   المادي  ف  ك�ي وال�ت الحجم  والبلدات  5بوفورات  القرى  ف  المغلقة بني الهرم�ة  العلاقات  ا محل  للب�انات تدر�ج�� الحر  التدفق  ). و�حل 
ا. و�ذل  ا وترابط� كز �شبكات أ��� انفتاح� ا بينما ت�ت

�
 منخفض ال�ثافة، �كون ف�ه الفضاء المادي متفرق

ً
ا فعا� ك تتيح التقن�ات الرقم�ة نموذج�

اض�ة [  ]. 28العوامل الاف�ت



 
ف التقن�ات الرقم�ة 5الشكل   . مخطط توز�ــــع مرافق الخدمات بتمكني

ي  3.3
 توسيع الفضاء الرق�ي ورفع كفاءة التخط�ط التعاويض

و�سمح   بالتكنولوج�ا.  المدفوعة  الاجتماع�ة  التنم�ة  من  ينشأ  واحد،  آن  ي 
�ض ي 

ا�ض واف�ت مادي  جد�د،  ض  هجني فضاء  الرق�ي  الفضاء 
المتنوعة، و�سه�ل ترابطها وتقاسمها ع�ب المسافات والأزمنة [ العوامل  الموارد، ودمج  ]. ومن  29قابليته للتوسع وتفاعليته بتجاوز قيود 

 . ي
ي التعاويف

 ثم، �مكنه رفع كفاءة التخط�ط ال���ف
و�توافق الفضاء الرق�ي اللامركزي مع الطابع المتناثر للمستوطنات ال��ف�ة. فهو يتجاوز التنظ�م التقل�دي القائم ع� نظ��ة الأما�ن  
وظائف  بعض  يتحمل  بأن  التفاع�ي  ي 

ا�ض الاف�ت للفضاء  و�سمح   ، ي
ال���ض الاقتصاد  عمل  وآل�ة  الاجتماع�ة  الموارد  توز�ــــع  و�غ�ي  المرك��ة، 

ي ضمن نمط تنموي جد�د قائم ع� موارد الب�انات [
 ). 6] (الشكل  30الفضاء المادي. و�ذلك يتحول الفضاء القروي و�رت�ت

ض المناطق، والح�ض وال��ف،   ض توافق القدرات التكنولوج�ة بني و�حكم انخفاض اعتمادە ع� المسافة، �ستطيع الفضاء الرق�ي تحسني
«ال��ادة»  من  ا  آثار� المطابقة  وصع��ات  الاستخدام  عتبات  خفض  و�ولد  السكان�ة.  التجمعات  ض  بني وكذلك  والقرى،  والبلدات 
لمجموعات  شبك�ة  الرقم�ة حوكمة  الفضاءات  ا�ساع  �دعم  كما  استخدامها.  كفاءة  و�رفع  الموارد  تخص�ص  و�قلل سوء  و«المشاركة»، 

البلدة ي  -القرى وأنظمة 
الذايت الحكم  ي أشكال 

المشاركة �ف ي مناطق مختلفة 
ف �ف للفاعلني إليها  الوصول  الشبكات وسهولة  الق��ة. وتتيح فور�ة 

ا القائدة وحي��ة المجموعات  ، وتنشّط دور القرى  انتشار الأجهزة الذك�ة وتع��ز تبادل المح�ي لقرو�ة، وتفتح دورة إقل�م�ة للموارد. ومع 
ف  بني التنسيق  �دعم  بما  للتشتت،  البيئ�ة  والمزا�ا  كز  ال�ت عن  الناجمة  الحجم  وفورات  ف  بني تجمع  أن  التعاون�ة  للتنم�ة  �مكن  المعلومات، 

 الأقال�م وال�فاءة الشاملة. 



 
 . نمط تنموي جد�د قائم ع� موارد الب�انات6الشكل 

ي الرق�ي  4
 المقار�ات الأساس�ة والمسارات العمل�ة للتخط�ط ال���ف

 تع��ز البن�ة التحت�ة للمعلومات ورفع القدرة الرقم�ة للقطاعات ال��ف�ة  4.1

ا   وط� ي الوقت نفسه �ش
ي ال��ف، و�وفر �ض

ض متطلبات جد�دة ع� البن�ة التحت�ة للمعلومات �ض �فرض تطور التقن�ات والاقتصاد الرقميني
نت الأش�ا  امج البن�ة التحت�ة الجد�دة أن تعزز التطبيق الواسع للذكاء الاصطنا�ي والب�انات الضخمة و�ن�ت ي ل�ب

ء،  خارج�ة لتحسينها. و�نب�ض
المتنقلة، وتحسن شبكات خدمات القرى الرقم�ة  ي ال��ف، وتدعم بناء محطات الاتصالات 

وأن توسع تغط�ة النطاق الع��ض و�تاحته �ض
نت بلس  31[ ال��ف�ة، ومنصات ب�انات ضخمة متكاملة بعمق ع� نمط «الإن�ت الزراعة والمناطق  ]. كما �لزم إ�شاء قواعد ب�انات لموارد 

ي أنظمة صناعة الب�انات، وترفع القدرة الرقم�ة  
الزراعة». ومن شأن مواصلة التجارة الرقم�ة لخدمة الزراعة أن تدمج الخصائص المحل�ة �ف

 للقطاعات ال��ف�ة. 
] 

ً
 دا�

ً
، و�ي من أوائل المناطق التج��ب�ة الوطن�ة للقرى الرقم�ة، مثا� ي

ي مقاطعة شا��ث
ي �ف

ا  32تقدم محافظة �ث ]. فقد كانت سابق�
ي الموارد �شبه أوضاع مناطق  

ا �ض ي منطقة شد�دة التقطع من هضبة اللوس، وتواجه قيود�
ي الحد من الفقر، وتقع �ض

محافظة ذات أول��ة �ض
للإنتاج  الرق�ي  التحول  الذك�ة وحققت  الزراعة  ي 

فيها، طورت �ث الرئ�سة  ى  ال�م�� بلس» وصناعة  نت  ا ع� «الإن�ت واعتماد� ة.  كث�ي ر�ف�ة 
ى  . وتركز منصتها للق��ة الرقم�ة ع� كم�� ي

نت الزرا�ي تكون فيها الب�انات الضخمة النواة  ، Yuluxiangال���ف وأ�شأت منظومة حديثة للإن�ت
بها منطقة   اف  الصنف إ� الاع�ت أبرز منطقة صين�ة لإنتاج هذا  المحافظة من شهرتها بوصفها  انتقلت  التشغ�ل. وقد  وتطب�قاتها مفتاح 

ا ع�ب سلسلة الق�مة كاملة والقطاعات الثلاثة.  ا رقم�� ، محققة تنس�ق� ف ي الزراعة والتنم�ة ال��ف�ة الرقميتني
ا �ف  متقدمة وطن��

إ�   الع��ض  النطاق  خطوط  من  البن�ة  استكمال  ال��ف�ة  للمناطق  ي 
ينب�ض الشبكات،  منصات  ع�  تعتمد  ون�ة  الإل��ت التجارة  ولأن 

ف رقمنة  ي تحد�ث المنشآت وتوسيع سينار�وهات التطبيق. و�تعني
ات المناطق التج��ب�ة �ف ي الاستفادة من خ�ب

المعدات الطرف�ة. كما ينب�ف
و��شاء  للاتصالات،  الشاملة  الخدمة  تجارب  ومواصلة  الخدمة،  من  و�خراجها  القد�مة  المنشآت  وح�  والتلف��ون،  الإذاعة  معدات 
ا إ� أن �شتت السكان قد ي��د مرونة التوطن. فالوحدات الإنتاج�ة  ي أ�ض�

ة محافظة �ش   منظومة متكاملة للبن�ة التحت�ة الرقم�ة. و�ش�ي خ�ب
ي ا 

كة توف�ي خدمات كاملة ع� اللامرك��ة تن�ع وظائف القرى وتولد �ف ا خدم�ة، بينما �ستطيع شبكات المعلومات المش�ت لوقت نفسه عقد�
 )، بما �عظم العوائد الرقم�ة. 7امتداد سلسلة الق�مة (الشكل 



 
ن الرق�ي ع�ب سلسلة الإنتاج ال�املة للق��ة الرقم�ة 7الشكل   . التمكني

اض�ة متكاملة وتع��ز الحي��ة الصناع�ة الذات�ة  4.2  بناء فضاءات ماد�ة واف�ت

المادي   الفضاء  ي 
تؤثر �ض التكتل  الناتجة عن  الحجم  أوسع. ولم تعد وفورات  بأنظمة مكان�ة  المح�ي  الفضاء  الرقم�ة  الشبكات  ت��ط 

اض�ة واسعة [ ا تركزات اف�ت ]. و�مكن للمناطق ال��ف�ة أن تحافظ ع� انخفاض كثافة التنم�ة وشدتها، مع توسيع 33فحسب، بل تولد أ�ض�
ا إ� إعادة �ش ون�ة حتم� ك�ل الأسواق وز�ادة المعاملات وتع��ز الروابط الخارج�ة. كما تؤدي التحولات الصناع�ة المدفوعة بالتجارة الإل��ت

فضاءات  المسا�ن  تح��ل  عن  الناتجة  ل�ة  ضض الم� الورش  �شكل  بينما  والتخ��ن،  للمعالجة  مساحات  فتظهر  التقل�دي؛  القروي  الفضاء 
للتجارة   ي 

ا�ض الاف�ت الفضاء  ي 
و�ض الإقل��ي  المادي  الفضاء  ي 

�ض والسلع  الأموال  ورؤوس  المعلومات  وتتدفق  والإقامة.  للإنتاج  مختلطة 
ا.  ون�ة مع�  الإل��ت

ق��تا   بلدة    Dinglouو  Sunzhuangتعد  ي 
لـ«قرى    Caoبمحافظة    Daji�ف بارز�ن  ن  ولمجمعات  »  Taobaoنموذجني الصين�ة 

نت بلس ال��ف» [ ي موقع بع�د، وكانت قراها تعتمد ع� الزراعة، وتملك قاعدة اقتصاد�ة ضع�فة، و�شهد هجرة    Daji]. وتقع  34«الإن�ت
�ض

وظهرت  ا.  تق��ب� سابقة  قاعدة  دون  من  الصنا�ي  والإنتاج  التجارة  �جمع  نموذج  إ�شاء  من  ن  الق��تني نت  الإن�ت ن 
�
مك وقد  للعمال.  واسعة 

النطاق، بينما جمّع «شارع   ي  »  Taobaoفضاءات صناع�ة متخصصة وواسعة 
عند   Sangwanو  Yanqingالمخطط ع� امتداد ط���ت

السمات  المنطقة  المتناث��ن، ومنح  ف  للمنتجني اللوجست�ة  التخ��ن والخدمات  الدعم، وحل مشكلات  ف وظائف  الق��تني ف  الفاصل بني الحد 
ة ناشئة.   الأول�ة لبلدة صغ�ي

ي �جعل قابل�ة الوصول  
ا�ض ترفع صع��ة الوصول المادي إ� المناطق ال��ف�ة تكال�ف الإنتاج وتحد من التحد�ث، ل�ن التكتل الاف�ت

ي  
ون�ة القائم ع� «فضاء التدفقات» �ض ا. و�مكن توظ�ف نموذج التجارة الإل��ت لتنم�ة اقتصاد الانتباە.   Dinglouو  Sunzhuangأقل حسم�

التكلفة، والقطاعات ون�ة منخفضة  الإل��ت بينما توفر ر�ادة الأعمال  المال والتكنولوج�ا والعوامل الأخرى،  المتنقل رأس  نت  الإن�ت  و�وجه 
ي المكان والزمان؛ إذ �حسن تج

ا لحي��ة صناع�ة ذات�ة. و�عاد تنظ�م المجتمع �ف ة أساس� ف ميع المحل�ة غ�ي الزراع�ة، والموارد الزراع�ة المم�ي
ي (الشكل 

ا�ض ض المادي والاف�ت نت جودة الفضاءات غ�ي المتصلة، و�كوّن دورة حم�دة من التع��ز المتبادل بني  ). 8الخدمات ع�ب الإن�ت

 
ي 8الشكل 

ا�ض ض الفضاءين المادي والاف�ت  . التنم�ة ال��ف�ة القائمة ع� التكامل بني

ي التنم�ة الصناع�ة ال��ف�ة 4.3
ف جدد �ف  �شك�ل فرق مهن�ة وتنم�ة فاعلني



ي الزراعة  
. وتعد تنم�ة ال�فاءات الرقم�ة �ض ي

ض تثب�ت منجزات الحد من الفقر والنهوض ال���ض ي ال��ط بني
�مثل الإ�سان العن� الحاسم �ض

ي تصم�م برامج المعرفة والمهارات الرقم�ة  
ي �شغ�ل الصناعات ال��ف�ة، من أهم مسارات التحد�ث. و�نب�ف

ف جدد �ف وال��ف، و��جاد فاعلني
ي العمل اليو�ي لل�وادر المحل�ة والسكان، وتعبئة ال�فاءات المحل�ة ع�

  بحسب الفئات المستهدفة واحت�اجاتها، و�دماج التفك�ي الرق�ي �ف
 مست��ات متعددة حئت يتوافق الاقتصاد الرق�ي مع خصائص الإقل�م. 

ض   بني ة  ال�ب�ي الاختلافات  من  الرغم  وع�  مف�دة.  ا  دروس� المتكاملة  التنم�ة  نموذج  ضمن  ال��ف  رقمنة  ي 
�ض الألمان�ة  الممارسة  تقدم 

وتراجع  الش�خوخة،  ي 
�ف تتمثل  متشابهة  مشكلات  البلدين  ي 

�ف ال��ف�ة  المناطق  تواجه  المال�ة،  والظروف  الس�اسات  ي 
�ف وألمان�ا  ف  الصني

ي مجتمع عال�ي ورق�ي [
ات�ج�ات رقم�ة قائمة  35السكان، وضعف الشبكات الاجتماع�ة �ض ]. ولذلك اعتمدت المناطق ال��ف�ة الألمان�ة اس�ت

ف صاعدين من القاعدة يتجاوزون الحدود  ي إ�شاء فاعلني
. و�تمثل النهج الرئ�س �ف   ع� التنم�ة المتكاملة لتع��ز التنظ�م الاجتما�ي الداخ�ي

كات والمؤسسات البحث�ة والمجموعات المدن�ة الحاملة للمعرفة ضمن شبكات تعاون. و�عد  الإدار�ة و���طون الحكومات المحل�ة وال�ث
(الجدول   ا  الأ��� حسم� الخطوة  الرقم�ة  القدرات  ع�  السكان  الواسعة  2تدر�ب  المشاركة  وضمان  المحل�ة  القوة  نقاط  تعبئة  أن  كما   .(

ي الرق�ي [
طان لاستدامة التخط�ط ال���ف  ]. 36�ش
ق وستفال�ا ي منطقة �ش

ي إ�شاء  -ليبه بولا�ة شمال الراين-�ف
ي بناء منصات المعلومات، وشاركوا �ف

�ون �ف وستفال�ا، ساعد السكان المدرَّ
المح�ي   التدر�ب  حافظ  ف�ما  مستقلة،  بصورة  الأجهزة  استخدام  ع�  قدرتهم  الأمد  ط��ل  التبادل  وحسّن  وص�انتها.  الرقم�ة  البيئات 
المستمر ع� رص�د ال�فاءات وفاعل�ة المنشآت. و�مكن للمناطق ال��ف�ة الصين�ة تكي�ف هذا الإطار مع ظروفها، و�دماج المعرفة المحل�ة  
للف�ديو   المحل�ة. و�مكن  التعل�م�ة  والمؤسسات  الإدارات  بالتعاون مع  نت  الإن�ت ي ع�ب 

تعل�م ر��ف و��شاء منصات  المتخصصة،  امج  ال�ب ي 
�ف

ي ومهارات إعادة التوظ�ف للفئات ذات  ي أن توفر التدر�ب المهضئ
حسب الطلب، والتعل�م الحضوري، وقواعد التدر�ب ع� النهوض ال���ض

ا من المصدر (الشكل   ). 9الأول��ة، وأن تن�ي المواهب محل��

ي المبادرة الألمان�ة للتنم�ة المتكاملة2الجدول 
 . تداب�ي التنم�ة الرقم�ة �ف

 المحتوى الإجراء 

 بناء منصات المعلومات

نت، وأخبار  : Village Radio. موقع وتطبيق  1 �قدمان معلومات محل�ة عن المعاملات ع�ب الإن�ت
 المنطقة وفعال�اتها، وقنوات للتواصل مع الجهات الحكوم�ة. 

ي منتصف العمر وكبار السن  : Faith. منصة  2
�ستخدم موارد المدارس المحل�ة لإبلاغ السكان �ف

 بمواع�د الخدمات الدين�ة والطقوس المرتبطة بها. 

 إ�شاء بيئات مكان�ة رقم�ة 

ي �حتاجها السكان،  3 ل الذ�ي اليت ضض ك مجهز بأنظمة الم� . غرفة مع�شة الق��ة الذك�ة: فضاء مش�ت
 و�حدد نموذج عمله ع�ب النقاش داخل الق��ة. 

نت ومرافق لشحن الأجهزة  4 ا بالإن�ت ا مفتوح�  لاسل���
ً

. محطات الحافلات الذك�ة: توفر اتصا�
 المحمولة الشخص�ة. 

 تقد�م التدر�ب الرق�ي 

ا من  150. التدر�ب ع� القدرات الرقم�ة: �خضع نحو 5 نامج مدته   16متطوع� ا   18ق��ة ل�ب شهر�
 . 4.0�شمل الزراعة الرقم�ة، وأمن المعلومات، وقانون الإعلام، والتعل�م 

ي شؤون الق��ة، و�ستخدم الصور  6
ة: �شجع الشباب ع� المشاركة �ف . التدر�ب ع� الطائرات المس�يّ

ي مواقع البلدات والقرى ومنصات 
 .Village Radioومقاطع الف�ديو �ف

تع��ز التكافل بالتقن�ات 
 الرقم�ة 

ل�ة  7 ف ا م�ف وع، و�جرون مسوح� . مجموعة «ق��ة الرعا�ة» التبادل�ة: ينظم السكان أنفسهم بدعم الم�ش
اض�ة، و���طون أصحاب المعرفة والمهارات بمن  للعرض والطلب ع� الخدمات المجتمع�ة الاف�ت

 �حتاجون إ� المساعدة، و�عززون التكافل وحي��ة المجتمع. 
. نظام رق�ي للنداء الطارئ: �ساعد كبار السن عند الطوارئ الصح�ة، أو تعطل المعدات، أو  8

 الحوادث، أو الحالات المشابهة. 



 
ي المناطق ال��ف�ة 9الشكل 

 . سينار�وهات تطبيق التعل�م الرق�ي �ف

ف الخدمات الرقم�ة للقطاعات ال��ف�ة  4.4 ف الحوكمة بالتكنولوج�ا وتحسني  تمكني

الجميع.   من  وُ�شارك  تُدار  جم�لة  قرى  و�ناء  ال��ف�ة  والمناطق  الزراعة  تحد�ث  ي 
�ف الرق�ي  ي 

ال���ف للتخط�ط  ي 
النهائئ الهدف  يتمثل 

ي تعميق إصلاح تطب�قات الب�انات الضخمة، وتط��ر منصات شبك�ة وذك�ة للحوكمة الاجتماع�ة ال��ف�ة، قادرة ع� تنش�ط الإسهام  
و�نب�ض

ف [ ف الخدمات الرقم�ة للقطاعات ال��ف�ة. 37الداخ�ي لمختلف الفاعلني  ] وتحسني
�دفع   وأن   ، ف المنتجني وصغار  الجدد  ف  الزراعيني ف  المشغلني ئ  �عئب أن  الشبك�ة»  الحوكمة  بلس  نت  «الإن�ت من  ي 

تعاوئف لنموذج  ي 
و�نب�ف

ي منصات لتبادل الب�انات ع�ب القطاعات والأقال�م. و�عزز هذا التعاون 
ف إ� المشاركة �ف ها من الفاعلني كات والجمع�ات القطاع�ة وغ�ي  ال�ش

 قدرة الحوكمة ع� دعم إنعاش الصناعات ال��ف�ة. 
ي مدينة    Deqingتقدم محافظة  

ا للحوكمة الذك�ة المتكاملة ع� مستوى المحافظة. فقد    Zhejiangبمقاطعة    Huzhou�ف نموذج�
  Zhejiangكانت منظومة الرصد عن بعد القائمة ع� «خ��طة واحدة للق��ة الرقم�ة» لخدمة الحوكمة ال��ف�ة الذك�ة الحالة الوح�دة من  

»، كما كان نظام الحوكمة الرقم�ة ال��ف�ة ع� مستوى المحافظة الحالة الصين�ة الوح�دة  1.0المختارة ضمن «دل�ل بناء القرى الرقم�ة  
لتنف�ذ أجندة   المتحدة ممارسة ج�دة  ي اختارتها الأمم  الثقة �سبب    Deqing. وقد واجهت  2030اليت ي 

ا �ف البدا�ة فجوة رقم�ة وتراجع� ي 
�ف

ف الرق�ي   ا أصبح ف�ه التمكني ا جد�د� ون�ة. ومن خلال التجارب والتعلم، طورت مسار� ي الإجراءات الحكوم�ة الإل��ت
غ�اب مقد�ي الخدمات �ف
 ]. 38رافعة للحوكمة ال��ف�ة [

ر�طت   المتكاملة،  الذك�ة  الحوكمة  مبدأ  إطار  «  Deqingوفق  وأ�شأت  الرقم�ة»،  للق��ة  واحدة  بـ«خ��طة  لديها  ي»  الح�ض العقل 
ي المحافظة عام  

كات والسكان والزوار. وحققت تغط�ة جميع المناطق ال��ف�ة �ض ي الاتجاە �ضم الحكومة وال�ث
. و�ما أن 2020تعاون ثنائئ

ي الرق�ي  
ي دمج الب�انات المتناثرة ع� نطاق واسع وسد فجواتها. و�مكن للتخط�ط ال���ف

الحوكمة ال��ف�ة أساس الحوكمة الاجتماع�ة، ينب�ف
نهج   المناطق،   Deqingتكي�ف  أو  المحافظات  �شمل  مست��ات  ثلاثة  من  وآل�ات  المحافظة  مستوى  ع�  شبك�ة  منصات  إ�شاء  ع�ب 

المج أو  الفرع�ة، والقرى  المقاطعات  أو  (الشكل والبلدات  المؤسس�ة  المعلومات والحواجز  تمعات. و�ستطيع هذە الأنظمة تفك�ك جزر 
ومعلومات 10 دق�قة  و�دارة  واضحة  مسؤول�ات  ذات  إدار�ة  نظم  و�ناء  ال��ف،  إ�  الحكوم�ة»  الخدمات  بلس  نت  «الإن�ت وتوسيع   ،(

كة وقنوات مفتوحة وخدمات فعالة. كما �مكن للمنظمات القرو�ة ذات�ة الإدارة أن تعمل بوصفها واجهات نهائ�ة للب�انات، وأن تنقل   مش�ت
 معلومات دينام�ك�ة وفور�ة إ� المست��ات الأع�، وأن تتيح خدمات متنوعة ودق�قة وشخص�ة بتغط�ة شاملة ومن دون فجوات. 



 
 . الحوكمة ال��ف�ة الذك�ة المتكاملة 10الشكل 

�ة 4.5 ف التصم�م ع� المستوى الأع� -إعداد خطط متكاملة للتنم�ة الرقم�ة الح�ض  ال��ف�ة وتحسني

ات�ج�ة تنم�ة القرى الرقم�ة»، و«خطة   ا من الأجندة الوطن�ة. و�دعو «مخطط اس�ت ض الح�ض وال��ف جزء� �شكل التنم�ة المتكاملة بني
ي الح�ض التكامل  إ�  الس�اسات  من  ها  ك»، وغ�ي المش�ت الرخاء  لتع��ز  الرق�ي  الاقتصاد  استخدام  للقرى  -تنف�ذ  المنسقة  والتنم�ة   ، ي

ال���ف
ي لخدمة الزراعة والمناطق ال��ف�ة �ة وال��ف�ة، وتع��ز الابتكار التكنولو�ب  . الرقم�ة والمدن الذك�ة، والتصم�م المتكامل للفضاءات الح�ض

الإدارة   و�جراءات  الأع�،  المستوى  تُعد ع�  ي  الىت وال��ف،  الح�ض  ض  بني المتكاملة  الرقم�ة  الخطط  أن  ا  أ�ض� الألمان�ة  ة  الخ�ب وتوضح 
] الاجتماع�ة  الفئات  ض  و�ني  ، والح�ض ال��ف  ض  و�ني المناطق،  ض  بني الفوارق  تقل�ص  �ستطيع  للتنف�ذ،  السكان 36القابلة  لجميع  يتيح  بما   ،[

ئ مؤسسات  �ة وال��ف�ة، وأن ين�ش كة للفضاءات الح�ض ي للتخط�ط المتكامل أن يوضح الأهداف المش�ت
. و�نب�ض تقاسم عوائد الع� الرق�ي

آل�ات  و�حسن  والتوج�ه،  اف  للإ�ش متخصصة  جهات  و�ؤسس  ومراحله،  التنف�ذ  أطر  و�حدد  الرقم�ة،  القرى  ات�ج�ة  اس�ت مع  منسجمة 
ي الق�ادة التنظ�م�ة وتنم�ة ال�فاءات. 

 الدعم �ف
ي  

ي للتخط�ط ع� المستوى الأع� أن �حافظ ع� توجهه نحو الطلب، وأن يتفاعل مع الابتكار الصاعد من القاعدة. كما ينب�ف
و�نب�ف

تبط تخط�ط   الجد�د، س�ي ي الع� 
المحل�ة لإعداد خطط رقم�ة ر�ف�ة عمل�ة وحساسة للس�اق. و�ف الخدمات والدعم  استخدام شبكات 

وع  م�ث ة  خ�ب من  والاستفادة   ، رق�ي منظور  من  الخطط  إعداد  استكشاف  عل�ه  ف  و�تعني الرقم�ة.  القرى  ات�ج�ة  باس�ت ا  وث�ق� ا  ارتباط� القرى 
ا وفق الظروف الاقتصاد�ة الإقل�م�ة، وص�غ توجهات واضحة للتنم�ة.  ة آلاف ق��ة»، وتحد�د المهام علم��  «ع�ش

 الخاتمة  5

وعات. وللاستفادة الفعالة من الرقمنة   ا�دة ع� الم�ش ف ي المناطق ال��ف�ة الصين�ة بصيغ تقوم بصورة م�ت
ينت�ش بناء القرى الرقم�ة �ف

مستمرة   عمل�ة  ي 
ال���ض التخط�ط  �مثل  الرقم�ة،  البيئة  ي 

و�ض ملحة.  ورة  �ض ض  المتني الرق�ي  ي 
ال���ض التخط�ط  أصبح  عوائدها،  وتعظ�م 

ال��ف، و�دماج  ي 
�ف الجودة  الجد�دة عال�ة  الإنتاج�ة  القوى  المعلومات، و���ــــع تطبيق  لتقن�ات  الدقيق  ودينام�ك�ة. وسيتطلب الإدخال 

الحكومات  من  أعمق  ا  و�حث�  
ً

متواص� ا  اهتمام� ال��ف�ة،  الخطط  ي 
�ض الجد�دة  التنم�ة  فلسفة  تقتضيها  ي  اليت المتقدمة  الإنتاج�ة  القدرات 

 والأوساط الأ�اد�م�ة وسائر الأطراف. 
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