
"ما رص ف
�ي ي �الصن ف

�ي �اعامة �امللحة وتعبرن �امجتمعية �احوكمة نماذج

وفوشان غو�نزو ف
�ي تجريبية در�سة �امخزون: رل �اقائم �انمو" بعد

فو ف
�ي و�نغ يه، غو�نغ روي يوتينغ، ايو جينغ، شن خه نان، نان تشاو

ملخص

المخزون ىل والقائم النمو" بعد "ما ىص ف
�ي (Stock-based)، ي اللصن ف

�ي المجتمعات تجديد نموذج تحول
المتعددة الفاىلة للجهات الديناميكية المشاركة أىادت حيث الشاملة، الحوكمة ىل الهدم ىل القائم التطوير من
الل ومن التقليدية. ي الحصي التخطيط لنظريات

ا
تحديا يمثل مما العامة، المللحة ىن التعبرن آليات تشكيل

الخلائص ف منههي بشكل الدراسة هذه تحلل غوانغدونغ، مقاطعة ف
�ي رائدة ممارسات ىل تستند تشاركية دراسة

ك المشرت "النشاء للحوكمة: نماذج ثلثة الدراسة وتحدد النمو. بعد ما ىص ف
�ي المجتمعية للحوكمة "الجديدة

(Co-creation)، المكان "و"صناىة (Place-making)، ف
التعاووي "و"النتاج (Co-production)، بأن وتجادل

نتيجة نشأت قد ي اللصن ف
�ي المستويات متعددة العامة المللحة ىن التعبرن وآليات المتعددة الحوكمية الهياكل

التواصلية" العامة المللحة تدفع الملالح، وصاع التطوير ضبط منظورات ىكس وىل المؤسسية". الثغرات
تطوراا يعكس مما العمل؛ وتوقعات ، المحلف والرتباط التنظيم، نظام أبعاد: ثلثة الل من التخطييف التعبرن
كة المشرت القيمة و"الق " ف

التعاووي "التعايش ىل القرار" ف
�ي و"التشاور الرباح" "مشاركة من الحوكمة دللت ف

."�ي
بعمق الدراسة تستعرض اللينية، الخلائص ذات المجتمعية للحوكمة الفعالة الممارسات ىل ي كرن الرت الل ومن
ا
ومرجعا جديداا منظوراا يوفر مما المخزون، تجديد ىص ف

�ي التخطيطية والستجابة القرار صناع ىلقات تطور
الحوكمة وكفاءة المجتميف التخطيط فعالية لتعزيز

ا
.تجريبيا

المجتمع مخطط ، ف
التعاووي التخطيط ي، الحصي التجديد العامة، المللحة المجتمعية، الحوكمة �امفتاحية: .�اكلمات

1. �اتخطيط ونظريات �اعامة �امللحة رن �اتعبرن آايات تطور مقدمة:

كانت "النمو". منطق ىل ي اللصن ف
�ي المجتميف والبناء النطاق الواسع التحصي استندت والنفتاح، الصلح بدء منذ

للمللحة ف النطولووي الفهم شكل ما وهو ، ف
الرااي قيمة لتعزيز والنشاء الهدم ىل تعتمد المبكرة التجديد نماذج

ظهرت المخزون، ىل القائم النمو" بعد "ما ىص ى الكري اللينية المدن داول ومع ي. الحصي التجديد ف
�ي العامة

الفاىلة الجهات وتعدد ف
الرااي نمو تباطؤ مثل .الائص

1.1 و�اجمارة �افرد ي �صن تشكيلية مسار�ت �اعامة: �امللحة مفهوم

المدارس وتتعدد السم". "الخرن باىتبارها أرسطو لدى الرشيدة الحوكمة فلسفة ىل العامة المللحة تستند
الشأن هذا ف

�ي :المعرفية

�اتنظيمية �انظرية (Regulatory Theory):أىل من المؤسيف البناء الل من تتحقق العامة المللحة أن ترى
أسفل .ىل

�اسلوكية �انظرية (Behavioralism): �اتعبرن يتم حيث عرل، ىل عسفل من �ارسمية غرن �اسلوكيات رل تركز

�جتمايف تو�فق رن و�ابحث �لفر�د تفارلت خلل من �اعامة �امللحة .رن

1.2 �اتو�صلية �اعامة المللحة �امستويات متعدد �اتحليلف �لطار



التفاوض سياق ف
�ي تواصلية كدللة شكل تت العامة المللحة أن الدراسة هذه تؤكد ديوي، جون نظرية ىل بناءء
)1 الشكل )انظر أنماط ثلثة ىل العامة المللحة ىن التعبرن الدراسة وتلنف :والتعاون.

موحدة قواىد الل من المحلية السلطات تضعه : �اتنظييف .�اتعبرن

المحلف والويف للمنفعة الفردي السيف من ينبع �افردي: .�اتعبرن

و�امجتمع و�اسوق �احكومة ي �صن " ف
�اتعاووي "�اتعايش تحااف : �امجتميف .�اتعبرن

Fig.1 Multi-scalar analytical framework for public interest representation

2. ي �الصن ف
�ي �اناشئة �امجتمعية �احوكمة نماذج

التشاركية الملحظة الل من (2017-2024)، غوانغدونغ ف
�ي المجتمعية للحوكمة نماذج ثلثة الدراسة :حددت

2.1 ك �امشرت "�لنشاء "نموذج (Co-creation) �امحلية �احكومة بقيادة



ك المشرت النشاء "لجنة عد ويت العمودية. التنظيمية والقواىد المحلية الحكومة قيادة ىل النموذج هذا "يعتمد
والحكومة والمطورين السكان ي بصن للتفاوض كمنلة تعمل حيث ، بارزاا مثااء بغوانزو "ىنينغلو" وف ف

.�ي

2.2 �امكان "صنارة "نموذج (Place-making) ي فصن �امحرت ي �امخططصن بقيادة

ي المنظمصن بدور المجتمع مخططو يقوم حيث العامة، والمساحات ي الحصي التجميل مشاريييييع ف
�ي النموذج هذا ز يري

حشد ف
�ي المخططون نجح حيث بغوانزو، "كويوان" وف ف

�ي المجتمع" "حديقة هو ذلك ىل المثال . ي الساسسصن
للطفال صديق مجتمع بناء مثل المجتمع، أهداف تخدم مساحة لخلق والتعليمية الجتماىية .الموارد

2.3 ف
�اتعاووي "�لنتاج "نموذج (Co-production) و�امؤسسات �امجتمع ي �صن

بوضوح هذا ويظهر المحلية. كات والرش والسكان المجتمعية المنظمات ي بصن تكافلية ىلقة النموذج هذا يعكس
السكان مساهمات ىل يعتمد ك" مشرت مجتمع بناء "صندوق ىنشاء تم حيث فوشان، بمدينة دونغفنغ" "وف ف

�ي
الحوكمة استدامة يضمن مما كات، .والرش

Fig.2 Two governance structures of the co-creation model



Fig.3 Governance structure of the place-making model

3. خاتمة

ف يععي بل النمو، غياب ف يععي ل ي اللصن ف
�ي النمو" بعد "ما ىص ف

�ي الحوكمة نماذج تحول أن الدراسة هذه تؤكد
الدولة ي بصن الدينامييف التفاىل ىن الشامل. " ف

التعاووي "التعايش منطق ىل الحادي القتلادي المنطق من النتقال
فعااء

ا
وىمليا

ا
نظريا مساراا يوفر مما مستمرة، تواصلية كعملية العامة المللحة تعريف يعيد والمجتمع والسوق

ي اللصن ف
�ي ف

التعاووي .للتخطيط

)�امختصة( �امر�جع

Fig.4 Governance structure of the co-production model

[1] Shi Nan. "On Public Interest in Urban Planning." Urban Planning, 2004.



[2] Tian Li. "Balance between Individual, Collective and Public Interest in Urban
Renewal." Urban Planning, 2018.

[3] Xu Mingming, Yang Baojun. "Public Interest in Urban Planning." Journal of Urban
Planning, 2013.

[4] Liang Henian. "Public Interest." Urban Planning, 2008.

[5] Jia Shenghua, et al. "Stakeholder Governance in Urban Village Renewal." Urban Planning,
2011.

[6] Yang Jianqiang, Chen Yue. "Development and Review of China's Urban Renewal
(1949-2019)." Urban Planning, 2020.

(AI 辅助翻译)


	نماذج الحوكمة المجتمعية وتعبير المصلحة العامة في ا
	ملخص
	1. مقدمة: تطور آليات التعبير عن المصلحة العامة ونظ
	1.1 مفهوم المصلحة العامة: مسارات تشكيلية بين الفرد
	النظرية السلوكية (Behavioralism): تركز على السلوكي
	1.2 الإطار التحليلي متعدد المستويات للمصلحة العامة

	التعبير المجتمعي: تحالف "التعايش التعاوني" بين الح
	2. نماذج الحوكمة المجتمعية الناشئة في الصين
	2.1 نموذج "الإنشاء المشترك" (Co-creation) بقيادة ا
	2.2 نموذج "صناعة المكان" (Place-making) بقيادة الم
	2.3 نموذج "الإنتاج التعاوني" (Co-production) بين ا

	3. خاتمة
	المراجع (المختصرة)


