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Аннотация: В старых городских районах сети «узких, ветхих и разорванных» улиц и переулков, 

как правило, не включены в систему городских дорог и связаны со сложными границами прав 

собственности; поэтому они являются одним из ключевых затруднений городского обновления. 

На примере подрайона Чжицзянси-лу в Шанхае статья показывает, что «обновление улиц и 

переулков» является первоочередным звеном городского обновления: оно касается не только 

системы транспортной микроциркуляции, но и служит важной сетевой основой для 

эффективной реконфигурации общественных благ и функций. Ключевые звенья такого 

обновления состоят в следующем: четко определить место и роль улиц и переулков в дорожной 

системе и проводить обновление с учетом местных условий и потребностей человека; 

рассматривать обновление сети улиц и переулков в увязке с формированием системы 

«общественных проходов» в микрорайонной среде; «преодолевать NIMBY и достигать 

взаимовыгодного YIMBY», выстраивая координируемый администрацией подрайона и другими 

органами низового управления механизм обновления по принципу взаимной выгоды, а также 

используя эффективный «инструментарий YIMBY» для снятия типичных «барьеров NIMBY» и 

максимального преодоления «дилеммы заключенного». 
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1  Значение улиц и переулков в городском обновлении 

Городское строительство в Китае вступило в новый этап: от экстенсивного и 

расширительного развития оно переходит к более тонкому, качественному и внутренне 

ориентированному повышению. Городское обновление уже стало центральной задачей этого 

этапа и одновременно трансформируется в сторону «микрообновления», обращенного к 



Обновление улично-переулочной сети и формирование квартальных «общественных 

проходов»: на примере подрайона Чжицзянси-лу в Шанхае 

2 

пространственным «клеткам» - земельным участкам и отдельным зданиям, тесно связанным с 

местными субъектами, прежде всего жителями и собственниками[1]. Оно больше не сводится к 

восполнению объектов обслуживания или фасадному «переодеванию» среды, а затрагивает 

глубокие проблемы пространственной интеграции в условиях уже сложившихся прав 

собственности. Исходя из опыта авторов в работах по городскому обновлению на уровне 

кварталов в Шанхае, по мере того как практики вроде «15-минутного сообщества» углубляются 

до квартального масштаба, главным трудным звеном дальнейшего продвижения обновления 

становится сеть улиц и переулков. 

1.1  Совершенствование сети улиц и переулков как ключ к преодолению чрезмерного 

масштаба обновления 

Пространственная структура старых городских районов в значительной мере возникла в ходе 

«снизу вверх» развивавшихся процессов пространственной самоорганизации[2]. 

Долговременное спонтанное развитие привело к дефициту внутренних общественных 

пространств, узости и несистемности улиц и переулков, слабой доступности и серьезным рискам, 

включая пожарную эвакуацию. Прежние регламентные планы и проекты городского 

обновления часто выборочно расширяли отдельные переулки с шагом дорожной сети 300-400 

м, доводя их до стандартов муниципальных дорог. В результате формировались кварталы, 

наружные границы которых заданы городскими дорогами, а внутренняя ткань состоит из 

нерегулярных переулков; их «внешняя» и «внутренняя» структуры заметно расходятся. Масштаб 

таких кварталов значительно превышает масштаб старых кварталов зарубежных городов - 

Лондона, Милана, Барселоны, Мельбурна, где он обычно составляет около 200 м. Исследования 

показывают, что сверхкрупные кварталы ведут к функциональному несоответствию или 

смещению, снижают пространственную активность и даже ограничивают возможности участия 

в городском обновлении[3]. Если прежде не упорядочить сеть улиц и переулков, внедрение 

функций и реконструкция общественных пространств останутся лишь обновлением 

«квартальной оболочки». 

Типичным примером является подрайон Чжицзянси-лу в районе Цзинъань Шанхая. Его 

площадь составляет всего 1,64 км², но территория рассечена Северо-Южной эстакадой, 

Чжуншань-бэйлу и другими скоростными магистралями, а также городскими артериями Датунлу, 

Сицзан-бэйлу и Чжунсинлу. За исключением Датунлу, ширина красных линий этих дорог 

достигает 50 м и более. Длина сторон многих кварталов превышает 300 м, а местами - 400 м. 

Внутренняя территория находится в типичном состоянии ожидания обновления: сеть улиц и 

переулков неполна, объекты обслуживания недостаточны, открытые пространства трудно 

встроить. Опрошенные жители настойчиво ожидают улучшения объектов и условий 

передвижения①. 

1.2  Совершенствование сети улиц и переулков как важное дополнение к системе 

муниципальных дорог 

Исследователи отмечают, что сеть улиц и переулков обладает множественными свойствами 

- транспортными, социальными и природными[4]. Ее совершенствование означает не только 

повышение доступности, но прежде всего усиление «общественности» самих улиц и переулков. 

Преимущества традиционных переулков - высокая плотность, человеческий масштаб и удобство 

для медленного движения; их недостатки - узкое сечение, нерегулярные линии и 

многочисленные тупики. Они не достигают минимальных «технических стандартов» 

муниципальных дорог: согласно Стандарту планирования комплексной городской транспортной 

системы, ширина красной линии улицы-дублера должна составлять 14-20 м, а тротуар - не менее 
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2,0 м. Поэтому такие переулки являются типичными «внекатегорийными» или 

«нестандартными» дорогами. 

Уплотнение дорожной сети давно является одной из важных задач городов, но прогресс 

остается сравнительно медленным. Отчет о мониторинге плотности дорожной сети и условий 

движения в крупнейших городах Китая за 2023 год показывает, что в центральных застроенных 

районах основных городов требованию Стандарта планирования комплексной городской 

транспортной системы (GB/T 51328-2018; далее - «национальный стандарт») о плотности сети 8 

км/км² соответствуют лишь три города: Шэньчжэнь (9,8 км/км²), Сямэнь (8,7 км/км²) и Чэнду (8,6 

км/км²). Даже район Хуанпу в Шанхае, имеющий максимальную плотность дорожной сети среди 

городских административных районов страны, достигает лишь 14,4 км/км², что заметно ниже 

показателей центрального Токио (35,3 км/км²) и Манхэттена в Нью-Йорке (23,4 км/км²)[5]. 

Главная причина заключается в модели строительства, сосредоточенной на магистральной сети: 

она приводит к разреженной плотности и неполноте улиц-дублеров, не оставляя ресурсов для 

преобразования «внекатегорийных» дорог, включая переулки[5-7]. Превращение переулков в 

стандартные улицы-дублеры потребует масштабного сноса и нового строительства, вызовет 

резкий рост автомобильного движения, создаст риски безопасности и вытеснит пространство 

медленного движения, серьезно разрушая масштаб и ткань городской среды и снижая ее 

качество[8]. 

Необходимо признать, что существующая сеть улиц и переулков является не только 

единственной сетью транспортной микроциркуляции внутри кварталов, но и важным носителем 

маломасштабных соседских общественных пространств и общественной жизни[9-11]. В 

подрайоне Чжицзянси-лу доля улиц-дублеров в общей протяженности дорог составляет лишь 

37,5%, что значительно ниже требования национального стандарта в 65%-70%. Однако здесь 

насчитывается более 70 существующих переулков шириной не более 6 м: уже доступная 

протяженность составляет 10,9 км, еще 2,7 км могут быть открыты. Совокупная плотность сети 

достигает 8,3 км/км², а шаг сети - около 100 м, что значительно выше плотности системы улиц-

дублеров. В Шанхае такие элементы «15-минутного сообщества», как фитнес-маршруты, 

пешеходные проходы и уличные пространства, в конечном счете должны опираться именно на 

эти переулки (рис. 1). 
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Рис.1  Существующее распределение улиц и переулков подрайона Чжицзянси-лу 

В последнее время в городском обновлении появился термин «неформальное 

пространство»: его гибкость, разнообразие и низкая стоимость способны компенсировать 

функциональные дефициты формальных общественных пространств. Сети улиц и переулков, 

состоящие из разных «внекатегорийных» дорог, как раз являются в старом городе живыми 

неформальными пространствами человеческого масштаба[12-14]. Поэтому городскому 

обновлению необходимо изменить традиционную логику планирования и строительства 

городской дорожной системы, уделить полноценное внимание обновлению и 

совершенствованию сети улиц и переулков, отказаться от автомобильной доминанты в 

проектировании, подчеркнуть характеристики «минимального права прохода» и 

«общественного прохода» и, исходя из потребностей человека и местных условий, формировать 

сеть улиц и переулков, независимую от класса улиц-дублеров. 

2  Основные проблемы обновления сети улиц и переулков 

2.1  Недостаток четких стандартов и сопутствующей поддержки 
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Функциональная роль сети улиц и переулков в городе, технические стандарты ее 

преобразования и финансовая поддержка пока не получили достаточного внимания. Стандарт 

планирования комплексной городской транспортной системы относит «внутриквартальные 

дороги, не находящиеся в муниципальной собственности, но доступные для общественного 

пользования», к «улицам-дублерам II класса» и не устанавливает жестких требований к ширине 

красной линии, проектной скорости и другим параметрам. На основе практики Шэньчжэня Yan 

Wenjun и др.[15] также предложили понятие «негосударственных улиц-дублеров», определив 

их как дороги немунципального характера, которые выделяются путем комплексной 

координации в пределах единицы, строятся девелопером и совместно управляются 

подрайоном и управляющей компанией. Однако вопрос о том, не приведет ли такое 

позиционирование переулков как разновидности «улиц-дублеров» к повторению 

автомобильной логики, требует дальнейшего наблюдения; к тому же оно не дает действенных 

ориентиров и поддержки для реальных проблем обновления, связанных с правами 

собственности. 

2.2  «Барьеры NIMBY» и «дилемма заключенного» в обновлении сети улиц и переулков 

Академик Wu Zhiqiang[16] указал, что «трудность согласования интересов» уже стала одной 

из «семи трудностей» городского обновления. Суть городского обновления состоит в 

оптимизации и корректировке соседних прав собственности и пространственных отношений. За 

сложными «отношениями собственности» в процессе обновления стоят многочисленные 

заинтересованные стороны (stakeholders), между которыми легко возникает социологический 

феномен NIMBY② - «not in my back yard». В стремлении защитить собственные интересы акторы 

инстинктивно опасаются, что кто-то «сдвинет их сыр», и в общественных делах склоняются к 

стратегии неучастия. В итоге общий интерес несет ущерб или общая цель не достигается, а 

ситуация попадает в «дилемму заключенного» (prisoner’s dilemma)③. Феномен NIMBY делает 

оптимизацию границ вещных прав исключительно трудной: никто не хочет платить за 

общественное благо - обновление улиц и переулков, что ведет к нехватке общественных благ в 

сообществе[17]. 

Сходные барьеры NIMBY неоднократно проявлялись при обновлении улиц и переулков в 

других районах Шанхая (табл. 1). Практика подрайона Чжицзянси-лу подтверждает это: здесь 

много старых жилых комплексов, велика доля приезжего населения (около 33% постоянных 

жителей), и эта группа в основном относится к обновлению переулков как к делу, «не имеющему 

ко мне отношения». Местные предприятия также проявляют мало активности: они главным 

образом хотят улучшить условия парковки и добавить открытые спортивные площадки. С 2019 

года до конца 2023 года ни один из десяти «планов расчистки маршрутов активности», 

предусмотренных первоначальным планом обновления сообщества, не был завершен (рис. 2). 

Табл.1  Некоторые примеры сходного эффекта NIMBY в Шанхае 
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Рис.2  Реализация «Плана обновления сообщества 15-минутного жизненного круга подрайона 

Чжицзянси-лу» (2019-2023) 

2.3  Необходимость упорядочения механизма реализации обновления сети улиц и 

переулков 

Помимо NIMBY со стороны заинтересованных участников, более серьезной проблемой 

обновленческой практики является отсутствие «опорного центра». Положение Шанхая о 

городском обновлении предусматривает, что «администрации подрайонов и народные 

правительства поселков выполняют соответствующую работу по городскому обновлению в 

пределах своих полномочий»; Руководство Шанхая по городскому обновлению также уточняет, 

что эти органы «организуют участие общественности в мероприятиях городского обновления, 

собирают предложения и содействуют реализации проектов». Однако в нынешних условиях 

может возникнуть ситуация, когда они «и не искусные мастера, и без материалов». На 

администрации подрайонов ложатся тяжелые задачи, но четкого и эффективного разделения 

полномочий не хватает. Городское обновление профессионально сложно и охватывает широкий 

круг вопросов, тогда как штат подрайонных администраций ограничен, ежедневные дела 

многочисленны, а специалистов не хватает, что затрудняет качественное принятие 

профессиональных задач обновления. Кроме того, городское обновление обычно находится на 

пересечении полномочий разных ведомств - планирования, транспорта, городского управления, 

озеленения и др., а комплексная координация для администрации подрайона затруднительна. 

Наконец, финансовые источники для выполнения городского обновления на уровне подрайона 
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крайне ограничены: общественные средства часто приоритетно направляются на крупные 

проекты, и малые микрообновления, такие как благоустройство переулков, редко получают 

целевую поддержку. Поэтому необходимо упорядочить множество звеньев реализации 

городского обновления на уровне подрайона и срочно создать новый механизм, 

соответствующий динамичному продвижению городского обновления. 

3  Направления совершенствования обновления сети улиц и переулков 

3.1  Полное признание места и роли улиц и переулков в городском обновлении 

Прежде всего необходимо в полной мере признать ценность улиц и переулков в городском 

обновлении, осознав их множественные функции в передаче культурного контекста, сохранении 

пространственной ткани и обеспечении транспортной микроциркуляции. В положениях о 

городском обновлении, правилах их реализации и смежных стандартах следует четко закрепить 

содержание, относящееся к обновлению сети улиц и переулков, и поощрять разработку 

проектных процедур и руководств с интеграцией транспортного планирования, городского 

дизайна и других подходов. 

3.2  Продвижение обновления сети улиц и переулков на основе совершенствования системы 

«общественных проходов» 

Обновление сети улиц и переулков должно следовать существующим условиям и опираться 

на прежние переулки. Оно не должно делать акцент на расширении и выпрямлении линий, а 

прежде всего должно повышать открытость, право общественного прохода и связанность, 

становясь важным носителем повседневной жизни, общественной активности и общественных 

функций внутри кварталов и сообществ и «достигая цели минимизации затрат на 

преобразование и максимизации эффективности прохода»[18]. 

(1) Малый масштаб и опора на «микрообновление». Следует избегать механического 

применения дорожных инженерных норм и исходить из реальных потребностей, подчеркивая 

ориентированное на человека микрообновление улиц и переулков. 

(2) Гибкое обновление. Следует отказаться от «крупного сноса и крупного строительства», 

максимально выявлять потенциал существующих lilong, строительных отступов и других 

пространств запаса и обновлять сеть улиц и переулков через механизмы совместного 

использования и взаимной выгоды. 

(3) Согласованное и поэтапное обновление. Все заинтересованные стороны должны 

продвигать обновление сети улиц и переулков в режиме «совместного строительства, 

совместного пользования и общей выгоды», опираясь на переговорный и постепенный подход. 

Чтобы не допустить возврата обновления улиц и переулков к автомобильной модели, 

целесообразно закрепить «улицы и переулки» как самостоятельный класс в нормах, что 

поможет совершенствовать городскую систему микроциркуляции на человекоцентричной 

основе. С учетом уже имеющихся практик Шанхая, Шэньчжэня, Уханя и других городов более 

продуктивно связывать сеть улиц и переулков с формированием городской системы 

«общественных проходов». Это позволяет повышать плотность дорожной сети, контролировать 

масштаб кварталов, увеличивать пешеходную доступность, усиливать возможности экстренного 

доступа в сообщества, размещать пространства общественной активности и отдыха, а также 

повышать гибкость планировочной структуры участков[19-21]. Например, в Шанхае 

общественный проход определяется как «дорога без контроля планировочной красной линии, 

главным образом удовлетворяющая потребности общественного прохода вдоль прилегающих 
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участков, включая главные lilong и внутриквартальные дороги» (Стандарт транспортного 

проектирования зданий и устройства парковок [DG/TJ 08-7-2021]); как немунципальная дорога, 

он не требует отступа зданий вдоль линии[22]. Ухань более детально определяет его как 

«районно-общий проход, который пересекает один земельный участок или проходит между 

несколькими участками, не затрагивает права землепользования вдоль линии, пропускает 

общественный транспорт и компенсирует недостаточную плотность городской сети улиц-

дублеров» (Технические положения Уханя по планировочному управлению строительными 

проектами, 2014). Стандарты и правила городского планирования Шэньчжэня (сводная 

редакция 2021 года; далее - «Стандарты и правила») используют расстояние между «улицами-

дублерами и общественными проходами» как показатель контроля масштаба квартала и 

устанавливают, что при превышении предельной площади квартала земельным участком с 

самостоятельными правами собственности на участке желательно дополнительно 

предусматривать городские дороги или общественные проходы. 

Низкие технические требования, гибкие способы контроля и совместное право прохода 

позволяют общественным проходам эффективно уравновешивать общественный интерес и 

частную собственность. Это их коренное преимущество по сравнению с городскими дорогами, 

особенно в ситуациях обновления со сложными правами собственности, высокой стоимостью 

консолидации прав и трудностью реализации жесткой дорожной красной линии. 

Технические требования к ширине общественных проходов значительно ниже, чем к 

городским улицам-дублерам. Ухань требует, чтобы «минимальная ширина общественного 

прохода с функцией проезда автомобилей составляла не менее 6 м», тогда как минимальная 

ширина улицы-дублера в этом городе равна 15 м. В Шанхае для «чисто медленного движения» 

требуется лишь 4 м, а для общественного прохода, «главным образом предназначенного для 

медленного движения и одновременно учитывающего проезд специальных транспортных 

средств вдоль прилегающих участков», - 7 м, что также существенно меньше требований к 

улицам-дублерам шириной 9-24 м. При этом контроль общественных проходов часто 

осуществляется «пунктирной линией»: в зависимости от местных условий можно задавать, 

являются ли изменяемыми количество, входы, ширина и линейная форма проходов, что 

обеспечивает гораздо большую гибкость (рис. 3). 

 
Рис.3  Общественные проходы квартала 312 подрайона Чжицзянси-лу 

Общественные проходы могут эффективно уменьшать масштаб кварталов до 200 м и даже 

меньше. Так, «Стандарты и правила» устанавливают для жилых кварталов в городских 
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ландшафтных зонах I и II классов шаг 100-200 м; Шанхай также предусматривает, что в жилых 

районах расстояние между общественными проходами, как правило, не должно превышать 200 

м, а в районах общественных центров и транспортных узлов - 150 м (Уведомление о проведении 

оценки реализации планирования до передачи земельных участков, Hu Gui Tu Zi Xiang [2016] № 

580). В эпоху городского обновления роль общественных проходов становится еще заметнее. 

Шанхай не только включает их в качестве важного элемента в оценку передачи земельных 

участков под жилье, коммерческие услуги и офисы, причем они могут прямо включаться в 

условия передачи земли; Правила реализации планирования и земельного обеспечения 

городского обновления в Шанхае (пробные) специально предусматривают бонусы к 

коэффициенту использования территории за общественные проходы. Например, проекты 

обновления, подобные Columbia Circle, предоставляя прилегающим жителям круглосуточные 

общественные проходы и открытые пространства, добились локальной корректировки высоты 

зданий и характера землепользования, достигнув взаимной выгоды между девелоперской 

доходностью и общественным интересом. 

3.3  Преодоление барьеров NIMBY в обновлении улиц и переулков и совершенствование 

инструментария YIMBY 

Гражданский кодекс КНР с точки зрения прав и обязанностей дает правовую основу для 

использования неформальных пространств между «общественным» и «частным». Например, 

разделы о «праве прохода по соседнему участку», «послойном установлении права пользования 

землей под строительство», «долевой собственности собственников на здание» и «соседских 

отношениях» предусматривают, что «собственники имеют права и несут обязанности в 

отношении общих частей здания за пределами их индивидуальных частей», а «обладатель права 

на недвижимость должен предоставить необходимые удобства соседнему правообладателю, 

если тому необходимо использовать его землю для прохода и других целей». Эти нормы 

создают прочную правовую основу для того, чтобы местные нормативные акты о городском 

обновлении дальше уточняли передачу и совместное использование «права на соседнее 

пространство» и тем самым лучше совершенствовали обновление улиц и переулков. 

Одновременно особенно важна оптимизация механизма реализации обновления улиц и 

переулков. Для такой сети более уместна стратегия «гибкой адаптации и обновления через 

заимствование прав»: при полном уважении исходной пространственной сетевой ткани, 

отношений и границ собственности внутри квартала используются разнообразные 

взаимовыгодные стимулы, формируется постоянно дополняемый «инструментарий YIMBY», а 

заинтересованные стороны побуждаются добровольно «предоставлять в пользование» 

соответствующие пространственные права для совершенствования общественных пространств 

и проходов. В результате пространство улиц и переулков должно «сохраняться везде, где можно 

сохранить, и увеличиваться везде, где можно увеличить», достигая цели «совместного 

пользования без совместной собственности» (privately owned public alleys). 

Во-первых, следует оценивать, отвечает ли сеть улиц и переулков условиям общественных 

проходов, точно выявлять «разрывы, блокировки и узкие места» и анализировать трехмерные 

границы прав собственности соседних участков - отступы зданий, пространства первых этажей, 

доступные дворовые пространства и т.п. Во-вторых, необходимо выявлять ключевые условия, 

способные мобилизовать заинтересованные стороны на участие в обновлении, и точно 

проектировать «инструментарий YIMBY», например с опорой на систему разнообразных 

пространственных прав, подобную нью-йоркской программе бонусов к коэффициенту 

использования территории за общественные объекты[23]. В-третьих, следует сформировать 
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долгосрочный механизм «поэтапного обновления», в полной мере используя важную 

координирующую роль администраций подрайонов, сообществ и других низовых организаций, 

создавая устойчивое обновленческое сообщество и постоянно поддерживая работу по 

обслуживанию переулков. В техническом плане рекомендуется добавить показатель 

«общественный проход» в дополнительные схемы обязательного планирования и в увязке с 

инструментами единичного планирования использовать регулируемые государством стимулы и 

политические рычаги - увеличение коммерческого фасада вдоль улицы, компенсацию 

коэффициента использования территории, налоговые льготы, внедрение общественных 

катализирующих проектов. Это позволит предприятиям получать косвенные выгоды от участия 

в обновлении - рост потока посетителей, повышение уровня бизнес-форматов, увеличение 

стоимости недвижимости - и тем самым добровольно присоединяться к обновлению, открывая 

свои вспомогательные пространства для общественного пользования. Министерство природных 

ресурсов уже выпустило Руководство по планировочной и земельной политике в поддержку 

городского обновления (редакция 2023 года), добавив такие стимулы, как «комплексное 

использование земли» и «налог на прирост»④; Шанхай, Гуанчжоу, Шэньчжэнь и другие города 

также начали конкретизировать способы признания и стандарты бонусов к коэффициенту 

использования территории[15,24-25]. Все это позитивно стимулирует YIMBY-обновление сети 

улиц и переулков. 

4  Практика обновления улиц и переулков в подрайоне Чжицзянси-лу 

4.1  Совершенствование механизма: от «партнерства» к работе администрации подрайона и 

формированию обновленческого сообщества взаимной выгоды 

Чжицзянси-лу является одним из первых пятнадцати пилотных подрайонов Шанхая по 

обновлению «15-минутного жизненного круга сообщества». На основе оценки реализации 

планирования авторы считают, что сеть улиц и переулков является крупнейшим ресурсом 

существующего общественного пространства и должна стать «ключевым рычагом» обновления 

сообщества. В качестве ближайшего приоритета выбран Юйинтанлу - переулок длиной около 1 

км, проходящий через всю восточную часть подрайона. Авторы помогли администрации 

подрайона сформулировать общую концепцию обновления «Гуманитарной улицы молодежных 

инноваций Юйинтанлу», определить рабочий механизм, в котором администрация подрайона 

ведет процесс, разные субъекты совместно строят, а общественные градостроители 

обеспечивают техническую координацию. Так возникла новая модель «партнерского 

планирования» с мерами «под каждое предприятие». Проекты жизненного круга сообщества, 

находящиеся в распоряжении администрации подрайона, используются как стимулирующие 

рычаги YIMBY-обновления: они побуждают соответствующие предприятия активно участвовать, 

открывать и совместно использовать свои пространственные ресурсы, повышая масштаб и 

функциональность Юйинтанлу. 

Креативный парк Peacock - еще один показательный пример. Парк был преобразован из 

бывшей шанхайской фабрики ароматизаторов Peacock. Исходя из идеи совместного обновления, 

администрация подрайона инициировала размещение в парке двух знаковых проектов - 

универсального сервисного комплекса «одного окна» и музея нематериального культурного 

наследия, что помогло парку привлечь арендаторов более высокого качества. В ответ парк 

открыл внутренние пространства и строительные отступы, оптимизировал общественные 

проходы и благоустроил тротуары. Парк получил лучшие условия для привлечения арендаторов 

и эксплуатации, администрация подрайона продвинула обновление данного участка улиц и 
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переулков, а жители сообщества получили маршруты медленного движения и сервисные 

объекты; тем самым все три стороны достигли взаимной выгоды. 

4.2  Совершенствование сети: многообразное обновление улиц, переулков и общественных 

проходов с учетом местных условий 

Предварительно выделены три типичные ситуации «обновления через заимствование прав» 

в сети улиц и переулков. 

(1) Ситуация первая: совместное использование «частного неиспользуемого» пространства 

как «общественного прохода». Если тупиковый переулок расположен внутри закрытого участка 

и его трудно сквозным образом соединить с сетью, можно через переговоры с собственником 

обменять стимулы и бонусы на открытие внутреннего неиспользуемого пространства в качестве 

общественного прохода [рис. 4(a)]. 

(2) Ситуация вторая: совместное использование передних зон зданий, прилегающих к 

переулку, как «общественного прохода». В условиях недостаточной ширины переулка можно 

предоставить собственникам уличных зданий льготы YIMBY - налоговые преференции, доступ к 

определенным видам бизнеса и др., побуждая их открыть пространства первых этажей как часть 

переулка. В едином дизайне с тротуаром эти пространства интегрируются в непрерывную и 

комфортную среду медленного движения [рис. 4(b)]. 

(3) Ситуация третья: открытие и совместное использование тупикового прохода как 

«общественного прохода». Если внутри участков имеется потенциальное пространство 

общественного прохода, но оно заблокировано стенами и ограждениями, меры YIMBY - 

совершенствование объектов общественного обслуживания, повышение качества среды и др. - 

могут побудить собственников соседних жилых комплексов совместно открыть ворота или 

частично демонтировать стены и взаимно пользоваться пространством. Так формируется 

общественный проход по принципу «совместного пользования без общей собственности» [рис. 

4(c), 4(d)]. 
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Рис.4  Три типичные ситуации «обновления улиц и переулков через заимствование прав» на частные 

пространственные ресурсы 

4.3  Оптимизация масштаба: общественные проходы помогают детализировать единицы 

обновления 

После интеграции и оптимизации разных типов прежних улиц и переулков в общественные 

проходы бывшие «изолированные острова ожидания обновления» подрайона Чжицзянси-лу 

масштаба 300-400 м могут быть преобразованы в маломасштабные единицы обновления 

размером 50-120 м (рис. 5). Эти единицы соразмерны, удобны для повседневной жизни, 

пригодны для тонкого управления, открыты и активны вдоль улиц и переулков, но приватны и 

безопасны внутри. Они в большей степени способны стать человекоцентричными, 

высококачественными обновленными кварталами с живой повседневной атмосферой, создавая 

более благоприятную пространственную среду для углубленного городского обновления в 

подрайоне Чжицзян. 

 
Рис.5  Сравнение масштаба кварталов подрайона Чжицзянси-лу до (a) и после (b) пространственного 

обновления улиц и переулков 

5  Заключение 

По мере того как городское обновление в Китае становится все более тонким, различные 

улицы и переулки внутри застроенных районов - как врожденная базовая сеть и ценный запас 

общественного пространства - должны получить полноценное признание и раскрытие их особой 

обновленческой ценности. На основе опыта городского обновления в Шанхае статья предлагает 

стратегию и логику обновления сети улиц и переулков «преодоление NIMBY - взаимовыгодный 

YIMBY». Ее цель - усилить самоорганизующийся подход, основанный на «поэтапном принятии 

решений, взаимной выгоде многих сторон, гибкой адаптации и развитии через заимствование 

прав», чтобы многочисленные пространства улиц и переулков, которые невозможно 
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«стандартизировать» и «обобществить», вновь обрели пространственную ценность, стали не 

только важными общественными проходами на уровне микроциркуляции, но и сыграли более 

значимую роль в городском обновлении. 

Примечания 

① В июле 2023 года подрайон Чжицзянси-лу провел анкетный опрос в рамках подготовки 

плана-«чертежа» жизненного круга сообщества. Было получено 469 действительных анкет 

от обычных жителей, 244 действительные анкеты от пожилых жителей и 57 действительных 

анкет от представителей делового населения. 

② NIMBY - транслитерация выражения Not In My Back Yard, буквально «не в моем дворе». Оно 

обозначает сопротивление жителей и других заинтересованных сторон строительству 

проекта поблизости из-за опасений возможного негативного воздействия. Впервые понятие 

NIMBY предложил O’Hare в 1977 году, а с 1980-х годов оно широко используется в 

социологии. YIMBY происходит от Yes In My Back Yard - «да, в моем дворе»; это 

противоположность NIMBY, когда люди не отвергают, а даже приветствуют реализацию 

соответствующих проектов, считая, что они принесут пользу развитию сообщества. В 2014 

году в Сан-Франциско возникло движение YIMBY, поддерживавшее строительство 

доступного жилья в своих сообществах. 

③ «Дилемма заключенного» - модель теории игр, впервые предложенная в 1950 году Merrill 

Flood и Melvin Dresher, а затем сформулированная и названная Albert Tucker через ситуацию 

с двумя заключенными. В этой модели предполагается, что стороны не могут общаться или 

заключить обязательное соглашение; независимо от того, сотрудничает другая сторона или 

предает, «предательство» (то есть отказ от сотрудничества) является более выгодной 

индивидуальной стратегией. Поэтому, исходя из индивидуальной рациональности, обе 

стороны в итоге выбирают предательство, что наносит ущерб общему интересу и не 

позволяет достичь оптимального результата. 

④ «Налог на прирост» в простом смысле означает налогообложение части полученного 

прироста; если прироста нет, налог не уплачивается. 
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