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 [ملاحظة المحرر]
ي  ض من مرحلة كانت ته�من تلعب قض�ة التم��ل الح�ض ي الصني

ي عمل�ة تجد�د المدن. ومع انتقال التح�ض �ض
ا �ض ا حاسم� دور�

ء والتنم�ة ذات الجودة العال�ة، ظهرت الحاجة الهائلة لتجد�د  ي الب�ي
عليها التوسعات الماد�ة ال��عة إ� ع� التوسع المكائض

ي 
 بتط��ر الأرا�ض

ً
�ة القد�مة إ� السطح. مقارنة ي  المناطق الح�ض ي المدن الجد�دة، فإن المدن والبلدات اليت

و�ناء المسا�ن �ض
ي من أعراض الا�سحاب بعد إدمان ط��ل ع� "المخدرات المال�ة" 

" �شبه من �عائض ي
تفتقر إ� "التم��ل القائم ع� الأرا�ض

، وتحقيق الا ي س�اق تجد�د المدن، �صبح إدخال رأس المال، والحفاظ ع� الانضباط الما�ي
ة. �ض ي والتنم�ة الوف�ي

�تفاء الذائت
ا لحي��ة هذە المدن.  ا حق�ق�� ا، كما أنها تمثل اختبار�  المستدامة أ��� تعق�د�

ي،   بعد عقد من الزمن، ستنهض بعض المدن بينما ستظل مدن أخرى عاجزة عن النهوض. �جب ع� التخط�ط الح�ض
، أن �ساعد الم��د من المدن ع� التخلص من اعتمادها ع� ي

ا�ض " واستعادة كمجال اح�ت ي
 "إدمان التم��ل القائم ع� الأرا�ض

ي من خلال هذە  ي، �س� منتدى التخط�ط الح�ض ي التخط�ط الح�ض
ا لتجميع المعرفة المتخصصة �ض حي��تها. باعتبارە مركز�

ي الجد�د إ� استكشاف آل�ات ونماذج ومسارات مستدامة لتجد�د المدن  المناقشة غ�ي المسبوقة حول التم��ل الح�ض
 عومة بالتم��ل العام. مد

ي المستدام من  10ولتحقيق ذلك، قامت هيئة التح��ر بدعوة  ي مناقشة أ�اد�م�ة بعنوان "التجد�د الح�ض
اء للمشاركة �ض خ�ب

ي الآل�ات، 
اء بتحل�ل هذا الموض�ع من ثلاث زوا�ا: التحد�ات والمشكلات، الابتكار �ض خلال التم��ل العام". قام الخ�ب

 �ط�ة. ف�ما ��ي نعرض آرائهم. والاستجابات التخط
 
 

 . التحد�ات والمشكلات1
ي الخلف�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة لتنف�ذ تجد�د 

ات �ض ي الغالب ع� التغ�ي
ي ركزت �ض ع� عكس المقالات والتقار�ر السابقة اليت

ي المستدام ي هذە المناقشة بوض�ح النقاط الرئ�س�ة لتحقيق التم��ل الح�ض
اء �ض : تجنب الأخطاء الشائعة المدن، حدد الخ�ب

ي تجد�د المدن، توضيح أهدافها، إ�شاء أنظمة تغذ�ة موارد متعددة الأبعاد، وتن�ع أسال�ب تقي�م نتائج التجد�د. 
 �ض

ورة  ي كل�ة الاقتصاد وكل�ة الهندسة المعمار�ة والمدن�ة بجامعة ش�امن، �ض
ك �ض يرى الأستاذ �شاو �انجينغ، الأستاذ المش�ت

ان�ات معالجة ثلاثة  ض ض الم�ي ي بتم��ل الحكومة، الخلط بني مفاه�م خاطئة رئ�س�ة لتحقيق الاستدامة: مساواة التجد�د الح�ض
العموم�ة للأطراف المختلفة، و�همال دور التدفق النقدي. أما الأستاذ وانغ و�شان من كل�ة الهندسة المعمار�ة بجامعة 

�ة �جب أن �كونا هواش�او، فيؤكد أن الاستخدام الفعال والمكثف لموارد  ض الشامل للبيئة المع�ش�ة الح�ض ي والتحسني
الأرا�ض

ض لتجد�د المدن. الفهم الواضح والتقي�م الدقيق لهذە الأهداف �مكن أن �منع العودة إ� أخطاء تم��ل  ض الأساسيني الهدفني
ض من كل�ة الهندسة المعمار�ة ي من ع� التوسع. علاوة ع� ذلك، �ش�ي الأستاذ �شاو مني

ي بجامعة  الأرا�ض والتخط�ط الح�ض
ا. و�ؤكد أن التم��ل العام المستدام للمدن  ا معقد� ي متنوعة ومنهج�ة، و�شكل نظام� ي إ� أن مشار�ــــع التجد�د الح�ض تون�ب

 �مكن تحق�قه فقط من خلال تحل�ل الجدوى المال�ة وتقي�م أداء الاستثمار العام. 
 
 

 . الآل�ات المبتكرة2
اء الموض�ع من  ي نظر عمل�ة ونظ��ة. أ�د جان تناول الخ�ب اح آل�ات مال�ة مبتكرة لتجد�د المدن، مستندين إ� وجهيت خلال اق�ت

كة شانغهاي للاستشارات المعمار�ة والتخط�ط، ع� أهم�ة إدارة "ثلاثة حسابات" (الحسابات ط��لة  يونتشو، رئ�س �ث
ي تجد�د الأجل، حسابات الرأي العام، والحسابات الشاملة)، وقدم حزم أدوات م

ال�ة متنوعة لإعادة بناء استدامة التم��ل �ض
 المدن. 

ي شانغهاي، مدينة شانغهاي  
كة تط��ر وتجد�د المدن �ض ع� وجه التحد�د، استخدمت شو جينغيون، نائبة المدير العام ل�ث



ي إعادة تط��ر المناطق القد�مة،
ض ع�  كدراسة حالة لتحل�ل حلول تقن�ة لتخف�ض التكال�ف وز�ادة ال�فاءة �ض ك�ي مع ال�ت

 الجوانب العمل�ة ل�امل عمل�ة تجد�د المدن. 
ا إ� أهم�ة ابتكار نماذج الحوكمة. أوضح تانغ دايتشونغ، نائب مدير قسم إدارة  اء أ�ض� إ� جانب الابتكارات المال�ة، أشار الخ�ب

ا متعددة ذات مصالح 
�
، أن تجد�د المدن �شمل أطراف ي ي جامعة تون�ب

ح أن البناء والعقارات �ض ا متضار�ة. واق�ت متنوعة وغالب�
ض توز�ــــع المنافع.   تقوم الحكومات ب��شاء آل�ات تخص�ص تنظ�م�ة لمعالجة مطالب الأطراف المتعددة وتحسني

ض للتكنولوج�ا والدكتورة ل�انغ  بالإضافة إ� ذلك، دعا الأستاذ يوان �ش�فنغ من كل�ة الهندسة المعمار�ة بجامعة جنوب الصني
ف لتجد�د المدن. ش�اووي من كل� ة الثقافة والس�احة والجغراف�ا بجامعة قوانغدونغ للمال�ة والاقتصاد إ� اتباع نهج مُصنَّ

: "بق�ادة الحكومة" و"بق�ادة السوق"، مع تقد�م نماذج تنف�ذ محددة ل�ل ن�ع.  ض حا تقس�م المشار�ــــع إ� نوعني  واق�ت
 
 

 . الاستجابة التخط�ط�ة3
ي ف�ما يتعلق بممارسة 

ي �ض
�ة وس�اسات الأرا�ض ، مدير مركز دراسات التنم�ة الح�ض ي

ي نفسها، �عتقد ليو ��ث التخط�ط الح�ض
ض  اح تداب�ي تجد�د منخفضة التكلفة  -جامعة بكني �ة واق�ت ي القرى الح�ض

وري تقي�م درجة التدهور �ض معهد لنكولن، أنه من ال�ض
، أست ي ي جامعة شنغهاي ج�اوتونغ، وقابلة للتنف�ذ بناءً ع� هذا التقي�م. �دمج �شن �ب

ي كل�ة الشؤون الدول�ة والعامة �ض
اذ دائم �ض

ي 
ا و�ض ي لوحدات التجد�د �جب أن �كون مبدع�

نظ��ة فجوة الإ�جار ونظ��ة المقاي�س، ح�ث يرى أن تحد�د المق�اس المكائض
ض ع� إنتاج إجما�ي المساحة الماد�ة �شكل معتدل.  ك�ي  الوقت المناسب، مع ال�ت

ي الجامعة  بالإضافة إ�
ي كل�ة الإدارة الحكوم�ة �ض

ض ع� الأهداف التخط�ط�ة، يو�ي وانغ وي، مدير قسم إدارة المدن �ض ك�ي ال�ت
ض مهارات  ح أن �كون للمخططني ي. �ق�ت ي مشار�ــــع التجد�د الح�ض

ض �ض ا لدور المخططني المرك��ة للمال�ة والاقتصاد، اهتمام�
 . ي التخط�ط الصنا�ي والتحل�ل الما�ي

اف�ة �ض �جب أن �شمل هذە المهارات حساب الحلول المال�ة من وجهات نظر است�ث
، وقروض البنوك، وذلك لتسه�ل التوصل إ� إجماع  ان�ات المال�ة الحكوم�ة، ومشاركة رأس المال الاجتما�ي ض مختلفة مثل الم�ي

ض جميع الأطراف.   بني
ي تجد�د المدن ألا نواجه ال

ي �ض ي الختام، يتطلب استدامة التم��ل الح�ض
ي �ض

ا أن �شارك �ض تحد�ات الحال�ة فقط، ول�ن أ�ض�
ي استخدام نماذج التم��ل التقل�د�ة 

ي الآل�ات والاستجابات التخط�ط�ة. الاستمرار �ض
التفك�ي العميق والابتكار الجريء �ض

ب السم لإرواء العطش. نأمل أن �قدم هذا النقاش الأ�اد��ي أ ي الاعتبار عي��ــها، �عادل �ث
، مع الأخذ �ض ي

ا مرجع�ة للأرا�ض فكار�
ا نحو خلق مستقبل أ��� استدامة  ض للعمل مع� ق�مة للممارسات المتعلقة بتجد�د المدن و�دفع صان�ي الس�اسات والممارسني

ي تط��ر المدن. 
 وعدً� �ض

 
 

ي والتقي�م متعدد الأبعاد لـ "المال�ة   الاقتصاد�ة" -تن�ع مشار�ــــع التجد�د الح�ض
ي كل�ة العمار 

ض (أستاذ �ض ، نائب رئ�س فر�ي تنف�ذ التخط�ط والتخط�ط �شانغ مني ي ي بجامعة تونغ�ب ة والتخط�ط الح�ض
ي) ي الجمع�ة الصين�ة للتخط�ط الح�ض

ي �ض ي الأجنيب  الح�ض
ض  ي الصني

ة، أصبحت التحد�ات والاتجاهات المتعلقة بتحول التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة و�ناء المدن �ض ي السنوات الأخ�ي
�ض

ا. يتم بناء ي الطلب ع� العقارات الجد�دة  أ��� وضوح�
نمط التنم�ة الاقتصاد�ة الجد�د "الدوران المزدوج"، مع انخفاض كب�ي �ض

ي الحكومات المحل�ة من ضغوط 
ي الوقت نفسه، �عائض

ي نمو السكان ع� مستوى البلاد. �ض
ي المدن، وظهور نقطة تحول �ض

�ض
ا مرتفعة، ولم �عد بالإم 

�
ة، ح�ث يواجه بعضها ديون ي مال�ة كب�ي

ي كمصدر رئ��ي للإيرادات المال�ة. �ض
كان الاعتماد ع� الأرا�ض

ي الع� الجد�د. يرتبط التجد�د 
ي هو السمة الرئ�س�ة لتخط�ط و�ناء المدن �ض هذا الس�اق، أصبح تط��ر المخزون الح�ض

ا ب ا بتط��ر المخزون، فهو يتعلق ل�س فقط بالتنم�ة عال�ة الجودة ول�ن أ�ض� ا وث�ق� ي ارتباط� ض رفاه�ة الناس، بينما الح�ض تحسني
ان�ة" �سبب الظروف المال�ة الض�قة.  ض ي ظل "القيود الصارمة ع� الم�ي

 �عمل �ض
ا �حتوي ع� العد�د من الأبعاد، و�شمل جوانب مختلفة من بناء المدن. ع� سب�ل  ا واسع� ي مفهوم� �عد التجد�د الح�ض

ي مدينة شنغهاي (
ي �ض ي خطة "التجد�د الح�ض

ي" 2025-2023المثال، �ض )"، �شمل "ستة أعمال رئ�س�ة للتجد�د الح�ض
 :  العد�د من المشار�ــــع الجد�دة. يتم تلخ�صها ع� النحو التا�ي

العمل الشامل لتجد�د المناطق: يركز ع� تجد�د مناطق مثل المناطق الساحل�ة ع� ضفاف "النهر الواحد والقناة 1
ي 
بوند، منطقة هينغفو التار�خ�ة، شمال بوند، مدينة ووسونغ للابتكار،  الواحدة"، "الواجهة الثان�ة" للمنطقة التجار�ة �ض

 ومنطقة هونغتش�او للأعمال المرك��ة الدول�ة. 



�ة 2  ي المناطق الح�ض
ض جودة بيئة المع�شة: �عزز تجد�د المناطق "القد�مة والق��ة"، إتمام تجد�د المنازل القد�مة �ض تحسني

ي الصغ�ي 
مصعد  9000مليون م�ت م��ــع، ترك�ب  30ة؛ تنف�ذ تجد�دات للمنازل القد�مة بمساحة المرك��ة، إتمام تجد�د المبائض

�ة حول المدينة المرك��ة. بالإضافة إ� ذلك، إ�شاء  ي متعددة الطوابق، بدء مشار�ــــع تجد�د القرى الح�ض
ي المبائض

 1000�ض
ل جم�ل" و ض ل جم�ل".  100"م�ض ض ي "م�ض  مجتمع نموذ�ب

ض المساحات العامة وال3  ي المتاحة لبناء تحسني
ي والمبائض

مرافق: �شمل ذلك معالجة نقص الخدمات العامة، تنش�ط الأرا�ض
ي 

دق�قة"، بدء مشار�ــــع بناء مدارس تعل�م�ة عال�ة الجودة، الانتهاء من  15المرافق العامة، تقدم مبادرة "دائرة ح�اة المجتمع �ض
كم)، وترق�ة   600كم)، تحد�ث شبكات الغاز القد�مة (  480تح��ل ال�ابلات الهوائ�ة إ� تحت الأرض و�صلاح الصناديق (

 شبكة توز�ــــع ال�ه��اء.  423
: يركز ع� إ�مال مشار�ــــع لحما�ة وص�انة أ��� من ثلاث مناطق تار�خ�ة، شوارع، وممرات، بالإضافة 4  ي

إح�اء الجمال التار��ض
ي مشار�ــــع تجد�د وحما�ة البلدة التار�خ�ة، و��شاء أ��� من 

ي التار�خ�ة وتط��رها.  15إ� التقدم �ض
ا للحفاظ ع� المبائض وع�  م�ث

ي الصناع�ة الحال�ة، ودعم الابتكار والتنم�ة، 5 
ض جودة وكفاءة المناطق الصناع�ة: �عزز هذا العمل تحول الأرا�ض تحسني

 ومتعدد الوظائف وفعال من ح�ث ال���ون، مع تنش�
ً

 30,000ط و�شجع ع� التحول إ� استخدام الفضاء �شكل أ��� تكام�
ي الصناع�ة. ²كم  20مو (

 ) من الأرا�ض
، وه�كل 6  ي

إح�اء النشاط التجاري والاقتصادي: يتضمن هذا العمل تنش�ط الموارد المتاحة لخلق بيئة ذات تخط�ط منط�ت
ي عدة مدن وأح�اء، و��شاء أ��� 

من مرن، ووظائف متنوعة. تركز الجهود ع� تجد�د وتحد�ث المناطق التجار�ة التقل�د�ة �ض
 "دائرة الح�اة الم��حة لمدة ر�ــع ساعة".  100

 
 

ي متنوعة ومنهج�ة و�مكن اعتبارها عمل�ة هندس�ة نظام�ة. إن تطور وظائف وه�ا�ل المدن  تعد مشار�ــــع التجد�د الح�ض
ي حالة "توازن 

ا �ض ي عمل�ة  -اختلال  -دائم� مستمرة. توازن جد�د" ، وهو ما �مثل حركة جدل�ة. لذلك ، �عد التجد�د الح�ض
ي البس�طة واستبدالها بمسا�ن 

ي المهدمة والمنازل القد�مة والمبائض
ا ، مثل هدم المبائض  ماد��

ً
ومن المحتم أن �شمل استبدا�

ي ، مثل تح��ل المناطق الصناع�ة القد�مة إ� حدائق إبداع�ة ، أو دمج ق�مة 
ا ع� الاستبدال الوظ��ض جد�دة. قد يركز أ�ض�

ض جودة المدينة الأرض لاستغلال الق�مة  ي تنم�ة الع� الجد�د ، �عد تحسني
ي واستخراج الفوائد الإضاف�ة. �ض

المكان�ة للأرا�ض
ي ، و�شمل توز�ــــع مرافق الخدمة العامة ، وتجد�د البن�ة التحت�ة ، و�ناء المساحات العامة ،  ا للتجد�د الح�ض ا مهم�

�
هدف

اء والساحات. بدون هذە التحديثات ، ض ورأس المال  وتط��ر المساحات الخ�ض ستنهار المدن وتفقد جاذبيتها للموه��ني
ي التطور. لذلك ، �جب أن تتجاوز عمل�ة اتخاذ القرار 

ي النها�ة إ� فقدان قدرتها التنافس�ة �ض
والموارد الأخرى ، مما يؤدي �ض

ض فقط ع� الجدوى المال�ة للمشار�ــــع الفرد�ة ، بل �جب أن �كون لها  ك�ي ي ال�ت ي أوسع  وتقي�م التجد�د الح�ض  -منظور ح�ض
 . ي التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة العامة للمدينة كمع�ار أسا�ي

 باستخدام المساهمة �ض
 

ي وخصائصها الاقتصاد�ة المتباينة ، مثل التنافس�ة والاستبعاد ، بالإضافة إ�  ا لتن�ع مشار�ــــع التجد�د الح�ض نظر�
ي تمثلها ، لا �مكن ي تطبيق التقي�م الما�ي أو التقي�م  المجموعات والقيود المختلفة اليت

اتخاذ حكم موحد �شأن ما إذا كان ينب�ض
ي استخدامه. 

ي أو أي نموذج تم��ل ينب�ض  الاقتصادي الوطيض
 

خذ تجد�د المناطق السكن�ة كمثال. إن السكن التجاري يتمتع بالتنافس�ة والاستبعاد ، وعادة ما يتم �شغ�له بأسلوب السوق. 
ي المواقع الرئ�س�ة 

ا عال�ة �سبب �ض ي لمناطق السكن أسعار�
ا ما تحقق حقوق استخدام الأرا�ض ة ارتفاع السوق ، غالب� ، خلال ف�ت

علاوة الموقع والمزا�دة السوق�ة. بعد خصم تكال�ف إعادة التط��ر و "الديون" المتعلقة بالنفقات المستقبل�ة للمرافق العامة 
. نت�جة لذلك ، فإن ه ذە المشار�ــــع التجد�د�ة ل�ست فقط قابلة من الناح�ة المال�ة ، بل �مكنها والخدمات ، هناك فائض كب�ي

ي المال�ة العامة للمدينة. ومع ذلك ، إذا كان الموقع غ�ي مثا�ي أو إذا كانت هناك قيود محددة ، فقد تتجاوز 
ا أن �ساهم �ض أ�ض�

. هذە �ي  ي
ي التجد�د السكن�ة سعر حقوق استخدام الأرا�ض

ي التكلفة الشاملة لأرا�ض
 الحال مع تجد�د الأح�اء القد�مة �ض

شنغهاي الحال�ة ، ح�ث تتداخل هذە القطع مع المناطق التار�خ�ة المحم�ة ، مما �حد من القدرة ع� التط��ر بعد التجد�د. 
ي تغط�ة التكال�ف المبكرة ، مما �جعل من الصعب ع� ال��انات السوق�ة تو�ي المشار�ــــع 

لا �مكن لعائدات تط��ر الأرا�ض
ي هذە الحالة ، هناك حاجة إ� دعم الحكومة من خلال الأموال والس�اسات ، ح�ث تدفع الحكومة 

ة. �ض التجد�د�ة مبا�ث
وري الخروج من بعد التقي�م الما�ي  "ثمن" تخف�ف معاناة السكان وحما�ة المعالم التار�خ�ة للمدينة. لذلك ، من ال�ض

 للمشار�ــــع الفرد�ة. 



 
ي ، وتجد�د المساحات العامة ، وتجد�د بالإضافة إ� ذلك ، فإن ج

ي إطار الحما�ة التار�خ�ة للمبائض
ا من المشار�ــــع �ض � ا كب�ي زء�

المناطق المتكاملة �ي سلع عامة غ�ي ح��ة. �سبب الأسباب التقن�ة أو القيود الس�اس�ة ، لا �مكن أن تولد هذە المشار�ــــع 
�ة والممر  ائب. �شمل الأمثلة الساحات الح�ض ا أو �ض هات رسوم� ض اء ومسارات الواجهة البح��ة ، بالإضافة إ� المت�ض ات الخ�ض

العامة والمكتبات والحمامات العامة. بعض المرافق العامة ، حيت لو كانت ح��ة ، �جب أن تكون رسومها أقل بكث�ي من 
افق ال��اض�ة. ومع ذلك ، فإن تكال�فها المال�ة الفعل�ة ، مثل المتاحف ، ودور الأو�را ، وقاعات الحفلات الموس�ق�ة ، والمر 

ض نوع�ة الح�اة. من الناح�ة  ي التطور الاجتما�ي للمدينة وتحسني
ا لا غيض عنه �ض هذە المساحات العامة والمرافق تلعب دور�

ي المدينة ، مما �ساعد ع� تع��ز القدرة التنافس�ة العامة للمدي
نة. الاقتصاد�ة ، تخلق بيئة موات�ة ل��ادة الأعمال والابتكار �ض

ي الاعتبار التنم�ة الاقتصاد�ة الوطن�ة العامة واستدامة 
لذلك ، �جب توسيع نطاق التقي�م إ� مستوى المدينة ، مع الأخذ �ض

 المال�ة العامة للمدينة ، بدً� من اقتصارها ع� الحسابات المال�ة للمشار�ــــع الفرد�ة. 
 

ي ، ي التجد�د الح�ض
ور�ة  ومع ذلك ، حيت بالنسبة للسلع العامة �ض فإن التحل�ل الما�ي واعتبارات التكلفة والعائد لا تزال �ض

ة" للمدينة ، ح�ث أن تقل�ل التكال�ف وز�ادة  �ة لا تختلف عن "المال�ة ال�ب�ي للغا�ة. �شكل أسا�ي ، فإن المال�ة العامة الح�ض
ا الأول��ة الأو�. القدرة المال�ة العامة لأي مدينة محدودة ، ي ع�  الإيرادات هما دائم� و�التا�ي �جب أن يركز التجد�د الح�ض

ا لمعاي�ي المحاسبة  ال�فاءة والعمل ضمن الوسائل المتاحة. أوً� ، �جب أن �ستند جدوى المشار�ــــع إ� الجدوى المال�ة ، وفق�
ا ، �جب أن يتم تطبيق مبادئ التسع�ي  ا مال�� ي تتطلب دعم� ا ، بالنسبة للمشار�ــــع اليت ي للأعمال التجار�ة ؛ ثان��

مثل  - السو�ت
ي مستدام  استخدام أسال�ب التسع�ي الظ�ي لتقي�م أداء إنتاج الاستثمار العام. من خلال ذلك فقط �مكننا تحقيق تجد�د ح�ض

 ضمن إطار المال�ة العامة للمدينة. 
 
 

ي المستدام  التحد�ث الح�ض
ي كل�ة الاقتصاد وكل�ة الهندسة المعمار�ة 

ك �ض  والهندسة المدن�ة، جامعة ش�امن)(�شاو �انجينغ، أستاذ مش�ت
: من �ستف�د، �دفع المال. هذا "ال��ــح"  ي ع� الأصول الموجودة لتحد�ث المدينة؟ الإجابة البس�طة �ي

ي المال �ض
من أين �أئت

ا أن �كون المستخدمون والمال�ون للأصول الموجودة هم نفس الأشخاص، لذلك  ي الواقع، ل�س دائم�
هو مصدر المال. ل�ن �ض

، وكل الحلول �ي "الما " هو النموذج الأسا�ي لحل التحد�ث الما�ي ض لك �دفع المال ثم �فرض الرسوم ع� المستخدمني
ا ما ينحرف عن هذە القاعدة.  ي الممارسة العمل�ة، غالب�

ا، ول�ن �ض  تح��رات لهذە القاعدة. يبدو هذا النموذج �س�ط�
ي كرفاه�ة عامة، و  ي الخطأ الأول هو اعتبار التحد�ث الح�ض

اض بأن التحد�ث هو واجب الحكومة، و�التا�ي �جب أن �أئت الاف�ت
 " ي

ي ضخم، ولا �ستطيع الحكومة تحمله. ل�ن "المال�ة القائمة ع� الأرا�ض ي التحد�ث الح�ض
المال من الحكومة. الاستثمار �ض

وع من خلال ز�ادة �سبة المساحة الطابق�ة. وم ع تراجع سوق العقارات، تع�ي الحكومة الوهم بأنها �ستطيع تم��ل أي م�ث
ي والإيرادات 

لم �عد من السهل بيع المساحة الطابق�ة، لذلك أصبح هذا الط��ق فجأة غ�ي صالح. الإيرادات من بيع الأرا�ض
ي 

ي �مكن حسابها فقط كإيرادات الصندوق، و�جب أن تأئت ي ينقل "الحقوق" اليت
ي المحاسبة؛ بيع الأرا�ض

ا �ض المال�ة تختلف تمام�
دفقات نقد�ة إضاف�ة. طالما أن الإيرادات المستقبل�ة أقل من إيرادات الفوائد من الودائع الم�ف�ة (الدخل نفقاتها من ت

ي لا  الخا�ي من المخاطر)، فإن النفقات �ي فقدان الأصول المملوكة للدولة. من الواضح أن معظم مشار�ــــع التحد�ث الح�ض
ط.  ي هذا ال�ث

 �ستو�ض
ض دفات ي هو الخلط بني

ر الحسابات لل��انات المختلفة. العد�د من مشار�ــــع تحد�ث المدينة، عند تقي�م ما إذا كانت الخطأ الثائض
ي ظل 

ا ما تنظر فقط إ� ما إذا كانت الإيرادات من ز�ادة �سبة المساحة الطابق�ة تفوق تكال�ف التجد�د. �ض ماليتها متوازنة، غالب�
ي يتم تحديث ا ما تكون الأصول اليت ، و�تم توز�ــــع "المدخلات الظروف الحال�ة، غالب� ض ض مختلفني ها مملوكة من قبل مال�ني

وع ع�ب دفاتر الحسابات لل��انات المختلفة. قد يبدو أنه إذا كانت المدخلات تفوق التكال�ف، فأن  والمخرجات" للم�ث
امات لم �شكل أصو  ض ي كث�ي من الأح�ان أن الحكومة تتحمل ال�ت

ي الواقع، �حدث �ض
ان�ة متوازنة، ول�ن �ض ض ، بينما تحصل الم�ي

ً
�

ا،  ام� ض امات. �عتقد البعض أن الإيرادات من بيع �سبة المساحة الطابق�ة ل�ست ال�ت ض ة دون ال�ت ال��انات الخاصة ع� أصول كب�ي
ا عن  امات، وهذا �ختلف تمام� ض ي جانب الال�ت

ل�ن ع� دف�ت الحسابات، تنت�ي �سبة المساحة الطابق�ة إ� قسم حقوق المل��ة �ض
ائب ي الأصول العامة  طب�عة ال�ض

ي، فهذە خسارة �ض  بعد التحد�ث الح�ض
ً

أي نقل  -الحكوم�ة. إذا لم �شكل الحكومة أصو�
وع التجد�د.   الأصول المملوكة للجميع إ� مال�ي الم�ث

ي من  ا. مثل أي أصل، إذا لم يتمكن التحد�ث الح�ض ا نقد�� ي لا �مكن أن يولد تدفق� الخطأ الثالث هو أن التحد�ث الح�ض



�ي تدفق نقدي كافٍ للمستثم��ن (أ��ب من العائد الخا�ي من المخاطر من فائدة المدخرات البنك�ة)، فإنه يؤدي إ� أصول توف
�بة ع�  ض �ض ي الصني

وة المستقبل�ة. لا يوجد �ض سلب�ة. الأصول السلب�ة لا تقت� ع� عدم تول�د ثروة جد�دة، بل تقلل من ال��
ي 

ي ال�ثافة السكان�ة ستؤدي إ� الممتل�ات، لذلك فإن أي ز�ادة �ض
�ب�ة جد�دة، بينما ال��ادة �ض ق�مة الأصول لا تولد إيرادات �ض

ز�ادة النفقات المستقبل�ة ع� الخدمات العامة الحكوم�ة (مثل التعل�م). كلما زادت هذە التحديثات، زادت النفقات المال�ة 
ا للقواعد المذكورة أعلاە، فإن صع��ة التحد�ث المستقبل�ة، وأصبح الحكومة "أفقر"، وتدهورت الخدمات العامة . وفق�

ض من غ�ي المحتمل أن يوفر  ي الصني
ي �ض �بة الممتل�ات، فإن التحد�ث الح�ض ي غ�اب �ض

. خاصة �ض ي تزداد �شكل كب�ي الح�ض
ي الاعتبار منذ بدا�ة 

وري أخذ التكال�ف المستقبل�ة �ض ا لمال�ة المدينة. لذلك، من ال�ض ا إضاف�� ا نقد�� وع: تدفق� . 1تخط�ط الم�ث
ي الغالب دالة ع� عدد السكان بدً� من 

تجنب ز�ادة عدد الأ�. الخدمات العامة، مثل التعل�م والم�اە وال�ه��اء، �ي �ض
ي المستقبل. 

. 2المساحة، لذا طالما أن عدد الأ� لا ي��د، ع� الأقل �مكن ضمان عدم ز�ادة النفقات المال�ة الحكوم�ة �ض
اء حقوق الاستخدام ومساحة البناء لعقود عدة دفعة الإ�جار الجد�د  ض ينطوي ع� �ث ي الصني

ي �ض
للممتل�ات. نظام الأرا�ض

ي ق�مة الأرض المفقودة من خلال ز�ادة �سبة المساحة الطابق�ة أو تغي�ي  واحدة. عادةً ما �لتقط التحد�ث الح�ض
ي 

ي بموجب النظام الأر�ض
. إذا قمنا بفرض إ�جار سنوي ع�  استخدامات الأرض، ول�ن هذا �عت�ب غ�ي قانوئض الحا�ي

ي من التحديثات 
ة والنسب الجد�دة للمساحة الطابق�ة، �مكننا أن نحصل ع� تدفق نقدي إضا�ض الاستخدامات المتغ�ي

ض عن 3المخزنة.  . رسوم الطرف الثالث. بعد تحد�ث مدينة كاشغر القد�مة، لم يتم إضافة أ� جد�دة، وكان السكان مسؤولني
ا لأن مظهر المدينة القد�مة تم الحفاظ عل�ه تحد�ث م نازلهم، بينما كانت الحكومة مسؤولة عن تحد�ث البن�ة التحت�ة. نظر�

ا  ا جد�د� ا نقد�� ي جنوب شينج�انغ، وجلب استهلاك الس�اح تدفق�
ا �ض � ا شه�ي ا س�اح�� بنجاح، أصبحت مدينة كاشغر القد�مة معلم�

 للمدينة والسكان. 
ض فهم من الواضح أن نماذج ا ا. يتطلب ذلك من المخططني ي المختلفة تؤدي إ� نتائج مال�ة مختلفة تمام� لتجد�د الح�ض

ي عند التخط�ط لمشار�ــــع التجد�د، بالإضافة إ� امتلاك مهارات تصم�م فائقة. من  الخصائص المال�ة للتجد�د الح�ض
ي النها�ة، لن تؤدي فقط إ� الناح�ة الشكل�ة، قد تبدو نماذج الهدم والبناء ع� نطاق واسع متوازنة م

ن الناح�ة المال�ة، ول�ن �ض
ي  ا من فجوة الإيرادات والنفقات الحكوم�ة المستقبل�ة. المشا�ل المال�ة اليت �د أ�ض� ض فقدان ضخم للأصول العامة، بل س�ت

ي �جب أن تواجهها جميع التخط�طات القائمة ع� المخ ي الواقع التحد�ات اليت
زون. معظم تواجهها تجد�دات المدن �ي �ض

وع تحت الس�طرة ضمن  ي؛ طالما أن تكال�ف الم�ث ض تم تدر�بهم ع� حل مشكلات التوسع الح�ض ض الحاليني المخططني
ي هذە الموازنة البس�طة. �جب علينا إجراء تقي�م 

ي ع� المخزون، لا تك�ض
. ومع ذلك، �ض ً

وع مقبو� ان�ة، ُ�عت�ب الم�ث ض الم�ي
ي أن �عوضوا ��عة الفجوة دينام��ي أ��� شموً� لمصالح الحكومة  ي التخط�ط الح�ض

ض �ض . �جب ع� المتخصصني ض والمال�ني
ي ع� المخزون. 

ي �ض ي المعرفة المال�ة ل�ي يتأقلموا مع الدور الذي س�لعبه التخط�ط الح�ض
 �ض
 

 أثر مشار�ــــع تجد�د المدن ع� المال�ة المحل�ة
ض ليو زي (أستاذ ومدير مركز أبحاث تنم�ة المدن والس�اسات الأرض  معهد لينكولن)–�ة، جامعة بكني

ي، �جب أن �كون لدى المدينة ذات الحي��ة الاقتصاد�ة القدرة ع� تول�د إيرادات مال�ة  من منظور نظ��ة الاقتصاد الح�ض
ي تتمتع بحالة اقتصاد�ة  اجع. ومع ذلك، حيت المدن اليت �ة كاف�ة لدعم �شغ�ل المدينة وتطورها. و�لا فإن المدينة ست�ت ح�ض

ي بناءً ع� قدرتها المال�ة لتلب�ة احت�اجات �شغ�ل المدينة ج�دة � جب أن تقدم خدمات عامة وتدعم تط��ر الفضاء الح�ض
�ة  ي الذي لا يتما�ث مع القيود المال�ة من الصعب ع� المال�ة الح�ض ومتطلبات التط��ر المستقبل�ة. س�جعل البناء الح�ض

ي الواقع، القل�ل من المدن �مكنها الع�ش ضمن إمكان�اتها. أحد الأسباب الاستدامة، مما يؤدي إ� ديون حكوم�ة مرتفعة
. �ض

ي ظل القيود 
�ة �ض ا ما تعتمد �شكل مفرط ع� الاستثمار العام لتع��ز التنم�ة الح�ض الرئ�س�ة هو أن الحكومات المحل�ة غالب�

ي المال�ة المرنة. هذا الاتجاە �مكن أن يؤدي إ� استثمارات غ�ي فعالة أو غ�ي 
ا، تظهر أعمال تجد�د المدن �ض مجد�ة. حال��

ة، والإجراءات ال��عة، والتوز�ــــع الواسع. هذە الظاهرة أ���  ة، والاستثمارات ال�ب�ي ا من المشار�ــــع ال�ث�ي مختلف المناطق نمط�
ا  ا�د الجهود. �حاول القطاع البحث عن طرق تم��ل متنوعة، ل�ن نادر� ض ا، ح�ث ت�ت ى جد� ي المدن ال��ب

ا �ض ما يتم فحص ما  وضوح�
ا ما يتم تقي�م درجة تدهور هذە القرى  �ة، نادر� ي العد�د من مشار�ــــع تجد�د القرى الح�ض

ا. �ض ور�� وع �ض إذا كان هدف الم�ث
ض بها مبانٍ ذات جودة  ي الصني

�ة �ض ي الواقع، العد�د من القرى الح�ض
ا لحالتها. �ض اح تداب�ي تجد�د منخفضة التكلفة وفق� واق�ت

ن�ة التحت�ة الأساس�ة مثل ال�ه��اء والم�اە وال�ف الص�ي والطرق المعبدة، وتتم إدارة المجتمعات �شكل ج�دة، وخدمات الب
ي توف�ي السكن. عند 

ا �ض � ا كب�ي ا اجتماع�� ا دور�  للدفع، بل تلعب أ�ض�
ً

ا منخفض الدخل قاب� ج�د. هذە القرى لا توفر فقط سكن�
وري ات�ج�ة لتجد�د المدن، من ال�ض �ة �شكل م��ــــح؟ هل  وضع خطط اس�ت أوً� أن �سأل: هل �ع�ش سكان هذە القرى الح�ض

تفع  ؟ هل س�ت ض ي تحتاج إ� تحسني ي جودة المجتمع اليت
ي حالة تدهور تجعلها غ�ي صالحة للسكن؟ ما �ي أوجه القصور �ض

�ي �ض



 بالفعل؟ الإ�جارات بعد التحسينات؟ هل س�كون المستف�دون من المشار�ــــع هم المستأجرون الذين �ع�شون هناك
�ة. أظهرت الدراسات التج��ب�ة أن مشار�ــــع الهدم و�عادة البناء واسعة النطاق  إن القضا�ا المذكورة أعلاە تتعلق بالمال�ة الح�ض
ا ع� تنقل العد�د من  �ة أخرى، مما يؤثر سلب� ض إ� الانتقال إ� قرى ح�ض �ة تضطر المستأج��ن الأصليني ي القرى الح�ض

�ض
�ة المتبق�ة �سبب ز�ادة الطلب، مما الأشخاص للعمل والتع ي القرى الح�ض

ل�م للأطفال. بالإضافة إ� ذلك، ترتفع الإ�جارات �ض
ا أن يؤدي  ي��د من عبء نفقات الأ�، و���د من الضغط الما�ي ع� الحكومات المحل�ة لتوف�ي السكن الم�سور. �مكن أ�ض�

�ة إ� استبعاد بعض ال ي القرى الح�ض
مهاج��ن من الج�ل الجد�د من المدينة. إن هذە الخسارة المحتملة  ارتفاع الإ�جارات �ض

ي �حتاج ل�س فقط إ� الشباب ذوي  ي العمر ��عة، والاقتصاد الح�ض
ي. مدننا تتقدم �ض ة بالنسبة للاقتصاد الح�ض كب�ي

ي 
ا إ� عدد كب�ي من الشباب للحفاظ ع� �شغ�ل الخدمات الأساس�ة �ض ي التعل�م العا�ي لدعمه، ول�ن أ�ض�

 المدينة. لذلك، �ض
ا الاعتماد فقط ع� الإعانات المال�ة لتوف�ي الإسكان للمواهب، بل  ى، ل�س كاف�� ي المدن ال��ب

المنافسة ع� جذب المواهب �ض
�ة أن توفر الإسكان ذي التكلفة  ا حما�ة فعالة لسوق الإسكان للأ� ذات الدخل المنخفض. �مكن للقرى الح�ض �جب أ�ض�

وي الدخل المنخفض، فلماذا �جب تح��لها إ� مجتمعات مغلقة لاست�عاب الفئات ذات الدخل المرتفع المنخفضة للناس ذ
ات الطلب القوي ع� سوق العقارات، �مكن أن تجلب استثمارات الأ� ذات الدخل  ي ف�ت

؟ �ض ي لا تحتاج إ� دعم حكو�ي اليت
ائ ي وال�ض

ة من رسوم نقل الأرا�ض ي الإسكان إيرادات كب�ي
ب للحكومات المحل�ة، مما �ساعد ع� ازدهار الاقتصاد المرتفع �ض

ي الإسكان مع ز�ادة المخزون، و�واجه المطورون مخاطر 
ي. ومع ذلك، اليوم، انخفض الطلب ع� الاستثمار �ض الح�ض

. تخ�ل هذا السينار�و: إذا استخدمت الحكومات المحل�ة السندات الخاصة لإعادة تط�� ر استثمار�ة أ��ب من أي وقت م�ض
ي �سبب 

ي التط��ر من المستوى الثائض
�ة والبن�ة التحت�ة ذات الصلة، ول�ن المطور�ن لا �شاركون �ض ي القرى الح�ض

ي �ض
الأرا�ض

كات العقارات  ي غ�ي المكتملة. بالطبع، قد �سمح الحكومات المحل�ة ل�ث
عدم ال��ح�ة، فستكون الحالة مشابهة للمبائض

، ول�ن النت�جة قد لا تكون متفائلة، ومن المرجح أن تكون هناك م��د من المملوكة للدولة بتو�ي التط��ر من المست ي
وى الثائض

ي  ة وكامنة وط��لة الأجل. �جب ع� مهنيي �ة غ�ي مبا�ث ض تجد�د المدينة والمال�ة الح�ض المخزون وديون أع�. إن العلاقة بني
ي أن �دركوا هذە العلاقة والمخاطر المال�ة المرتبطة بها،  ام بمساعدة صان�ي القرار التخط�ط الح�ض ض وأن �كون لديهم ال�ت

ي غ�ي فعالة أو غ�ي مجد�ة.  ض ع� فهم هذە العلاقة لتجنب تنف�ذ مشار�ــــع تجد�د ح�ض  الحكوميني
ي مارس 

ورة تجنب الاستثمارات غ�ي الفعالة وغ�ي  2024تق��ر الحكومة الصادر عن الحكومة المرك��ة �ض أوضح بجلاء �ض
ا  ي عمل�ات  المجد�ة. وهذا ل�س أمر�

ا، ح�ث لدينا أدوات تقن�ة لدرء حدوث مشكلات تتعلق بالاستثمار غ�ي الفعال �ض صعب�
ا ما تتطلب مشار�ــــع  تجد�د المدن. هذە الأدوات �شمل دراسات الجدوى وعمل�ات الموافقة ع� المشار�ــــع الاستثمار�ة. غالب�

ا ما �شمل الاستثمارات العامة وري إجراء تقي�مات دق�قة للجدوى تجد�د المدن استثمارات ضخمة وغالب� ، لذلك من ال�ض
وع بناءً ع� هذە التقي�مات، لتوف�ي أساس عل�ي موثوق لقرارات  ض تصم�م الم�ث �ب�ة، وتحسني الاقتصاد�ة والمال�ة وال�ض

ا، و  ا، وقابلة للتنف�ذ اجتماع�� قابلة التنف�ذ، وضمان أن المشار�ــــع المنفذة تكون ذات جدوى اقتصاد�ة، ومستدامة مال��
ى كمرجع أسا�ي  ا. طالما تطلبت الحكومة المرك��ة إجراء دراسات الجدوى للمشار�ــــع الاستثمار�ة العامة ال��ب للاستدامة بيئ��
ت اللجنة الوطن�ة للتنم�ة والإصلاح "إطار إعداد تقار�ر دراسة الجدوى للمشار�ــــع  للموافقة ع� المشار�ــــع الحكوم�ة. ��ث

، بما أن تجد�د المدن 2023خة الاستثمار�ة الحكوم�ة (النس ي ي رأئي
)" الذي يتضمن متطلبات واضحة لدراسات الجدوى. �ض

، �جب ع� الحكومات المحل�ة أن تضع لوائح تطلب  ض ي الصني
�ة �ض أصبح أحد المسارات الرئ�س�ة لتط��ر المساحات الح�ض

ي تجد�د المدن، وتطبي
ى �ض ق آل�ة تدقيق خارج�ة صارمة وشفافة إجراء دراسات جدوى دق�قة للمشار�ــــع الاستثمار�ة ال��ب

ي المال�ة المحل�ة. 
 لتجنب حدوث استثمارات غ�ي فعالة، والوقا�ة من الخسائر �ض

 
 

ا ي مستدام مال�� ات�ج�ة، تجد�د ح�ض  ق�ادة اس�ت
، كل�ة الس�احة  ض للتكنولوج�ا)، ل�انغ ش�اوي (محا�ض الثقاف�ة يوان �ش�فينغ (أستاذ، كل�ة العمارة، جامعة جنوب الصني

 والجغراف�ا، جامعة قوانغدونغ للمال�ة)
ي؟  ي �ي ما إذا كان �مكن تحقيق استدامته المال�ة. أوً�، ما هو الدافع وراء التجد�د الح�ض ي التجد�د الح�ض

القض�ة الرئ�س�ة �ض
ي 

ي وق�مة العقارات القائمة �ض
ض ق�مة الموقع الأر�ض ة بني ي من الفجوة ال�ب�ي ي دافع التجد�د الح�ض

�ة الحال�ة، �أئت المناطق الح�ض
ي سيتدفق إليها من منظور 

" كما ُ�قال. لذلك، من المؤكد أن رأس المال السو�ت ض مما يؤدي إ� ظاهرة "الدقيق أغ� من الخ�ب
ا ما يتفوق الق�مة الثقاف�ة ع�  ي والمناطق التار�خ�ة، غالب�

اث الثقا�ض الس�ي وراء ال��ــح. ومع ذلك، �سبب الحاجة إ� حما�ة ال�ت
ة بما ف�ه ال�فا�ة، وقوة  الق�مة الاقتصاد�ة. ومع ذلك، حيت بالنسبة للمناطق التار�خ�ة والثقاف�ة، طالما أن المصالح كب�ي
المطور كاف�ة، ورأس المال الس�ا�ي قوي بما ف�ه ال�فا�ة لتوسيع نطاق التجد�د ل�غ�ي تكلفة الحفاظ ع� المناطق التار�خ�ة 



ي شنغهاي  والثقاف�ة، لا يزال من الممكن
ض شيت�اندي" �ض ي. ع� سب�ل المثال، المشار�ــــع مثل "شنتشني تحقيق التجد�د الح�ض

ي 
ي �ض

ة من عائدات الأرا�ض ي هونغ كونغ، شهدت تح��لات كب�ي
ي طورتها مجموعة شواي أون �ض ي فوشان اليت

و"لينغنان ت�اندي" �ض
ي، مما سمح للمناطق التار�خ�ة والثقاف�ة بأن تنتعش، وحص اف واسع من المجتمع والسوق التجد�د الح�ض لت ع� اع�ت

 والحكومة. 
ي:  ي البناء الح�ض

ي تلب�ة الأهداف المتعددة للحكومة �ض ي؟ �مكن لمشار�ــــع التجد�د الح�ض ا، ما هو هدف التجد�د الح�ض ثان��
ا، الحصول ع� إير  ض بيئة المع�شة؛ وثالث� ا، تحسني �ة؛ ثان�� ات�ج�ة التنم�ة الح�ض . أوً�، �جب أن تنفذ اس�ت ي

ادات مال�ة من الأرا�ض
ات�ج�ات التنم�ة  ا عن اس�ت ي قد ابتعد أساس� ي دلتا نهر اللؤلؤ، نجد أن التجد�د الح�ض

ي �ض ي مشار�ــــع التجد�د الح�ض
ومع ذلك، �ض

، وتع��ز الخدمات العامة والبن�ة التحت�ة للمدينة، وحما�ة البيئة، وحفظ  ي
ض اله�كل المكائض �ة، وانحرف عن تحسني الح�ض

ض حكومات المدن والمطور�ن والقرى ومال�ي الحقوق الثقافة ال كة بني ا �عتمد ع� مصالح مش�ت �� ا ح�ض تار�خ�ة، وأصبح تجد�د�
ا، و�رتفع ق�مة الأصول للقرى ومال�ي  — ، و�حقق المطورون أر�اح� ي

تحصل الحكومات المحل�ة من خلاله ع� تم��ل الأرا�ض
ا ع� احت�اجات  ي ل�س قائم� ة الحقوق. التجد�د الح�ض �ة، بل أصبح عمل�ة واسعة النطاق وكب�ي ات�ج�ة التنم�ة الح�ض اس�ت

ي الخدمات العامة، وز�ادة حركة المرور، إلخ)، و�ضغط ع� 
ات خارج�ة سلب�ة ضخمة (مثل نقص �ض الحجم، مما �خلق تأث�ي

�ة، و"ثراء مفا " للقرى �سبب المدينة من جوانب أخرى (مثل انخفاض أسعار العقارات �سبب مشار�ــــع التجد�د الح�ض ئ �ب
ض أو القرى الأخرى).  ض المواطنني ا بعدم الإنصاف بني ا ق���  شعور�

ات�ج�ات مستهدفة، تنسيق شامل  ات�ج�ة، اس�ت ي إ� جوهرە، مع اتباع مبدأ "الق�ادة الاس�ت �جب أن �عود التجد�د الح�ض
ض المساحة الحال�ة لتحقيق اس�ت  ي أنه �جب تحسني �ة، بدً� من للمنطقة، وتوازن المصالح"، مما �عيض ات�ج�ات التنم�ة الح�ض

ي جميع المناطق. 
و�ــــج لها �شكل واسع النطاق وكب�ي �ض  ال�ت

ات�ج�ة."1  . تجد�د المدينة �حتاج إ� "الق�ادة الاس�ت
ي  �ة، مع تحد�د المناطق الرئ�س�ة اليت ات�ج�ات التنم�ة الح�ض ي الشاملة بناءً ع� اس�ت �جب تحد�د خطة التجد�د الح�ض

�ة. ولذلك �جب تحد�د هذە تحتاج إ� ال ات�ج�ات التنم�ة الح�ض ي تعت�ب حاسمة لتنف�ذ اس�ت ي، و�ي المناطق اليت تجد�د الح�ض
المناطق كوحدات تخط�ط لتجد�د المدينة. لا تحتاج وحدات التخط�ط الخاصة بتجد�د المدينة إ� تغط�ة كافة منطقة 

ات�ج�ة فقط. أي �ة تتطلب تجد�د المساحات  المدينة، بل �جب أن �ستهدف المناطق الاس�ت ات�ج�ات التنم�ة الح�ض أن اس�ت
�ة قبل تحد�د  ات�ج�ات التنم�ة الح�ض ا إ� اس�ت ي استناد� ، �جب تقي�م عنا� التجد�د الح�ض ات�ج�ة المحددة. و�التا�ي الاس�ت

ي نفس الوقت، �جب تعد�ل وحدات التخط�ط التقي�د�ة لضمان التن
اسق. �قود و�م وحدات التخط�ط لتجد�د المدينة. و�ض

ض الفوائد  ي �جب أن توازن بني تنظ�م تخط�ط و�ناء وحدات التخط�ط لتجد�د المدينة من قبل الحكومات المحل�ة، واليت
�ة، �مكن  ات�ج�ات التنم�ة الح�ض ي اس�ت

ات �ض الاقتصاد�ة والاجتماع�ة بينما تنسق تط��ر هذە الوحدات. عند حدوث تغي�ي
 نة �شكل مناسب، مع إضافة أو تقل�ص ما �لزم. تعد�ل وحدات التخط�ط لتجد�د المدي

 . تجد�د المدينة �حتاج إ� "س�اسات مخصصة."2
ا" من الأع� إ� الأسفل �جب أن تركز فقط ع� (1) ات�ج�� من المهم توضيح أن مشار�ــــع تجد�د المدينة "المدفوعة اس�ت

ي المدينة. �جب تحد�د وحدات التخط�ط لتجد�د ا
ات�ج�ة �ض لمدينة لهذە المناطق، وتط��ر خطط لهذە المناطق الاس�ت

ي المناطق "المدفوعة بالسوق" من الأسفل إ� الأع�، لا تحتاج إ� وحدات تخط�ط منفصلة. بدً� من ذلك، 
الوحدات. �ض

ي التنم�ة ومال�ي الحقوق تقد�م طلبات لمشار�ــــع التجد�د إ� الدوائر المعن�ة، مع إجراء تعد�لات 
�مكن للجهات الفاعلة �ض

م ج ض ات تنظ�م�ة، مع الحفاظ ع� التوازن داخل وحدات التخط�ط التقي�د�ة الحال�ة. �جب أن تل�ت زئ�ة من خلال تغي�ي
ي تنف�ذ تجد�د المدينة، مع موازنة الفوائد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، وتجنب الآثار 

الحكومة المحل�ة بالدور الأسا�ي لها �ض
منع الأعباء الاجتماع�ة وعدم العدالة. �جب أن �ستند هذە المشار�ــــع إ� خطط الخارج�ة السلب�ة ع� المناطق المح�طة، و 

ات�ج�ات.   تنظ�م�ة تفص�ل�ة كأساس للتخط�ط ووضع الاس�ت
ات�ج�ة (2) ات�ج�ة" ط��قة تنظ�م "من الأع� إ� الأسفل" لتجد�د المدن: بالنسبة للمناطق الاس�ت �جب أن يتبع "الق�ادة الاس�ت

�ة، �جب تعد�ل  ، و�عادة تحد�د "وحدات الح�ض ي
وحدات التخط�ط الحال�ة أوً� خلال مرحلة التخط�ط الشامل للأرا�ض

ا من وحدات التخط�ط المراقب). تنظم الحكومة التخط�ط والتنف�ذ، مع  ا خاص� التخط�ط لتجد�د المدن" (لتصبح نوع�
ها من العنا� داخل الو  ي المنطقة. تنسيق مرافق الخدمة العامة، والمرافق البلد�ة، وغ�ي

حدة لتحقيق التنم�ة المتوازنة �ض
ض فقط ع� الفوائد الاقتصاد�ة.  ك�ي �جب ع� الحكومة مراعاة الفوائد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للوحدة ال�املة، بدً� من ال�ت

�ة.  ات�ج�ة التنم�ة الح�ض ي استثمار الموارد لتنف�ذ اس�ت
 لتحقيق الأهداف المحددة، �مكن للحكومة التفك�ي �ض

 تحتاج تجد�د المدن "من الأسفل إ� الأع�" المدفوعة من السوق إ� تع��ف وحدات تخط�ط تجد�د المدن �شكل لا 
ض جودة ح�اة ال��انات المال�ة"  ح ال��انات المال�ة والمطورة مشار�ــــع تجد�د المدن بحجة "تحسني منفصل. بدً� من ذلك، �ق�ت



ي شكل مشار�ــــع إ� الجهات المعن�ة. 
ي داخل وحدات التخط�ط  و�قدّمونها �ض

�جب أن تحقق هذە المشار�ــــع التوازن الذائت
ي ذلك التكال�ف، وتنف�ذ الخدمات العامة، والمرافق البلد�ة، وما إ� ذلك) و�تم تنف�ذها من خلال 

المراقب المعن�ة (بما �ض
ي وحدات التخط�ط المراقب ذات الصلة. 

 التعد�لات المحل�ة �ض
 الفوائد الاقتصاد�ة لتجد�د المدن �حتاج إ� تصحيح عاجل. �جب توضيح أن مشار�ــــع المسار الوح�د الذي يركز ع�(3)

�ة المخزونة.  ي للمناطق الح�ض
ض الاستخدام المكائض �ة من خلال تحسني ات�ج�ة التنم�ة الح�ض تجد�د المدن تهدف إ� تنف�ذ اس�ت

ي جميع أنحاء المدينة ضار ب
ا �ض ي الحكومة التجد�د الواسع النطاق والمدف�ع اقتصاد��

تط��ر المدينة. تحتاج آل�ات المشاركة �ض
ات�ج�ة التنم�ة  �ة تحقيق اس�ت �ة، والجهات السوق�ة، وال��انات المال�ة إ� التوضيح. �جب ع� الحكومة الح�ض الح�ض
�ة من خلال تجد�د المدن، و�التا�ي تختلف مسارات تجد�د المدن وآل�ات المشاركة ع�ب المناطق وتتطلب توجيه�  ا الح�ض

ا.   تصن�ف��
 

ي"  "قانون المق�اس لتع��ز استدامة المال�ة العامة للتجد�د الح�ض
( ض ي الصني

�ة �ض ي معهد الحوكمة الح�ض
ي كل�ة الشؤون الدول�ة والعامة بجامعة شنجهاي ج�او تونغ، باحث �ض

ي (أستاذ �ض  �شن �ب
ض اليوم هو أن "التح�ض  ي الصني

ي تواجه تجد�د المدن �ض ي إمدادات جوهر التحد�ات اليت
" قد أدى إ� توسع ��ــــع �ض التقل�ي

ي المرحلة المتأخرة من 
ي �سبب الش�خوخة السكان�ة، والدخول �ض ي، مما واجه بطء الطلب ع� الفضاء الح�ض الفضاء الح�ض

ي 
ي �ض ي الإنتاج والح�اة. بمعيض آخر، لم �عد الفضاء الح�ض

، وتحول نموذج التنم�ة الاقتصاد�ة، و�سارع الرقمنة �ض  التح�ض
ي  ي ع� نقص الفضاء الح�ض

، فإن منطق تجد�د المدن �ض ي بعض المناطق. و�التا�ي
نقص، بل قد �كون هناك فائض مح�ي �ض

ي الوقت نفسه، فإن المهمة الأساس�ة لتجد�د المدن �ي اخت�ار واستعادة الأصول 
. �ض ي الوقت الحا�ض

 للتطبيق �ض
ً

لم �عد قاب�
ي ع� ا

ي ترا�مت �ض ، مع تعظ�م كل من الحفاظ ع� الأصول المكان�ة والموارد المكان�ة اليت ي ات��ب ي �شكل اس�ت لتوسع الح�ض
ي ع� المخزون. 

 وز�ادة ق�متها، وأق� استفادة من الموارد المكان�ة �ض
�ة  ي المناطق الح�ض

ي، يتطلب تجد�د الفضاء �ض ي علاقة العرض والطلب ع� الفضاء الح�ض
ة �ض ات ال�ب�ي ي س�اق التغ�ي

�ض
ا لفهم آل�ة �شغ�ل تجد�د القد�مة حكمة عال ا مهم� ا نظ��� �ة. كانت نظ��ة "الفجوة الإ�جار�ة" لعالم الجغراف�ا ن�ل سم�ث إطار�

ط  ي والإ�جار الفع�ي الحا�ي �ي �ث ض الإ�جار المحتمل للفضاء الح�ض ة بني المدن منذ طرحها. �عتقد سم�ث أن الفجوة ال�ب�ي
جوة الإ�جار�ة لا تقت� ع� الإ�جار الاقتصادي (الق�مة الاقتصاد�ة)؛ بل أسا�ي لجذب رأس المال لتنف�ذ تجد�د الفضاء. الف

ع�ة  ا، و�التا�ي توف�ي ال�ث ض الق�مة العامة المحتملة للمساحة والق�مة العامة المحققة حال�� �مكن توس�عها لتشمل الفرق بني
 للحكومة لبدء تجد�د المدن. 

ي نفس الوقت، لفهم دوافع تجد�د المدن، من المهم 
ح هذە النظ��ة أن مق�اس �ض ا الانتباە إ� نظ��ة المق�اس لسم�ث. تق�ت أ�ض�

، مع كون تقدير رأس المال أحد  ي هر�ي
ا كه�كل فضائئ  طب�ع�ا، بل يتم بناؤە اجتماع��

ً
وحدات الفضاء المختلفة ل�س متشك�

لسم�ث، �جب أن يتبع تجد�د المدن مع  القوى الدافعة الأ��� أهم�ة. بناءً ع� دمج نظ��ة الفجوة الإ�جار�ة ونظ��ة المق�اس
 .  استدامة المال�ة العامة "قانون المق�اس" التا�ي

ي نادرا  ي الس�اق الذي لم �عد ف�ه الفضاء الح�ض
ض ع� تحد�د مق�اس المساحة للوحدات التحديث�ة. �ض ك�ي وري ال�ت أولا، من ال�ض

ي كل مجتمع
�ة كاف�ة �ض . لذلك، من المهم  �شكل عام، من الصعب العثور ع� فجوة تأج�ي قد�م لجذب رأس المال الاجتما�ي

ي 
ي العد�د من المدن �ض

إعطاء الأول��ة لتحد�د الوحدات التحديث�ة كأداة تخط�ط لتع��ز إمكان�ة تجد�د ال�تل القد�مة. �ض
ي ممارسات تجد�د المناطق القد�مة، ح�ث حل محل

ي ذلك شنغهاي، تم تنف�ذ نهج "تحد�ث المنطقة" �ض
، بما �ض ض توازن  الصني

حت  ي هذا الس�اق. اق�ت
ال�تلة الفرد�ة بـ "توازن كب�ي ع� مستوى المنطقة". تم جمع بعض الدراسات الج�دة بالفعل �ض

ة  2023توجيهات مكتب مجلس الدولة لشهر يوليو  ي المدن ال�ب�ي
و�ــــج النشط والمتدرج لتجد�د القرى �ض �شأن تع��ز ال�ت

ا �شجيع التنسيق الإقل��ي  والتط��ر ع� نطاق واسع. ومع ذلك، يتطلب إ�شاء تجارب قابلة للتكرار الم��د  والمتضخمة أ�ض�
 من البحث والاستكشاف العم�ي حول آل�ات تع��ز تكامل التحد�ث ع�ب ال�تل. 

ي، أصبح من  ثان�ا، استكشاف إبدا�ي لتحد�د مقاي�س المساحة للوحدات التحديث�ة. مع تقدم عمل�ات التحد�ث الح�ض
وري تجاوز الحدود الإدار�ة لتنف�ذ الصعب تحقيق ت حديثات ع� مستوى المنطقة داخل منطقة إدار�ة واحدة. من ال�ض

ي عام 
باستخدام  2019تحديثات ع�ب الأح�اء، حيت تحديثات الطل�عة غ�ي المتصلة. استكشفت شنتشن هذە الط��قة �ض

ي الع
ي. بناءً ع� مناطق الطل�عة داخل نفس المنطقة الإدار�ة لمعالجة مشكلة الأرا�ض امة غ�ي كاف�ة لمشار�ــــع التحد�ث الح�ض

حت توجيهات يوليو  ا أن يتم  2023هذە التج��ة، �مكن توسيع هذە الط��قة إ� تنسيق التحديثات ع�ب الأح�اء. اق�ت أ�ض�
ي التخط�ط وتوازن تجد�د القرى ع�ب المدينة. ومع ذلك، يتطلب هذا مست��ات عال�ة من التنسيق ع�ب الأح�اء والد

وائر، بما �ض
ي الموحدة وتعد�لات التخط�ط وتوازن 

ي تجميع الأرا�ض
ذلك تح��لات �سب المساحات ع�ب الأح�اء والممارسات الابتكار�ة �ض



 الآل�ات ع�ب ال�تل. 
ي 

ي الاعتبار نافذة الوقت. إذا بدأ الحكومة تحد�ث الفضاء �ض
ا، �جب أن �أخذ تحد�د مق�اس المساحة للوحدة التحديث�ة �ض ثالث�

ا، فقد يؤدي ذلك إ� أن الإ�جار المحتمل للأرض غ�ي مرتفع بما ال ا أو متأخر جد� ي وقت مبكر جد�
�ة القد�مة �ض مناطق الح�ض

ي اتجاە تصاعدي. سيؤدي ذلك إ� عدم وجود "فجوة 
ا أو �ض ا جد� ، وقد �كون الإ�جار الفع�ي مرتفع� ي اتجاە تناز�ي

ف�ه ال�فا�ة أو �ض
ورة وق�مة إ�جار" كاف�ة، مما �جعل من ال ي �ض

صعب جذب رأس المال الاجتما�ي لأغراض التحد�ث. كما قد يتم التشك�ك �ض
ي 

ة من قبل مستخد�ي المساحة الحال�ة. من منظور مق�اس المساحة �ض التجد�د من قبل الجمهور، وقد يواجه مقاومة كب�ي
ي 
وري فقط الانتظار حيت تصبح "فجوة الإ�جار" �ض ا أن  الوحدات التحديث�ة، ل�س من ال�ض قطعة الأرض كاف�ة، بل �جب أ�ض�

تكون "فجوة الإ�جار" كاف�ة لتغط�ة إجما�ي استثمار التحد�ث والتجد�د بالإضافة إ� الأر�اح الصاف�ة. علاوة ع� ذلك، �جب 
ي الوحدة التحديث�ة حاجة جوه��ة للتحد�ث والتجد�د، أو ع� الأقل �جب أن �كون لدى 

أن �كون لدى الأطراف المعن�ة �ض
ات  معظمهم هذا الطلب الداخ�ي لجذب جميع الأطراف المعن�ة. يتطلب هذا أن �كون لدى الحكومة حساس�ات عال�ة للتغ�ي
ي 

�ة القد�مة، وأن تكون لديها القدرة ع� إدراك رغبة الأطراف المعن�ة �ض ي الق�مة المحتملة والفعل�ة للمساحات الح�ض
�ض

ي الوقت المناسب، وأن تكون شد�دة 
الو�ي بقدوم نافذة الوقت المناسبة. �جب تحد�د مق�اس المساحة التحد�ث �ض

امن مع نافذة الوقت.  ض  للوحدات التحديث�ة بال�ت
ي عمل�ة الإنتاج و�عادة 

. �ض ي
ا بمحتوى الإنتاج المكائض ا، �جب أن �كون تحد�د مق�اس المساحة للوحدة التحديث�ة موجه� رابع�

ي خلال تجد�د المدينة، من المه
م اتباع مبدأ تعد�ل ال�م�ة الإجمال�ة للمساحة الماد�ة المنتجة لتجنب تخف�ف الإنتاج المكائض

�ة. إن تعظ�م الق�مة المحتملة للمساحة للفضاءات  ق�مة المساحة داخل الموقع �سبب فائض العرض من المساحات الح�ض
ا بل يتم �شك�له، وذلك بناءً ع� الندرة النسب�ة لهذە المس �ة الخاصة ل�س ثابت� ض ضمن منطقة الح�ض احة لاستخدام معني

ي ضمن مساحة كاف�ة، مع نافذة زمن�ة مناسبة، 
معينة. �جب أن �كون هناك تخط�ط وتنسيق معقول لمحتوى الإنتاج المكائض

ي ضمان أن تكون "فجوة الإ�جار" للقطع الأرض�ة 
ض للمساحة. س�ساهم ذلك �ض ض الحاليني اف وتعاون من قبل المستخدمني واع�ت

ة ب ي المعينة كب�ي
ي محدد. ومع ذلك، قد �ختلف المق�اس المكائض

ما ف�ه ال�فا�ة لدعم التحد�ث والتجد�د ضمن نطاق مكائض
 . ي المختلفة �شكل كب�ي

 الأمثل للوحدات التحديث�ة المطل��ة لمحت��ات الإنتاج المكائض
 
 

ي تجد�د المدن مناقشة الاستدامة الم —الأهداف الأساس�ة، التوجه نحو إضافة الق�مة، والتوازن المتكامل 
ال�ة �ض

 بواسطة وانغ 
ي والتنم�ة الاقتصاد�ة) ف دكتوراە، كل�ة الهندسة المعمار�ة، جامعة هوا��او، معهد البناء الح�ض  و�شان (أستاذ وم�ث

من منظور الاستخدام العل�ي والمعقول للموارد الأرض�ة والمكان�ة، �مكن لتنف�ذ تجد�د المدن أن يوفر الموارد الأرض�ة 
�ة و�حسن  �ة. تجد�د المدن هو خ�ار حت�ي للتح�ض الجد�د وهو خطوة مهمة لتحقيق التنم�ة الح�ض بيئات الح�اة الح�ض

ي الآخر، فإن تجد�د المدن �عتمد ع� الفوائد  ي الع� الجد�د. كما هو الحال مع تنف�ذ التخط�ط الح�ض
عال�ة الجودة �ض

ي الجوانب الاجتماع�ة والاقتصاد
ي إعادة الشاملة والاستدامة �ض

" الهام �ض ي
�ة والبيئ�ة، والاستدامة المال�ة �ي "النظام الخ�ض

ا وعوامل  ا وتوجهات أ��� تنوع�
�
ا لأن تجد�د المدن يتضمن أهداف ي من خلال أعمال تجد�د المدن. نظر� �شك�ل الفضاء الح�ض

ا.  ا أ��� تعق�د�  مؤثرة متعددة، فإن علاقاتها المال�ة تكون أ�ض�
ا للظروف الوطن�ة  ي تجد�د المدن فهم ثلاث وفق�

ض والنظام المعتمد، يتطلب تحقيق الاستدامة المال�ة �ض ي الصني
الحال�ة �ض

 قضا�ا: الأهداف الأساس�ة لتجد�د المدن، التوجه نحو إضافة الق�مة، والتوازن المتكامل. 
ي �ش�ي إ� "فخاخ مال�ة" تجد�د المدن، مثل تجنب تكرار أخطاء  ي ع� التوسع، ع� الرغم من التحذيرات اليت

ي �ض
مال�ة الأرا�ض

ي 
�جب أوً� أن نكون قادر�ن ع� فهم الأهداف الأساس�ة لتجد�د المدن بوض�ح ودقة. أ��ب فائدة لتجد�د المدن تكمن �ض

�ة �شكل شامل. يتمثل الاستخدام المكثف  ض بيئات الح�اة الح�ض الاستخدام المكثف والفعال للموارد الأرض�ة وتحسني
" والفعال للموارد ا ي

، أي "تح��ل الأرا�ض ي
ي وز�ادة كثافة استخدام الأرا�ض

ي تغي�ي الاستخدامات غ�ي الفعالة للأرا�ض
لأرض�ة �ض

�ة من خلال تجد�د المدن،  ي والمساحات الح�ض
و"تع��ز القدرة ع� التط��ر". الهدف هو تحقيق ق�مة أ��ب لاستخدام الأرا�ض

ي والم
ض الجودة البيئ�ة. تجد�د المدن غ�ي مما يهدف إ� تعظ�م الق�مة الاقتصاد�ة للأرا�ض ا إ� جنب مع تحسني ساحات، جنب�

�ة �شكل شامل،  ض بيئات الح�اة الح�ض ا إ� تحسني " و"تع��ز القدرة ع� التط��ر" يهدف أساس� ي
الذي �شمل "تح��ل الأرا�ض

ض الجودة البيئ� ي تع��ز جودة البيئة الاجتماع�ة والثقاف�ة والمكان�ة، أي "تحسني
ض و�ظهر ذلك �ض ة". الهدف هو تحقيق التحسني

ي نفس الوقت ز�ادة ق�مة الممتل�ات القائمة (مثل ارتفاع أسعار 
�ة من خلال تجد�د المدن، و�ض الشامل لبيئات الح�اة الح�ض

ي آن واحد. 
 العقارات أو الإ�جارات)، والس�ي لتحقيق الق�م الاجتماع�ة والبيئ�ة والاقتصاد�ة �ض



، و�عادة استخدام مقابل الأهداف الق�مة المذكورة  ي
ي إعادة تط��ر الأرا�ض

أعلاە، تظهر أشكال تجد�د المدن �شكل عام �ض
ض البيئة. تتناسب درجات وأشكال تجد�د المدن المختلفة مع حلول الاستدامة المال�ة المختلفة. �شمل  ، وتحسني ي

المبائض
، وتع��ز القدرة ع� التط��ر،  ي

ض الجودة البيئ�ة، تحل�ل المدخلات العوامل المؤثرة الأساس�ة، مثل تح��ل الأرا�ض وتحسني
ات كم�ة كأداة لاتخاذ القرارات. عادة ما يتم تجاهل الفوائد البيئ�ة  ي �مكن حسابها باستخدام مؤ�ث والمخرجات المال�ة، واليت

ض الجودة البيئ�ة لأنها لا �مكن تحد�دها �شكل محدد. القض�ة المقابلة هنا �ي تف ي تحسني
كك واختفاء الاجتماع�ة والثقاف�ة �ض

ي �جب أن نؤسسها أوً� لتحل�ل  ي تجد�د المدن. هذە �ي الفكرة الأساس�ة اليت
) والثقافة التار�خ�ة �ض العلاقات الاجتماع�ة (ال�ي

ي تجد�د المدن. 
 الاستدامة المال�ة �ض

ي عمل�ة 
ي الق�م الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبيئ�ة. �ض

�ة ز�ادة شاملة �ض الاستفادة من الق�مة، �جب أن تحقق التجد�دات الح�ض
، �حمل  ي ي. بخلاف ع� النمو التدر��ب ي تؤثر ع� الاستدامة المال�ة للتجد�د الح�ض ُ�عد "�سبة الق�مة" القض�ة الرئ�س�ة اليت
ي 

ي والمساحات المخزنة ه�كل مل��ة متن�ع ومعقد. �شمل حقوق استخدام الأرا�ض
تنف�ذ التجد�د الذي �عتمد ع� الأرا�ض

ي المدن 
ي غ�ي المحدد بالوقت، للبناء �ض

ا متعددة مثل الاستخدام المدف�ع المحدد بالوقت، والاستخدام المجائض أنواع�
ي العامة والخاصة والمختلطة. تجعل هذە اله�ا�ل 

والاستخدام الجما�ي غ�ي المحدد بالوقت، بالإضافة إ� مل��ة المبائض
ي معقدة.  ي التجد�د الح�ض

وري تحد�د اتجاهات الق�مة الخاصة بنسب المعقدة للمل��ة العلاقات المال�ة �ض لذلك، من ال�ض
ي لتع��ز استدامته المال�ة �شكل فعال. أعتقد أن "�سبة الق�مة" �جب أن تكون موجهة نحو  ي التجد�د الح�ض

الق�مة �ض
ي جميع

ي المدينة" �ض
ي عمل�ات تجد�د الأح�اء القد�مة و"القرى �ض

أنحاء البلاد،  "العدالة" و"الاجتماع�ة". ع� سب�ل المثال، �ض
ي "الأعمال العمل�ة للشعب"، بينما "�ستف�د" سكان المجتمع 

ا من قبل الحكومة �ض ي الغالب استثمار�
تكون المنطق الما�ي �ض

ي 
ض نظام إدارة الممتل�ات �ض �شكل غ�ي عادل ع� المدى القص�ي ل�ن دون استدامة. �شكل أعمق، إذا تم توسيع وتحسني

ي ذلك دفع ال
ا للمعاي�ي المناسبة و�دخال رأس المال الاجتما�ي لتشغ�ل المجتمعات، بما �ض رسوم الخاصة بالممتل�ات وفق�

�ة، وتنظ�مات  ي الح�ض
الموارد المجتمع�ة، فإنه �مكن �شك�ل آل�ة استدامة مال�ة "عادلة". بناءً ع� الس�اسات الحال�ة للأرا�ض

ي،  ي التجد�د الح�ض
ض حماسة الأطراف المعن�ة من خلال التخط�ط، وتن�ع الأطراف المعن�ة المحتملة �ض �مكن تحف�ي

ي. ع� سب�ل المثال، بناءً ع� حما�ة اله�كل الاجتما�ي والثقافة  منعكسات اتجاە "الاجتماع�ة" و�التا�ي دفع التجد�د الح�ض
"، الذي �شجع ع� تجد�د صغ�ي الحج م، وتوز�ــــع التار�خ�ة للأح�اء القد�مة، يركز التجد�د المجتم�ي ع� "التجد�د الصغ�ي

ي مستدام ومتعدد. بناءً ع� ذلك، من منظور "الاجتماع�ة"،  الأطراف المعن�ة المتجددة، مما يهدف إ� تحقيق تجد�د ح�ض
ي 

ي ذلك الإذن بـ "تح��ل الأرا�ض
ي الأح�اء القد�مة، بما �ض

ي الخاصة �ض
�مكن اخت�ار تقد�م أدوات س�اسات أفضل لأصحاب الأرا�ض

" و"ز�ادة القدرة ي
ي الأح�اء القد�مة ع� المشاركة والمبائض

ي التجد�دات، مما �شجع أصحاب المنازل الخاصة �ض
" المناسبة �ض

ي التجد�د. و�مكن تحقيق ذلك من خلال إ�شاء "قواعد ضمن�ة" �شج�ع�ة لضمان الجدوى المال�ة للتجد�د 
بنشاط �ض

ي ا
ي الصناع�ة ذات ال�فاءة المنخفضة �ض

ي. بالطبع، �جب أن تخضع الأرا�ض لأح�اء القد�مة مثل "التحول من الصناعات الح�ض
ي إطار اتجاهات �سبة الق�مة. 

 الثان��ة إ� الصناعات الثلاث�ة" لتقي�دات صارمة �ض
ي ع� التنسيق والتوازن. "التخط�ط أوً�، ثم التنف�ذ، والنجاح مضمون" هو المبدأ  تؤكد الاستدامة المال�ة للتجد�د الح�ض

ي حساب الحسابات التوجي�ي الأسا�ي لتنف�ذ مشار  ي. و�المثل، �جب ع� التجد�د الح�ض ي ع� النمو الح�ض
ة �ض �ــــع كب�ي

ط��لة الأجل والشاملة والدينام�ك�ة، مع التأ��د ع� التوازنات المتعددة مثل "المح�ي والدقيق والدينام��ي والشامل". 
ا البي—البناء—بالإضافة إ� النموذج التقل�دي للبيع لمرة واحدة من "التملك ي نماذج أ��� تنوع� ع"، يتضمن التجد�د الح�ض

" إ� "خدمات المكان". �عد التجد�د  ي
ا الانتقال من "البناء المكائض ي تعكس جوه��� ي والمساحات، اليت

لتح��ل استخدام الأرا�ض
، ض ض مال�ي المل��ة المتعددين والموزعني ي عمل�ة معاملة لإعادة تخص�ص الموارد و�عادة توز�ــــع المصالح بني وتعتمد  الح�ض

�ة،  ي للمساحات الح�ض
ي الاستخدام الوقائئ

استدامتها المال�ة ع� تقل�ل تكال�ف معاملات انتقال المل��ة. ع� سب�ل المثال، �ض
تظهر سلوك�ات السوق مثل "الإصلاح بدً� من الإ�جار" و"الإ�جار الموحد" كأدئض تكلفة لنماذج التم��ل الخاصة بحفظ 

ي وتجد�دها وتنش�طها،
ض  المبائض ي وتحقيق التوازن بني ي التجد�د الح�ض

ض الاستثمار والدخل �ض مما يؤكد ع� دمج التم��ل بني
ي المدينة" المحتفظ بها، �مكن تنف�ذ 

التم��ل من خلال الإيرادات الدينام�ك�ة. من منظور العدالة، بالنسبة لـ "القرى �ض
ة، وكذلك تحص�ل "رسوم التحد�ث عن ط��ق فرض "رسوم ز�ادة السعة" من أصحاب الأعمال الثان ��ة مثل الفنادق الصغ�ي

ا  ض �شغ�ل أصول المجتمع الجماع�ة، مما �حقق تجد�د� ا إ� جنب مع التنسيق بني ، جنب� ض ض الدائمني الممتل�ات" من المق�مني
ي المدينة". هذە �ي الطرق الفعالة للتعامل مع تكال�ف المعاملات، وتحقيق الاستدامة المال�

ا لـ "القرى �ض ة للتجد�د مستدام�
ي من خلال التنسيق المتن�ع والمتوازن.   الح�ض

 
 الاستدامة الاقتصاد�ة لتجد�د المدن تتطلب حساب ثلاث حسابات. 



ي  
�ة �ض كة تقي�م العقارات الح�ض ي شنغهاي، الرئ�س التنف�ذي ل�ث

كة استشارات تخط�ط وتصم�م المدن �ض جان يونزو (رئ�س �ث
 شنغهاي)

ي 
ض من "التقدم المنظم" إ� "التنف�ذ المستقر". مع توسيع مجالات وتجد�د المناطق، ستنتقل إجراءات تجد�د المدن �ض  الصني

. ومع ذلك، سواء كان  ي التجد�د وتخف�ف العبء الما�ي
ض القوى السوق�ة للمشاركة �ض وري تغي�ي آل�ة الدفع، وتحف�ي من ال�ض

وع �قودە الحكومة أو السوق، فإنه من أجل أن تكون أ�شطة تجد�د ا لمدن مستدامة ع� المدى الط��ل، �جب أن تتبع الم�ث
ض الاقتصاد�ة الأساس�ة، أي أن العائد الإجما�ي المتوقع ( ) + V0) > الق�مة الحال�ة / تكلفة التجميع (V) / الق�مة (Uالقوانني

 ). Cتكلفة عمل�ة التجد�د (
ي تجد�د المدن، و 

، ازدادت صع��ة تحقيق التوازن الاقتصادي �ض ي الوضع الحا�ي
�مكن تفس�ي ذلك من خلال المعادلة �ض

)، انتقل سوق العقارات من �عة التدو�ر والنمو المرتفع إ� مرحلة جد�دة من Uالسابقة: أوً�، من جانب العائد المتوقع (
ي من نموذج التنم�ة إ� نموذج التشغ�ل، ح�ث أصبحت أسعار الأرا ي التنم�ة تركز أ��� ع� الجودة والنمو، مع انتقال تدر��ب

�ض
ا، من ح�ث الق�مة الحال�ة / تكلفة التجميع ( ا. ثان�� ي V0والعقارات وتوقعات السوق أ��� استقرار� )، مع تقل�ص المناطق اليت

تحتوي ع� مسا�ن ذات جودة منخفضة، وقدرة متوسطة وتكلفة تجميع أقل، فإن تقدير الق�مة الحال�ة للمناطق المستهدفة 
ي المستقبل س�كون أع�،  

ا، من ح�ث تكال�ف عمل�ة التجد�د (للتجد�د �ض . ثالث� ا ما Cكما أن تكال�ف التجميع ستكون أ��ب )، غالب�
ائب  ي ذلك ال�ض

ي يتحملها المنفذون، بما �ض �شمل أ�شطة التجد�د متطلبات عامة متعددة، وتكون التكال�ف الفعل�ة اليت
 والرسوم والأموال والمساهمات العامة، مرتفعة �شكل عام. 

ي مواجهة هذا 
ي �فضلون ز�ادة العائد الإجما�ي المتوقع من خلال رفع السعة  �ض

ي الما�ض
الوضع، كان بعض الحكومات المحل�ة �ض

�ة. وهذە �ي التجس�د المبا�ث لهذە  ي مشار�ــــع تجد�د القرى الح�ض
ي التكرار العا�ي لنسب ال�ثافة �ض

التخط�ط�ة، كما �ظهر �ض
ة" أدوات التخط�ط �ي أن ض ة، ول�ن التكال�ف الفكرة. ومع ذلك، فإن "م�ي تب عليها تكال�ف مبا�ث ه من الناح�ة السطح�ة، لا ت�ت

ة. سيتجاوز الاستخدام الواسع لتلك الأدوات قدرة المرافق العامة والسوق نفسها، ومن الواضح  الفعل�ة ط��لة الأجل ومنت�ث
 أنها غ�ي مستدامة. 

وري ي نفس الوقت لذلك، لإعادة بناء الاستدامة المال�ة لتجد�د المدن، من ال�ض
ي المعادلة �ض ب��ادة —التعامل مع كلا جانيب

 الدخل وتقل�ل النفقات، وحساب الحسابات الط��لة الأجل، وحساب الناس، والحساب العام. 
ي العوائد المتوقعة طوال دورة ح�اة تجد�د المدن 

ي النظر �شكل شامل �ض أوً�، حساب "الحساب الط��ل الأجل"، و�عيض
بالمساحة، وابتكار أدوات مال�ة لدعم الأ�شطة المتعلقة بالتجد�د. مقارنة بتط��ر العقارات التقل�دي  بال�امل، وتبادل الوقت

. لا تحتاج   عندما يتضمن حما�ة المعالم التار�خ�ة) له دورة �شغ�ل�ة ط��لة �سب�ا�
�
، فإن تجد�د المدن (خصوصا ي

الإضا�ض
ة قبل أن الجهات المنفذة للتجد�د فقط إ� جمع حقوق المل��ة، بل  ا تكال�ف تع��ضات ودمج كب�ي �جب أن تتحمل أ�ض�

ا مواجهة متطلبات ح�ازة الممتل�ات ط��لة الأجل الصارمة. بالنسبة للعد�د من  تتشكل الأرض الصاف�ة، و�جب عليها أ�ض�
ل�ة، فإن الأدوات مشار�ــــع التجد�د، ع� الرغم من أن تدفق النقد المخصوم طوال دورة الح�اة �مكن أن �غ�ي التكال�ف الإجما

ي هذە المرحلة، �حتاج الأمر 
المال�ة التقل�د�ة (مثل القروض التنم��ة) لا �مكنها تلب�ة احت�اجات مثل هذە الدورات الط��لة. �ض

ض الأموال واحت�اجات مشار�ــــع التجد�د: أوً�، من خلال ق�ام المؤسسات  إ� ابتكار منتجات مال�ة لحل مشكلة التوق�ت بني
كة، وتصم�م منتجات قروض ط��لة الدورة تتناسب مع المال�ة التن ، وجلب قروض مش�ت م��ة بتقد�م الدعم الأسا�ي

ا، إ�شاء منتجات  ي بدعم من الس�اسات؛ ثالث�
ا، إعادة بناء اله�كل الائتمائض التدفقات النقد�ة الخاصة بمشار�ــــع التجد�د؛ ثان��

ي تزداد بعد التجد�د. مال�ة مخصصة لتجد�د المدن مثل التور�ق للأصول، لفتح قنا  ة لتسي�ل الق�مة اليت
ي 

ي الفهم ال�امل لاحت�اجات السكان المختلفة وتقد�م حلول متنوعة لتقل�ل التكال�ف �ض ا، حساب "حساب الناس"، و�عيض ثان��
�ة، ومع ذ ي مشار�ــــع تجد�د المناطق القد�مة والقرى الح�ض

ا�د تن�ع احت�اجات السكان �ض ض ا، ت�ت ي المراحل المبكرة. حال��
لك، �ض

ا، مما  ظل نموذج الاستملاك التقل�دي، فإن نمط التع��ض الذي �عتمد �شكل رئ��ي ع� المال والمسا�ن البد�لة �س�ط �سب��
�جعل من الصعب الاستجابة للاحت�اجات المختلفة للسكان من مختلف الأعمار واله�ا�ل الأ��ة والقدرات الاقتصاد�ة، كما 

ام بالمشاركة العامة طوال العمل�ة، وفهم دقيق للاحت�اجات المتمايزة لأنواع مختلفة أن التكال�ف تظل مرتفعة. من خ ض لال الال�ت
من السكان، وتقد�م مسارات تع��ض قابلة للتك�ف، �مكن تقل�ل المقاومة للتقدم، و���ــــع التنف�ذ، وتقل�ل التكال�ف المال�ة 

ة، وتخف�ف الضغط ع� التخلص م ة مثل والم�وفات النقد�ة المبا�ث ي المشار�ــــع الأخ�ي
ي المستقبل. �ض

ن الممتل�ات �ض
ّ نموذج الاستملاك التقل�دي الموحد. بناءً ع� أبحاث شاملة،  " و"شارع ماو مينغ"، تم إدخال هذا النهج، مما غ�ي "رو�كانغ�ي

ي الوقت نف
اء. �ض ي ذلك مسا�ن بد�لة، وتأج�ي مع إعادة �ث

سه، بالنسبة لمال�ي تم تقد�م خ�ارات "من قائمة" للسكان، بما �ض
كات  ل مقابل الأرض"، لتشجيع ال�ث ض ل" و"الم�ض ض ل مقابل الم�ض ض ا تقد�م طرق تع��ض مثل "الم�ض العقارات غ�ي السكن�ة، تم أ�ض�
ا ع� المدى الط��ل. من الناح�ة العمل�ة، يوفر هذا النموذج �سبة معينة من التكال�ف المبكرة  ي العمل محل��

ع� الاستمرار �ض



ا. مقارنة بنم  وذج الاستملاك الواحد، و��ع من التنف�ذ، و�حقق نتائج أ��� وضوح�
ا، حساب "الحساب العام"، والذي يتطلب توسيع الرؤ�ة من ك�ان منفذ واحد إ� المجتمع ككل، مع دمج المال�ة  � وأخ�ي

ي الاعتبار. يتحرك من المشار�ــــع الفرد�ة إ� حزم 
ي تمتد ع�ب المشار�ــــع الحكوم�ة والفوائد العامة الأخرى �ض المشار�ــــع اليت

ة المشار�ــــع السابقة، فإن مشار�ــــع تجد�د المدن لها آثار  ا إ� خ�ب ض ع� التوازن العام. استناد� ك�ي والمناطق والدورات، مع ال�ت
�ب�ة المحل�ة، وتع��ز التوظ�ف. بعض مشار�ــــع  ض جودة المدن، وز�ادة الإيرادات ال�ض إ�جاب�ة ط��لة الأجل من ح�ث تحسني
، تكون اقتصاد�ة وقابلة للتنف�ذ، ول�ن من منظور ال��ان المنفذ، قد تكون  نظر من منظور اجتما�ي

ُ
تجد�د المدن، عندما ت

ض الحكومة وال��ان المنفذ، مما يؤثر ع� -التقي�مات الاقتصاد�ة غ�ي قابلة للتنف�ذ، مما يؤدي إ� حدوث حالة "فوز خسارة" بني
وع.  وري تعد�ل ه�كل مصالح جميع الأطراف المعن�ة �شكل مناسب، مع الس�ي الحافز وقابل�ة تنف�ذ الم�ث لذلك، من ال�ض

ي تصم�م الس�اسات، �مكن تنظ�م هذە الق�م الخارج�ة والتعب�ي 
ض أو لأطراف متعددة. �ض لتحقيق وضع �حقق مكاسب للطرفني

لرفاه�ة العامة، �مكن للحكومات عنها �شكل ��ــــح من خلال الابتكارات المؤسس�ة. بناءً ع� ق�اس عل�ي لإسهامات ا
ي يتم جمعها خلال عمل�ة التجد�د، وتقل�ل رسوم  ائب والرسوم اليت ا، تقل�ل ال�ض

�
المحل�ة، ضمن الحدود المسم�ح بها قانون

ي المراحل المبكرة (بعد التدقيق)  
ض تكال�ف جمع المل��ة �ض ، وتقد�م طرق دفع بالتقس�ط أو السماح بتضمني ي

نقل الأرا�ض
ي مناطق الحدائق الصناع�ة، �مكن للحكومة وال��انات المنفذة كخصم من أس

. بالنسبة لمشار�ــــع تجد�د المدن �ض ي
عار الأرا�ض

ي تجد�د المدن من خلال 
�ب�ة الزائدة و�عادة الاستثمار �ض للتجد�د التوصل إ� "اتفاق لتقاسم الإيرادات" �شأن الإيرادات ال�ض

ي منطقة ما، �مكن إ�شاء "آل�ة الصناديق الخاصة. علاوة ع� ذلك، بالنسبة لأ 
ـــع تجد�د المدن �ض نواع مختلفة من مشار�ـ

ي، وما إ� ذلك، لتحقيق التوازن الدينام��ي ع�ب المشار�ــــع والمناطق والدورات.   تع��ض�ة"، مثل إ�شاء صندوق تجد�د ح�ض
 
 

ا.  ي تجد�د المدن: حل المشكلة مع�
 الصع��ات المال�ة �ض

ي شنغهاي، مهندس أول)شو جينغيون (نائب المدير العام 
ي �ض كة تط��ر البناء والتجد�د الح�ض  ل�ث

�ة عال�ة  ض وتع��ز التنم�ة الح�ض ض رفاه�ة المواطنني إن تجد�د المدن مرتبط بح�اة الناس والتنم�ة، وهو أمر بالغ الأهم�ة لتحسني
ا، تواجه مشار�ــــع تجد ة مثل الجودة. �جب موازنة احت�اجات الناس مع الحسابات الاقتصاد�ة. حال�� �د المدن مشا�ل كب�ي

ض التكال�ف والفوائد، مما يؤدي إ� صع��ة  ات العائد الما�ي الط��لة، ووجود خلل كب�ي بني ، وف�ت ي
ارتفاع تكال�ف الاستثمار المبدئئ

ا و�ستدام  ي يتوازن مال�� تنف�ذ بعض المشار�ــــع. ك�ف �مكننا موازنة احت�اجات الأطراف المختلفة و��جاد "نموذج تجد�د ح�ض
اح الاعتبارات والإجراءات التال�ة.  ا"؟ من المستوى التشغ��ي العم�ي ل�امل عمل�ة تجد�د المدن، تم اق�ت  مال��

ي ال�عة. 
 أوً�، التحكم �ض

�ة  ي تواجه تجد�د المناطق القد�مة واسعة النطاق، وتجد�د المسا�ن القد�مة، وتجد�د القرى الح�ض المشكلة الأساس�ة اليت
ض عا�ي �ي الحاجة إ� التم�� ا للب�انات ذات الصلة: بني ي المرحلة الأو�. وفق�

، بلغت تكلفة استحواذ 2022و 2018ل الضخم �ض
ي شنغهاي نحو 

�ة المرك��ة �ض ي المناطق الح�ض
ي للمنازل القد�مة �ض

، من المتوقع 2027إ�  2023مل�ار يوان. من  700الأرا�ض
ي 
�ة �ض ي تجد�د القرى الح�ض

ة ت��ليونات يوان. لذلك، �جب أن �أخذ تحد�د أن يتجاوز الاستثمار المبا�ث �ض ى ع�ث  المدن ال��ب
ي الاعتبار القدرة ع� تحمل الدعم الما�ي العام من الحكومة، ودعم السندات الخاصة، 

�عة تنف�ذ هذە المشار�ــــع �ض
ها من طرق  كات المملوكة للدولة، والقروض الس�اس�ة من المؤسسات المال�ة وغ�ي التم��ل. كما �جب والاستثمارات من ال�ث

ي البيئة 
ات �ض ي دفع الاستثمار. بالإضافة إ� ذلك، مع التغ�ي

تقدير إمكان�ة مشاركة قوى السوق ورأس المال الاجتما�ي �ض
ا وقد يتضمن بعض  ي سيتم إطلاقها بعد التجد�د وقت� الاقتصاد�ة ال�ل�ة، س�ستغرق �س��ق المنتجات الوظ�ف�ة المختلفة اليت

ي الأجل
ض �ض ات�ج�ة  عدم ال�قني ا للقدرة و�مراقبة ال�عة �شكل ج�د، وتط��ر اس�ت . لذلك، �جب تنف�ذ تجد�د المدن وفق� القص�ي

 مال�ة شاملة ومستدامة. 
ا، تقل�ل التكال�ف.   ثان��

ة، مما �جعل الحما�ة المستدامة  ي مبع��
ي المدن مكتظة بالسكان، وحقوق المل��ة واستخدام الأرا�ض

المناطق القد�مة �ض
، وتجميع حقوق المل��ة، والتجد�د أ ي

ا، تعت�ب التكال�ف الرأسمال�ة المتعلقة بالتع��ضات لاستحواذ الأرا�ض ا. حال�� ا صعب� مر�
ي مشار�ــــع تجد�د المدن التج��ب�ة، 

ي المشار�ــــع. �ض
ا من إجما�ي الاستثمار �ض � ا كب�ي ي مرحلة التط��ر الأو� جزء�

ي �ض
وتنظ�م الأرا�ض

ا قابلة ل
�
ي تجد�د واجهة ثان�ة ع� �ستكشف شنغهاي بنشاط طرق

لتطبيق لتقل�ل التكال�ف الأول�ة. ع� سب�ل المثال، �ض
كات الحكوم�ة الق��ة ع� إعادة تنظ�م  ضفاف نهر هوانغبو، بدً� من اتباع نموذج الاستحواذ الفردي التقل�دي، �شجع ال�ث

ض بتف��ض التحد�ث الممتل�ات المتناثرة و�جراء التحديثات والتع��ضات، كما �سمح لأصحاب المل�� ات الأصل�ة المؤهلني
ي ضمن الإطار العام. بهذە الط��قة، يتحول أصحاب المل��ات 

والإدارة (للحصول ع� عوائد الإ�جار) أو تنف�ذ التجد�د الذائت



ي تنف�ذ تجد�د المنطقة، مما �ساعد ع� تقل�ل تكال�ف
كاء �ض ض للاستحواذ إ� �ث ي البدا�ة خاضعني

 الأصل�ة الذين كانوا �ض
ي تجد�د المدن. بالإضافة إ� ذلك، استكشفت مشار�ــــع تجد�د 

ض الأطراف المختلفة ع� المشاركة �ض التع��ض النقدي وتحف�ي
ض �شمل طلب الإخلاء الطو�ي من قبل السكان، والإعادة الفعل�ة إ� أما�ن أخرى،  ا مجتمعة لإعادة التوطني

�
" طرق "رو�كانغ�ي

، اء أو الإ�جار من المكان الأص�ي مما يتيح للسكان اخت�ار ما يناسبهم و�قلل من التكال�ف �شكل فعال. علاوة ع� ذلك،  وال�ث
تعت�ب تداب�ي مثل خفض معدلات التم��ل، وتقل�ل الق�مة المتبق�ة للإسكان العام، والس�ي للحصول ع� إعانات مال�ة خاصة 

ا إ� الوضع المحدد للمشار�ــــ ي �مكن النظر فيها استناد�  ع. من التداب�ي اليت
، ز�ادة الق�مة. 

�
 ثالثا

�ة  ي المناطق الح�ض
ي. البيئة المبن�ة �ض ي "الأساس�ات" لتحقيق ق�مة مشار�ــــع التجد�د الح�ض

ي العقلائض
ي التخط�ط المكائض يبيض

القد�مة معقدة، والعلاقات المكان�ة محكومة �شدة، و�تطلب التجد�د القائم ع� المخزون مراعاة العد�د من العوامل 
م التخط�ط بأول��ة الرفاه�ة العامة، ومعالجة النقائص، المق�دة، مما ي ض ض �جب أن �ل�ت ي حني

ي اتخاذ القرارات. �ض
واجه تعق�دات �ض

ي 
، فإنه من غ�ي الواق�ي الاعتماد فقط ع� التوسع المكائض ي

اث الثقا�ض ، والحفاظ ع� الطابع المعماري، وال�ت ي م�م البييئ و�عادة ال�ت
. ال وع لتحقيق التوازن الما�ي ط��قة الممكنة ل��ادة الق�مة �ي تغي�ي الركود التخط��ي السابق "من الأع� إ� الأسفل" للم�ث

ي 
ض حماستهم للمشاركة. خاصة �ض ي السوق خلال عمل�ة التجد�د، لتحف�ي

ض �ض وضمان أق� قدر من حقوق المشاركة للفاعلني
كات السوق �ة �شكل أ��ب ع� تحد�د الموقع الدقيق مشار�ــــع التجد�د ذات الصع��ة العال�ة والعائد المنخفض، يركز ال�ث

ي التار�خ�ة 
وع و�شغ�ل المنتجات، وتنظ�م الأعمال وتخط�ط المساحات بدقة، بالإضافة إ� ك�ف�ة جعل المبائض للم�ث

ي نفس الوقت، و�التا�ي استخراج وتحقيق الم��د من الق�مة السوق�ة المحتملة. 
والوظائف المستقبل�ة "جذابة وعمل�ة" �ض

ض لذلك، �ج " مع المصلحة العامة والق�مة السوق�ة �شكل شامل، مع تحقيق التوازن بني ي ب أن يتعامل "التخط�ط التمكييض
ي لسلامة وقابل�ة تنف�ذ المخطط. 

 مطالب مختلف الأطراف المعن�ة. هذە �ي الاختبار النهائئ
، تبس�ط الرقابة. 

�
 رابعا

ي مرا
ض �ض ي العد�د من حالات عدم ال�قني حل الموافقة ع� المشار�ــــع، والبناء، وما إ� ذلك. دورة تنف�ذ يتضمن التجد�د الح�ض

ي الظروف المثال�ة، تحتاج المراحل المبكرة إ� 
سنوات، و�ستغرق  2إ�  1.5المشار�ــــع من الدرجة الأو� والثان�ة ط��لة (�ض

ي الحالات الخاصة، قد �كون من المستح�ل تقدير الوقت اللاز  4إ�  3مرحلة البناء 
م لتنسيق الأمور المعقدة سنوات؛ �ض

 إ� تكال�ف مال�ة مرتفعة. إذا تم تطبيق الس�اسات التخط�ط�ة العاد�ة، والمعاي�ي التصم�م�ة، واللوائح 
�
بدقة)، مما يؤدي حتما

ي التنف�ذ 
ة �ض ي ستواجه صع��ة كب�ي الإدار�ة التقن�ة الخاصة بالمشار�ــــع الجد�دة ببساطة، فإن مشار�ــــع التجد�د الح�ض

وع ومخاطر ا وع. من المهم أن ندرك أن كل م�ث ي الم�ث
ي المشاركة �ض

كات السوق�ة �ض لدخل، مما �قلل �شكل كب�ي من رغبة ال�ث
ض  تجد�د هو حالة "غ�ي مع�ار�ة"، ولا �مكن تطبيق الرقابة الفن�ة الق�اس�ة �شكل صارم. بدً� من ذلك، �جب تع��ز التعاون بني

ي، والنقل،  الأقسام المختلفة (مثل التخط�ط، والبناء، ، والسلامة من الحرائق، والتنسيق الح�ض ي
اث الثقا�ض والإسكان، وال�ت

وع. من خلال عرض معقول، �مكن أن تتساهل الخطة مع بعض متطلبات الرقابة مع ضمان السلامة  ي إدارة الم�ث
وال�ه��اء) �ض

اجع عن المست��ات الحال�ة.   وعدم ال�ت
، دعم العمل�ات. 

�
 خامسا

ي الأجل �عتمد التوازن الم
ا من خلال بيع الممتل�ات �ض داد الأموال جزئ�� ي ل�س فقط ع� اس�ت ا�ي لمشار�ــــع التجد�د الح�ض

ا ع� الحصول ع� إيرادات مستدامة من خلال امتلاك الممتل�ات ع� المدى الط��ل و�دارتها �شكل ج�د.  ، ول�ن أ�ض� القص�ي
ي الناجح إ�شاء مساحات وظ�ف�ة تتما �ث مع الاتجاهات المعا�ة، و�دخال أسال�ب جد�دة للعمل، يتطلب التجد�د الح�ض

ض جودة التجد�د، وتع��ز ق�مة الأصول، وتع��ز النمو  ي، �مكن تحسني ة من التشغ�ل الح�ض والح�اة، والاستهلاك. من خلال ف�ت
و  �ب�ة، وتحقيق التوازن الما�ي الدينام��ي ع� مدار دورة الم�ث ع بأ�ملها وضمان التنم�ة الاقتصادي للمنطقة والإيرادات ال�ض

 المستدامة للمال�ة العامة للمدينة. 
ي. بدً� من ذلك، �عتمد الأمر ع� العد�د  ي التجد�د الح�ض

ي الختام، قد لا �كون هناك حل "موحد" لمشكلة التوازن الما�ي �ض
�ض

كات المملوكة للدولة ، والمؤسسات المال�ة، والعد�د من الاتجاهات "المتعددة"، وفقط عندما تعمل الأجهزة الحكوم�ة، وال�ث
ا، �مكن تحقيق وضع فوز ي السوق مع�

 فوز �عكس مفهوم المدينة المتمركزة حول الناس. -من المستثم��ن �ض
 

ي ض الحكومة والأسواق الفعالة لتع��ز الاستدامة المال�ة للتجد�د الح�ض  الدمج العضوي بني
)تانغ داي �شونغ (أستاذ مساعد، نائب مدير قسم إدارة  ي  البناء والعقارات، جامعة تونغ�ب

ي 
�ة وتع��ز التنم�ة المستدامة. �ض �ة وس�لة هامة لحل المشا�ل الح�ض مع قدوم ع� المخزون، أصبحت التجد�دات الح�ض

ي ظل الضغوط المتعددة من التباطؤ 
ي �شكل كب�ي ع� الاستثمارات المال�ة المحل�ة، ول�ن �ض ، �عتمد التجد�د الح�ض ض الصني



ا�د ولا �مكنه الاقتصادي  ض ي غ�ي فعال �شكل م�ت
وقيود الموارد والبيئة، أصبح نموذج التم��ل التقل�دي القائم ع� تم��ل الأرا�ض

ي ودفع الحوكمة الشاملة  ي التجد�د الح�ض
ي واسع النطاق. لحل مشكلة التنم�ة المستدامة �ض تلب�ة احت�اجات التجد�د الح�ض

وري أن تلعب الحك ي، من ال�ض كة لدعم التنم�ة للتجد�د الح�ض ا لتشك�ل قوة مش�ت ا �شط� ي السوق دور�
ومة والمشاركون �ض

 المستدامة. 
، و��شاء آل�ة تم��ل متعددة القنوات طوال دورة  أوً�، من خلال آل�ات السوق الفعالة، �مكن إدخال رأس المال الاجتما�ي

ي المراحل المبكرة للم�ث 
ي لدفع التنم�ة المستدامة. �ض وع، مثل مرحلة الاست�لاء والتط��ر، �مكن اعتماد ح�اة التجد�د الح�ض

 . ض التم��ل التقل�دي، التم��ل الخاص، و�دخال رأس المال الاجتما�ي مجموعة من الس�اسات، و�ي نظام س�اسة �جمع بني
ا مال�� 

�
ي �مكن أن توفر ضمان ، إلخ، اليت ي

ا �شمل التم��ل التقل�دي قروض البنوك التجار�ة، وصناديق احت�ا�ي الأرا�ض ا أساس��
ي الخاصة PSLلمرحلة الاست�لاء. �شمل التم��ل الخاص القروض التكمل�ة من البنوك الس�اس�ة ( )، سندات التجد�د الح�ض

ا و�مكنه الاستفادة �شكل كامل من تأث�ي  ي الخاصة. التم��ل الخاص أ��� تحد�د� بالحكومة المحل�ة، وصناديق التجد�د الح�ض
ا إدخال رأس المال الاجتما�ي من خلال وسائل مثل بيع خ�ارات الرفع لتوسيع الاستثمار الفعّ  ال. �مكن للحكومة أ�ض�

، و�التا�ي توسيع قنوات التم��ل REITs-الإيرادات، وابتكار دخل الق�مة المضافة للخدمات، أو من خلال صناديق ما قبل
 .  وتع��ز التدفق الص�ي لرأس المال الاجتما�ي

ي مرحلة البيع، وفق� 
ا، �ض ض القدرة ع� الإنتاج، و��شاء سوق ثان�� ض ع� تحسني ك�ي ا لنظام البيع المسبق، �جب ع� المطور�ن ال�ت

فعّال، و���ــــع عمل�ة البيع. من خلال ���ــــع استخدام الآل�ات الموجهة نحو السوق، و�شك�ل عوائد مب�عات عال�ة الجودة، 
ي نماذج تم��ل العقارات والاستثمار إ� نماذج 

ي مرحلة التشغ�ل، بالنسبة ودفع التحول �ض
ا، �ض التجد�د العضوي الناجحة. ثالث�

للعقارات غ�ي المباعة، �مكن استخدام صناديق إدارة الممتل�ات وأدوات مال�ة أخرى. بالنسبة للعقارات المحتفظ بها، �مكن 
ي من خلال قروض رهون حقوق الدخل الإ�جاري، قروض الممتل�ات التشغ�ل�ة، إلخ.  الحصول ��عة ع� التم��ل الخار�ب

ا استخدام أدوات مال�ة مثل  من مرحلة  REITs-لتحقيق التور�ق للأصول، و�مكن ر�ط ما قبل CMBSو  REITs�مكن أ�ض�
وع،  ا للم�ث ا مستمر� ا مال�� ض الأجل، و�وفر دعم� التط��ر �شكل عضوي طوال دورة الح�اة ال�املة، مما �جذب المستثم��ن ط��لني

ا ل  ذات��
ً

داد رأس المال. و�حقق تم��� وع، مما ��ع من اس�ت  لم�ث
ا، من خلال الحكومة الفعالة وآل�ات التوز�ــــع المنظمة، �جب الق�ام بتصم�م من أع� إ� أسفل. أوً�، تجد�د المدن �شمل  ثان��

ي ذلك الحكومة والمطور�ن والجمهور والمستثم��ن. �جب ع� الحكومة الفعالة
الحفاظ  العد�د من الأطراف المعن�ة، بما �ض

ات�ج�ة  ض آل�ات حما�ة المصلحة وآل�ات التوز�ــــع، مثل تع��ز اس�ت ، وتحسني ض ع� توازن الحقوق والمصالح لجميع المشاركني
ي أن  وعات التجد�د الح�ض ض العمل والإقامة، بح�ث �مكن لم�ث اء لتحقيق التوازن بني ض الإ�جار وال�ث ي تجمع بني السكن اليت

ض الفوائد الاقتصاد�ة والا  ي ع� مستوى أعمق. من خلال توازن بني ي التجد�د الح�ض
ض الحي��ة والإبداع �ض جتماع�ة، و�التا�ي تحف�ي

ي قرارات التجد�د، مما 
المشاركة المجتمع�ة والاستشارات العامة وطرق أخرى، يتم منح الجمهور الحق والفرصة للمشاركة �ض

وع الأساس�ة،  �عزز شعورهم بالانتماء إ� النتائج و�حفز الدوافع الداخل�ة لتجد�د  ا، بمجرد تحد�د تكال�ف الم�ث المدن. ثان��
ض توز�ــــع الفوائد. خلال مرحلة البناء، �جب ع� الحكومة  ا لتحسني ا أساس�� وع أمر� �صبح إ�جاد طرق ل��ادة الإيرادات للم�ث

ا للحالة الحال�ة للصناعة، و�التا�ي ز�ادة قدرة الم�ث  وع وخلق مزا�ا تنافس�ة ق��ة، إضافة الوظائف الداعمة والبن�ة التحت�ة وفق�
ا للتنم�ة المستدامة  ض الحكومة الفعالة والسوق الفعّالة �مكن أن يبتكر نموذج� وع. إن التكامل العضوي بني مما �عزز أر�اح الم�ث
ي شنغهاي، قادت الحكومة التخط�ط العام للتجد�د، بينما 

وع "�شانغيوان" �ض ي م�ث
لتجد�د المدن. ع� سب�ل المثال، �ض

، محققة كفاءة تخص�ص الموارد من خلال طرق سوق�ة. الحكومة والسوق �لعبان كل  شجعت وأدخلت رأس المال الاجتما�ي
ي 

اث الثقا�ض ي دمج حما�ة ال�ت
ي تجد�د المدن، و�حقق النجاح �ض

ا من مشاركة الأطراف المتعددة �ض ي نمط� ا، مما يبيض ا رئ�س�� منهما دور�
ي مع وظائف المدن الحديثة. إن ت

ي تجد�د المدن �عتمد ع� نظام ق�ادة مزدوج: من التار��ض
حقيق الاستدامة المال�ة العامة �ض

وعات تجد�د المدن؛ ومن جهة أخرى،  ض ال�فاءة التشغ�ل�ة لم�ث جهة، �جب الإفراج ال�امل عن حي��ة آل�ات السوق لتحسني
ا وتجنب اختلالات �جب ع� الحكومة تنف�ذ س�اسات دق�قة لضمان أن تكون عمل�ات تجد�د المدن عادلة  اجتماع��

ض بار�تو  ض ال�فاءة والعدالة، وتحقيق تحسني المصالح. من خلال تنسيق دور الحكومة والسوق، وتحقيق الوحدة العض��ة بني
ض الحكومة الفعالة والسوق الفعالة إ� دفع تجد�د  ي ممارسات تجد�د المدن، سيؤدي التكامل والتفاعل العميق بني

ي �ض التدر��ب
ي الص

�ة أ��� حي��ة وط��لة الأمد. المدن �ض ض نحو تط��ر أ��� دلالة وكثافة واستدامة، مما �خلق بيئة ح�ض  ني
 
 

ي تحت نموذج البناء الموجه بالمال�ة ي التخط�ط الح�ض
 العرض والطلب: إعادة �شك�ل منطق تول�د الق�مة �ض

 الاقتصاد الما�ي المرك��ة)وانغ وي (أستاذ مساعد، مدير قسم إدارة المدن، كل�ة الإدارة الحكوم�ة، جامعة 



 
 . ي

ض العرض والطلب المكائض ي الآلة الضخمة للأمة والمجتمع، و�وازن و�ضبط العلاقة بني
ي هو نظام مدمج �ض التخط�ط الح�ض

ض الناس  ي ا�تشاف الق�مة المكان�ة، خلقها، توز�عها، وتنظ�مها. إن منطق العرض والطلب والعلاقات بني
ا �ض إنه �لعب دور�

ي 
ي. والأرا�ض ي التخط�ط الح�ض

ا آل�ة تول�د الق�مة �ض  والتم��ل تحدد أساس�
ي عام 

ض 1978منذ انطلاق الإصلاح والانفتاح �ض ي تار�ــــخ العالم ع� مدار الأر�عني
�ة �ض ض أ��ب وأ�ع عمل�ة ح�ض ، شهدت الصني

ي تول�د وخل
ا �ض ا أساس�� ي دور� ا الماض�ة. وراء هذە الإنجازات الرائعة، لعب التخط�ط الح�ض ق الق�مة. وقد أدى هذا النجاح عام�

" وأن النمو فقط هو "الصحيح".  —إ� خلق تفك�ي تقل�دي   أن النمو هو "طب��ي
ي نها�ة عام 

ي للمرحلة  2013إذا كانت جلسة العمل الاقتصاد�ة المرك��ة �ض ات��ب قد قدمت "الوضع الطب��ي الجد�د" كتوقع اس�ت
ي نها

ي تم اتخاذها �ض حول تقلص الطلب، وصدمات العرض، وتراجع التوقعات، تمثل  2021�ة عام التنم��ة، فإن الأحكام اليت
، و�جب تعد�ل  ت �شكل كب�ي ي قد تغ�ي ي التخط�ط الح�ض

ي أن ظروف تول�د الق�مة �ض . وهذا �عيض ا بالوضع الحا�ي ا عقلان��
�
اف اع�ت

 منطق تول�د الق�مة �شكل عاجل. 
ض ع� مدى الأ ي الصني

�ة ال��ــــع �ض ي استمرت أ��� عند مقارنة تطور الح�ض �ة الغ���ة اليت ا الماض�ة مع عمل�ة الح�ض ض عام� ر�عني
�ة الغ���ة كنموذج "تول�د الق�مة المدفوعة  200من  ي نماذج التط��ر. �مكن رؤ�ة الح�ض

ة �ض عام، نجد اختلافات كب�ي
ي اس �ة الغ���ة اليت  تجاوزت عمل�ة الح�ض

�
ض وأجزئ�ا ي غضون عقود قل�لة، أ�ملت الصني

عام،  200تغرقت أ��� من بالصناعة". �ض
". أدى هذا النموذج  ي

ا �سبب اتباعها "نموذج تول�د الق�مة المدفوعة ب��جار الأرا�ض ة المتأخ��ن ول�ن أ�ض� ض ل�س فقط بفضل م�ي
ض ع� الأقل مقارنة بالدول الغ���ة المتقدمة: من ناح�ة، أصبح قطاع العقارات �مثل دعامة  ض ضعف رئ�سيتني إ� وجود نقطتني

، و�التا�ي نقص الدعم اقتصاد�ة ا مع الاقتصاد المعتمد ع� التصدير، مما أدى إ� تقل�ص الاقتصاد الصنا�ي المح�ي ابط� ، م�ت
ا �حد من قدرة المدن الصين�ة ع� التنم�ة. ومن ناح�ة أخرى، فإن سهولة العوائد من  الصنا�ي القوي، مما أصبح عبئ�

، قد �س ي
"، المدخلات الأول�ة للموارد، مثل الأرا�ض ي

ي إصابة الحكومات المحل�ة بـ "متلازمة الاعتماد ع� مال�ة الأرا�ض
ببت �ض

وة لدعم الم��د من التط��ر العقاري.  ي واستخدام تلك ال��
وة من الأرا�ض  ح�ث يتم تول�د ال��

ا�دي إ� التخط�ط القائم ع� ض ي التخط�ط اليوم ل�س مجرد تع��ف �س�ط ع� أنه انتقال من التخط�ط ال�ت
المخزون،  التحول �ض

بل يتطلب إعادة تع��ف منهج�ة. إنه تحول من التخط�ط القائم ع� الأرض إ� التخط�ط القائم ع� الإ�سان، ومن 
ا�د فهم وتع��ز "طرق تول�د  ض وري �شكل م�ت التخط�ط المعتمد ع� الموارد إ� التخط�ط المعتمد ع� إدارة الأصول. ومن ال�ض

وة، وترا�مها، و�شغ�لها، و�دا ي من منظور "المال�ة" (المال�ة العامة الحكوم�ة ورأس ال�� ي التخط�ط الح�ض
ها" �ض رتها، وتوف�ي

ي السوق). 
 المال الاجتما�ي �ض

ي المرحلة الجد�دة، �جب أن تكون أعمال تجد�د المدن مركزة ع� 
ي علاقات العرض والطلب �ض

ات العم�قة �ض ي مواجهة التغ�ي
�ض

ي هو "الجسد"، 
وري فقط الس�ي لتحقيق التوازن الما�ي الإ�سان. البناء المكائض و�ناء مصادر التم��ل هو "الروح". ل�س من ال�ض

ض ع� الصحة المال�ة والاستدامة ع� مستوى المدينة. باستخدام بناء مصادر التم��ل   ك�ي ا ال�ت وع، ول�ن أ�ض� ع� مستوى الم�ث
ي لدف ي التخط�ط الح�ض

ض الأنظمة الفرع�ة الثلاثة: الناس، كإرشاد، �جب إعادة �شك�ل منطق تول�د الق�مة �ض ع التنسيق بني
ض من تجاوز فخ  ض الصني ي تمكني

، والمساعدة �ض ض كات والمق�مني ان�ات العموم�ة للحكومات وال�ث ض الأرض، والمال، إصلاح الم�ي
 . ي التح�ض

 الدخل المتوسط �ض
وة من خلال الناس: الناس هم المصدر الأسا�ي لإ�شاء الق� مة وتحق�قها. ما إذا كانت احت�اجات مدف�ع بالطلب، لتول�د ال��

ا�دي إ� التخط�ط القائم ع� المخزون  ض الناس قد تم تلبيتها �شكل عادل وفعال هو مع�ار النجاح. التحول من التخط�ط ال�ت
ي إ� مسار تنم�ة موجه نحو احت�اجات الناس. لحل مشكلة 

ي جوهرە تحول من مسار النمو المدف�ع بتور�د الأرا�ض
هو �ض

وري معرفة أين يتواجد  الفائض، ا ع� جانب الطلب. من ال�ض ض ل�س فقط ع� جانب العرض ول�ن أ�ض� ك�ي �جب ال�ت
المستخدمون، وما الذي �حتاجونه، وكم �حتاجون، ومن س�قدم ذلك، وما الذي سيتم تقد�مه، وكم سيتم تقد�مه. �جب 

�ة عال�ة الجودة المعتمدة ع� "الطل الحقوق"، و�جب إعادة تخص�ص الأصول  -ب إ�شاء قائمة أصول الفضاء الح�ض
ي تجد�د المدن. 

 والموارد و�ح�اؤها من منظور شامل لتقل�ل احتمال�ة حدوث "فائض جد�د" �ض
�ة، ل�نه  ي جميع مراحل التنم�ة الح�ض

ي �ض
: للتم��ل العقاري وجود عقلائض ي

وة من خلال الأرا�ض تنش�ط الفضاء، لتجميع ال��
ي مرحلة تجد�د المدينة، يواجه التخط�ط مشكلات تتعلق  �حتاج إ� تعد�ل مستمر ليتناسب

�ة. �ض مع متطلبات التنم�ة الح�ض
ب�عادة تنش�ط أصول الفضاء المخزون و�عادة خلق الق�مة. �جب ع� الحكومة توج�ه رأس المال الاجتما�ي من خلال وضع 

ي  �مكن من خلالها استخدام الإيرادات خطط وس�اسات أراض� علم�ة ومعقولة، وتوج�ه الاستثمارات إ� المجالات اليت
ي الخدمات العامة، ودعم الخدمات العامة المستدامة لتنم�ة المدينة، و�ناء وظائف تدعم 

ي �ض
المتجددة لسد العجز التار��ض

ي خدمات الفضاء، والمحتوى، والمنتجات، وخلق ق�م 
ق�ة �ض ض التكرار وال�ت ي ط��ل الأجل. سيؤدي ذلك إ� تحسني النمو الح�ض



، و�شك�ل تدفق نقدي مستدام ومتوازن. نادر   ة جد�دة، وق�ادة الطلب الاستهلا�ي
ي تحد�د نموذج 

وة من خلال الأعمال: تؤثر النهج المختلفة لتحقيق التوازن الما�ي �شكل كب�ي �ض �شغ�ل مسبق، لتشغ�ل ال��
اء" إ� "الإبقاء، التعد�ل، الهدم" وط��ق تجد�د المدن. جعلت الس�اسة التحول�ة لتجد�د المدن من "الهدم، التعد�ل، الإبق

ي 
ي كما كان �ض

ة من المعاملات العقار�ة والأرا�ض من الصعب ع� الحكومات المحل�ة ورأس المال الاجتما�ي تحقيق أر�اح كب�ي
و�ــــج  ي الذهن، والتحول من "ط��قة التنم�ة" إ� "نموذج التشغ�ل". �جب تنف�ذ ال�ت

. يتطلب هذا البدء من النها�ة �ض ي
الما�ض

ي تخط�ط الصناعات 
ا �ض المتكامل للتخط�ط، والتصم�م، والبناء، والتشغ�ل. �جب أن �متلك المخططون مهارات أ��� تقدم�

ي رأس المال 
ان�ة الحكومة، والمشاركة �ض ض وتحل�ل الأمور المال�ة، وحساب الحلول المال�ة من وجهات نظر مختلفة، مثل م�ي

ي 
. س�ساعد ذلك �ض ي

، والتم��ل الم��ض ض جميع الأطراف. �جب جذب المستثم��ن ط��ل الأجل من الاجتما�ي  بناء توافق بني
 خلال الأعمال عال�ة الجودة والعوائد الاستثمار�ة المستقرة. استكشاف آفاق ومسارات تم��ل جد�دة لتجد�د المدن. 

ي ا ي التخط�ط الح�ض
ض التخط�ط والمال�ة، الإدارة المال�ة بال�فاءة. العمل الرائد �ض ي التنسيق بني

لحد�ث، "مدينة الحدائق �ض
�ة، و�شغ�ل مدن الحدائق. وأشارت  ، و�دارة المال�ة الح�ض ي

ح توص�ات لتنف�ذ مصادر التم��ل، وتوز�ــــع الأرا�ض الغد"، اق�ت
ي الجد�د" إ� أن "مدننا و�يئتنا �جب أن تكون مخططة �شكل ج�د، مصممة �شكل ج�د،  الب�ان الافتتا�ي "الجدول الح�ض

دل�ل  –مطورة �شكل ج�د، مُدارة �شكل ج�د، ومُحكومة �شكل ج�د". يوفر كتاب "التخط�ط الما�ي ممولة �شكل ج�د، 
�ة، ونظ��ات تم��ل بناء المدن، والممارسات العالم�ة.  "، الذي ترجمته، مراجعة شاملة لإدارة المال�ة الح�ض ض �ني للقادة الح�ض

ي والتخ ض التخط�ط الح�ض وري تع��ز التنسيق بني . خلال مرحلة التخط�ط، لذلك، من ال�ض ض ي الصني
ط�ط الما�ي والس�اسات �ض

ض التخط�ط المتخصص للاستثمار والتم��ل، وتنش�ط الأصول الحال�ة، بما يتما�ث مع الخطط العامة والمفصلة.  �جب تضمني
، وتقي�م صحة المال�ة �ة، و��شاء  خلال مرحلة التنف�ذ، من المهم تع��ز تصم�م الس�اسات المال�ة، وتقي�م الأداء الما�ي الح�ض

ض الفضاء والمال�ة، وضمان تخص�ص الأموال �شكل معقول، ومراقبة المخاطر �شكل صارم،  آل�ات تقي�م أداء التنسيق بني
 و�فشاء المعلومات المال�ة �شفاف�ة لضمان الاستقرار ط��ل الأمد لإجراءات تجد�د المدن. 

ي 
، توف�ي الأموال باستخدام التكنولوج�ا. �ض ض الذ�ي  مواجهة القيود المال�ة الحال�ة للحكومات المحل�ة، بالإضافة إ� ز�ادة التمكني

ز وغ�ي المحسوب إ� 
�
وري تقل�ل النفقات. �مكن تحقيق التحول من نموذج الإنفاق ع� البناء غ�ي المرك الإيرادات، من ال�ض

ض ع� العوائد والتوازن ال ك�ي ات�ج�ة مع ال�ت ما�ي باستخدام التقن�ات الرقم�ة. بالاعتماد ع� نموذج إدارة مال�ة أ��� كفاءة واس�ت
ي ( ي الوطيض

ي المكانّ�ة، مع اتصال الب�انات CSPONشبكة مراقبة تنف�ذ التخط�ط المكائض
)، �مكن تط��ر نموذج ما�ي للأرا�ض

ض الأقسام المال�ة. �ضمن ذلك تخص�ص كل إنفاق ما�ي �شكل معقول، و�تم مراقبة استخدام الأ  ك بني موال، والوصول المش�ت
زة والفعّالة. علاوة ع� ذلك، فإن مراقبة العوائد الثان��ة للق�مة 

�
مما �عزز التحول من الإدارة المال�ة الخشنة إ� الإدار�ة المرك

ض وخروج علم�ة ستضمن استدامة هذە المكاسب. �مكن دمج الخطوات الخمس  المضافة من تجد�د المدن و��شاء آل�ة تحف�ي
ي التخط�ط المتصلة والمتعزّزة من 

ي نظم التعل�م وتنم�ة المواهب �ض
ان�ة، وتوف�ي الأموال" �ض ض "ال�سب، التجميع، الإدارة، الم�ي

" �شكل أفضل ومعالجة المهام المعقدة لتجد�د المدن.  ض ع� "إعادة التفك�ي  الجد�دة، مما �ساعد المخططني
ي ع� تجد�د المدن، لم �ضعف العمل التخ

ا، أود التعب�ي عن نقطة: �ض � ، بل أصبح أ��� أهم�ة. ومع ذلك، لا يزال أخ�ي ط��ي
: من س�دفع من أجل تجد�د المدن؟ ومن س�دفع من أجل �شغ�ل تجد�د المدن؟  ض ض حاسمني ض علينا مواجهة سؤالني يتعني

ي بما إذا كنا �ستطيع دعم التنم�ة المستدامة والصح�
ة يتعلق الأول بك�ف�ة بناء نماذج توازن ما�ي جد�دة، بينما يتعلق الثائض

ي �مكن أن تخلقها التخط�ط.   المستمرة لمهنة التخط�ط، مما �ع�دنا إ� أصل الق�مة اليت
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