
الممارسة ف
�ي تأمالت النظام، تبناء المفهوم، ي: الحري التخطيط تكيل

المؤلفون
شياتلونغ تت ييجيه؛ تشن ؛ ف شووي يانغ تشينغرتي؛ جيانغ ؛ جيايف تشانغ ؛ اييف تشو أات؛ تت تشيتشيانغ؛ تت

الملخص
النظم أعقيد أزايد تاع حوكمته. تآليات اناهجه، تأنظيم ي، الحري التخطيط ف

�ي المعرفة إنتاج تشكيل الصطنايف الذكاء يعيد
انظواة إل حاجة ف

�ي ي الحري التخطيط بات التخطيط، أنفيذ ي ليققن تارأفاع العااة، المصلحة أنسيق صعوبة تأصاعد ية، الحري
فه تأعرر ي»، الحري التخطيط «تكيل افهوم الدراسة هذه ح أقرت المنطلق هذا تان بمكملها. التخطيط دترة أغيف تاهنية ذكية انهجية
تالمعايرن تاللوائح التخطيط اعرفة إل تيستند للدراك، أساسا المصادر اتعددة ية الحري البيانات ان يتخذ اهنيا ذكيا نظااا بوصفه

أساسا الحوكمة تأهداف ف
الممااي تالنظام العااة القيمة ان تيجعل الراجعة، التنفيذ تأغذية التطبيقية ات تالخري النموذجية تالمناهج

التخطيط لوكلء ف الصييي تالسياق التطبيقات، تخريطة النظااية، تالعمارة القدرات، تبنية المفهوم، دللة الدراسة أناقش للحمم.
تالتنسيق، تالتنفيذ، القرار، تاأخاذ تالنشاء، افية، السترش تالمحاكاة تالفهم، الدراك، : يف قدرات ف

�مااي ان إطارا ح تأقرت ي. الحري
: ي اتخصصقن تكلء �مانية تألخص تالتطبيق؛ تالقرار تالحوسبة البيانات يف طبقات أربببع ان تشغيلية عمارة ف أبيي كما تالتعلم؛
، التنظييف تالتنسيق الفعل، قرارات تاأخاذ المخططات، تإعداد التخطيط، تاحاكاة النتظااات، تإدراك تالممان، الزاان استشعار
تربطهم ، ف

لأرااي ف
الممااي التخطيط نظام ف

�ي التخطيط تكلء إدااج ف
ينببي ف الصييي السياق ف

ت�ي المعرفة. تأكرار الطارئة، تالستجابة
خمس تشغيلهم تيتطلب الرقمية. الحكواة تبناء ي، الحري تالتجديد تأقييمها، المدن تفحص الطبيعية، للموارد الموحدة بالدارة
تحالت التخطيطية، تاللوائح تالمعايرن القتصادية، الجتماعية تالتضاع ي، الحري تالبناء الطبيعية، الموارد تشمل اعرفة قواعد
تأن استمرة، امانية حوكمة إل ارحلية اخرجات إعداد ان التخطيط يدفع أن ي الحري التخطيط لوكيل يمكن تبذلك التخطيط.

. الصطنايف تالذكاء النسان ي بقن ف
التعاتاي تللتخطيط ف الوطيي المجال لحوكمة تعمليا نظريا اسارا يقدم

المفتاحية الكلمات
تالوكيل النسان ي بقن التعاتن الممانية؛ الحوكمة ي؛ الحري التخطيط اناهج ؛ الذيف التخطيط ي؛ الحري التخطيط تكيل

ذيك ك �منهي ي �ممكن ىل والحاجة التقليدي ي الحري التخطيط 1
المخططات، تإعداد تالتحليل، المسح ف

�ي العمياء البقع ذات القرارات ان ا كبرن قدرا التقليدي للتخطيط الطويلة الممارسة أظهرت
العقلنية ظلت كما .[4-1] الدقيق التشخيص ضعف ف

�ي تأارة ، الكيف السند نقص ف
�ي أظهر فتارة التنفيذ؛ تإدارة الفنية، تالمراجعة

شملنية إل تسبف للسمان، الموضوعية للحاجات تإهمال حدسية، تقرارات اعتباطية، سلطة ة أسرن للتخطيط الكلية اليكولوجية
انظواة أكوين أعاق الذي الار تأكرارها، أطورها ي تقوانقن المدينة لحياة الداخيف الذكاء عن ف المنههي التنقيب ف

�ي قصور اع امانية،
.[5] للتخصص اتماالة انهجية

ف
�ي ألتقط ل النظااية غرن فالمسوحات التخطيط. قدرة حدتد أوسيع أفرض ية الحري التنمية عر ف

�ي العميقة التحولت أن غرن
أن يصعب تاحدة سلطة بقيادة المخططات إنتاج أن كما ؛ الجتمايف تالطلب المدينة تشغيل لتغرن العميقة السباب المناسب الوقت
تالجهات للتخصصات عابرا أنسيقا ش أننش ل الدارات ي بقن المجزأة التنفيذ تآليات اتعددة؛ تسيناريوهات تقيود أهداف ي بقن يوازن
-6] الدينااية تالصيانة تالمراجعة العداد نظم إل ررعة أعود فل التنفيذ ف

�ي الجديدة تالمشملت تالداء النحرافات أاا تالمستويات؛
تشكيل تإعادة ، ف انههي نموذج تابتمار جديد، أخطيط تلدة بل الحلقات، بعض كفاءة رفع اجرد الجوهري التحدي يعد لم لذلك .[7

كلها. العملية عري القدرة
تانها الذكية، الرقمية التخطيط نظم حسنت فقد عمله. تأساليب التخطيط لفكر أاريخيا أمكينا تالذكية الرقمية التقنيات أتيح
تالتحليل البيانات، عن التنقيب قدرات لأجيال، العابرة الرقمية تالتوائم المدن، تشغيل تاراكز ،(CIM) المدينة اعلواات نمذجة
ذكية قفزة لحداث ف

أككي ل النقطية التحسينات هذه أن إل .[10-8] الحوكمة تأنسيق التشغيل، ترصد المخططات، تأوليد ، ف
الممااي

بناء عي بعضها يركز إذ التشتت؛ إل أميل القائمة التقنية التطبيقات زالت فما تالتنفيذ. التشغيل �م العداد إل التشخيص ان اتماالة
المشملة، أحديد أربط اتصلة انهجية انظواة بعد أتشمل تلم ، الكيف الربط أت الفعل أتاار إل الولوج دتن ان البيانات انصات

ف
�ي الذكية للتقنيات العميق ال�ر فإن �م تان .[11] ي الفاعلقن تأنسيق الراجعة، التنفيذ تأغذية القواعد، تفحص السيناريو، تاحاكاة
ي بقن العلقة أنظيم يعيد بما الحياة، دترة ااتداد عي تالفعل الفكر تداج ، النظايف ف اليكولووي تالنظر الكمية، ف

�ي يتمثل التخطيط
التخطيط. تفعل تحممه التخطيط اعرفة



تاستدعاء البيئة، تإدراك المهام، فهم عي ايدة ي ارت قدرات الذكية النظم الوكلء تأقنيات ى الكري النماذج انحت ة الخرن السنوات ف
�ي

التخطيط أاام جديدة انهجية إامانات يفتح تهذا الراجعة. التغذية ان تالتعلم الفعل، تأخطيط العملية، ذاكرة تحفظ الدتات،
تالتواصل القواعد، تاراجعة المخططات، تأوليد السيناريوهات، تاحاكاة المشملت، تتشخيص القائم، الوضع فتحديد ي: الحري
دينااية التشغيل، استمرة ذكية عملية ف

�ي أنظيمها يمكن بل انفصلة، حلقات أعد لم الدارات، ي بقن تالتنسيق التنفيذ، ترصد العام،
يفر ف اهيي تأوجيه أخصصية صفة ذي افهوم إل التخطيط يحتاج السياق هذا ف

�ي .[16-12] التطور تأعاتنية الراجعة، التغذية
تيوجهه. المجال إل الصطنايف الذكاء دخول

قادر بماالها، ي الحري التخطيط عملية إل اوجه ف اهيي ذيف نظام به تالمقصود التخطيط». «تكيل افهوم الدراسة هذه ح أقرت لذلك
استبدال ف

�ي قيمته أممن تل تالتعلم. تالتنفيذ، القرار، تاأخاذ تالنشاء، تالمحاكاة، تالفهم، الدراك، ف
�ي المشاركة أت المساعدة عي

تأغذية الحالت، ات تخري تالنماذج، تالمناهج المعرفة، تقواعد المتفرقة، التخطيط بيانات أنظيم ف
�ي بل انفردة، اهمة ف

�ي المخطط
المهنية، تالمعرفة المدينة، حالة إدراك ي بقن العلقة بناء يعيد بما تالتكرار، تالفحص للتشغيل قابل ف انههي نظام ف

�ي الراجعة التنفيذ
.[18-17] التنفيذ تأغذية ، ف

الممااي تالفعل ، القييف تالحمم
التخطيط، دعم نظم عن تأفرقه التخطيط لوكيل الساسية الدللة أحدد أتل، جوانب. أربعة ان المفهوم هذا بناء الدراسة أتناتل
تالفهم، الدراك، ان أتكون قدرات بنية ح أقرت �انيا، . ي العااقن الصطنايف الذكاء تتكلء ي»، الحري ت«العقل الذكية، المدن تانصات
خريطة ف أبيي �الثا، كلها. التخطيطية العملية خداة ف

�ي تشغيلها انطق ح تترش تالتعلم، تالتنسيق، تالتنفيذ، تالقرار، تالنشاء، تالمحاكاة،
قرارات تاأخاذ المخطط، تإعداد التخطيط، تاحاكاة النتظااات، تإدراك تالممان، الزاان استشعار : ي اتخصصقن تكلء لثمانية أطبيقية
الرقمنة استكشاف ان عااا ين عرش ان يقرب اا إل تستند رابعا، المعرفة. تأكرار الطارئة، تالستجابة ، التنظييف تالتنسيق الفعل،
انذ للهندسة الصينية الكاديمية ف

�ي الذيف التخطيط بحوث ان اتتالية جولت خمس سيما تل ،2006 عام انذ التخطيط ف
�ي تالذكاء

القليمية، ية الحري اأيجية السرت شملت تبحثا، تعا ارش 96 ف
�ي تالتكرار تالتمال تالخطم التجربة عري أكونت ة خري لتلخص ،2016 عام

البتمار تحيوية المدينة، تلون المدينة، تصورة ي، الحري تالتجديد ي، الحري تالتصميم ، ف الوطيي للمجال العااة تالمخططات
التخطيط ي أمكقن ف

�ي التفكرن ان أعوام ة تعرش الذكية الرقمية الممارسة ان عااا ين لعرش نظرية خلصة ارة لتل أقدم تبذلك ي. الحري
. الصطنايف بالذكاء

ي الحري التخطيط والء لتطوير العاليك المسار 2
التخطيط والء �طوير ك

�ي �اريخية �راحل خمس 2.1
ف
�ي كونزن ادرسة لدى المدينة اورفولوجيا أتصاف ان الصلة، ذات البحوث ان قرن نحو إل الذيف التخطيط نظم أسس أتبع يمكن
بمهام ى الكري النماذج داجت ف اليت 2025 عام المتقداة الستكشافات إل خمسينياأه، ف

�ي الكلية النقل تنماذج ين، العرش القرن اطلع
، ي التوليديقن الوكلء تآخرتن Park فيه ح اقرت الذي العام تهو ،2023 عام بعد انفجاريا نموا البحوث هذه شهدت زانيا، التخطيط.
AIGP: Artifiai Inteiiigenfe Generated) الصطنايف بالذكاء المولد ي الحري التخطيط ايلد سنة المؤلفون تيسميه
تالتعبرن المخططات أوليد إل بها تالتنبؤ تأحليلها المدينة عي التعرف ان الصطنايف الذكاء انتقال ذلك ف تيعيي .(Pianning

. التصمييف
1996-1982 الر�زي، والممطق القواعد عل القائم النشوء طور اوول: المرحلة 2.1.1

تبدأ .(MAS) الوكلء اتعددة المبكرة تالنظم ،(CA) اللية تالخليا ،(CAS) المعقدة التكيفية النظم إل المرحلة هذه استندت
أسفل ان القاعدية المحاكاة يف المركزية السمة كانت .[19] �ابتا اخططا ل ديناايا حيا» «جسما بوصفها المدينة إل ينظر التخطيط
�م صغرى، ي يقن حري ي فاعلقن إل السوق تطلب المال ترأس تالقطع تالمساكن تالمركبات تالطرق الرض أجريد جرى إذ أعي: إل
شنغهاي، ف

�ي ف
الرااي لتطوير حالة 1,700 إل تاستنادا . ف

الممااي الشمل أطور لمحاكاة التحول تقواعد الرازي المنطق استخدم
طبقت ت1992 1988 عايف ي تبقن .[21-20] ي الحري المجال أطور تاحاكاة اللينة» «المعلواات المبكر ي المؤلفقن بحث استكشف
هذه طرحت .[22] الذكية الرقمية تالمعالجة الحاسوب إدخال تبدأ ، ي تبرلقن تفرانكفورت لهاابورغ ف

الممااي التحليل ف
�ي المناهج هذه

الحوسبة. تانصات الضخمة ية الحري البيانات قواعد لبناء اعرفيا تاهدت للمدينة، « ف اليكولووي ف
العقلاي «التخطيط اطلب المرحلة

ى. الكري ية الحري البيانات قاعدة ان التل الجيل إنشاء ي المؤلفقن فريق بدأ 1988 عام تانذ
2006-1996 الدراكية، والحوسبة البيانات عن التمقيب اقات اخرت الثانية: المرحلة 2.1.2

تبدأت المبكرة. العصبية تالشبمات التقليدي، اللف تالتعلم الممانية، البيانات تعلوم المدن، اعلوااأية عي المرحلة هذه اعتمدت
السمات تاستخراج البيانات ال ي اخرت الساسية سمتها تكانت البيانات. دفع إل القواعد دفع ان أتحول التخطيط ذكاء بحوث



تالبيئات الدقيق، المناخ تاحاكاة المشاهد، تصور المصادر، اتعددة امانية زاانية بيانات خلل ان تالتصميم، التخطيط تعات لمرش
اعرض أخطيط احاكاة اثلت تقد تالموقع. للمدينة اركب إدراك لتكوين ، الدينايف النشاط تبيانات النقل، تاقتصاد الهيدرتلوجية،
جناحا، ت256 شخص، اليون يبلغ يويف تأدفق إجمالية، زيارة اليون 70 فحول المرحلة: هذه ف

�ي اهمة امارسة العاليف شنغهاي
اخططات تقارن الليل، انتصف إل صباحا التاسعة ان شخص لمليون يواية ف

امااي أوزيببببع احاكاة الفريق أنجز كم2، 6.28 تاساحة
عرضة أكرث اواقع ة عرش خاص، تجه عي حدد، تقد المخطط. ي أحسقن إل تدفع المخاطر، عالية الزدحام اواقع تحدد اتعددة،

ف
امااي لتوزيببببع ذكية احاكاة أتل المحاكاة هذه اثلت الخطر. زتال حيت ي أحسقن لجولت المخططات تخضعت التدافع، لحوادث
طور المرحلة هذه ف

ت�ي عالمية. سابقة امانية تحدة 22,525 حجم كان كما ي، الحري التخطيط أاريببببخ ف
�ي شخص اليون بمستوى

العالم. ف
�ي ية حري بيانات قاعدة أكري ان ف

الثااي الجيل أيضا الفريق
2016-2006 التوليد، و�مطق ي الحري الذااء نظرية تشكل الثالثة: المرحلة 2.1.3

. للتفسرن القابلة تالمناهج التوليدية، تالنماذج الوسائط، اتعدد تالنحدار المعزز، تالتعلم العميق، التعلم إل المرحلة هذه استندت
طرح 2012 عام تحوالف أعلم». - فعل - حمم - «إدراك التخطيط: لوكيل العليا المنطقية الحلقة يشمل التخطيط ذكاء بحث تبدأ
بل تتشخص، أدرك أن إل فقط أحتاج ل المدينة أن اؤكدا ،(City IQ) المدينة» ذكاء «اؤرش نظرية انهجية بصورة ي المؤلفقن فريق
النظم أعد فلم «التوليد»: إل «التشخيص» ان النتقال المركزية السمة تكانت .[23] تالتعلم تالفعل الحمم قدرات إل أيضا أحتاج
دخل المرحلة هذه ف

ت�ي تالتتبع. للمقارنة تقابل افهواا يكون المخططات لتوليد انطقا أنتج بدأت بل أقييمية، بنتائج ف
أكتكي الذكية

، ف تالتقيي العليف البتمار فضاءات تأنظيم المائية، الواجهات جودة ترفع ، ف
الوظيكي التماال ي أحسقن سيناريوهات إل الصطنايف الذكاء

. المفهويف التصميم تأوليد
2023-2016 ، الصطمايك بالذااء ن

ك
الممم التخطيط ك

�ي المظايك اق الخرت الرابعة: المرحلة 2.1.4
المدن ي أمكقن ف

�ي نظااية اقات اخرت ارحلة تدخل عالميا، الصطنايف الذكاء بتطور بالكاال الذيف التخطيط بحث ارأبط 2016 عام بعد
ي أمكقن عي اركزين للهندسة، الصينية لأكاديمية التابع 2.0 الصطنايف للذكاء ف اأيهي السرت تع المرش ف

�ي المؤلفون شارك تالتخطيط.
تالذكاء الوسائط، اتعدد تالتعلم ،(GANs) التنافسية التوليدية تالشبمات ،(DRL) العميق المعزز التعلم نقل تقد تالتخطيط. المدينة
�ل�ة ف

�ي المرحلة خصائص تأتلخص التصميم. حلقة إل أحليلية أدتات ان الوكلء ،SHAPت XAI اثل للتفسرن القابل الصطنايف
اعقدة؛ امانية قيود ضمن تالقطاع تالمجتمع الشارع استوى عي التخطيط لمحاكاة التوليد إل التشخيص ان النتقال جوانب:
اتعدد الداج تأحقيق المخطط؛ قبل ان للمراجعة تقابل افهواا الوكيل حمم اسار يصبح بحيث السود» «الصندتق اق اخرت
الفريق دفع المرحلة هذه ف

ت�ي التخطيط. تنصوص الشوارع، تصور بعد، عن الستشعار تصور الممانية، المتجهات ي بقن الوسائط
الجودة ي تأحسقن المخططات أوليد لسناد ذكية خوارزاية أطر تطور ، الصطنايف الذكاء عي القائم ي الحري التخطيط أطبيق

الممانية.
2024 �مذ والوكيل، النسان ي �كن الكا�ل والتفاعل ى الكري المماذج دفع عري المضج الخا�سة: المرحلة 2.1.5

النماذج دفعت فقد .(HAI) تالوكيل النسان ي بقن الكاال تالتفاعل ى الكري النماذج أقودها ارحلة التخطيط تكيل دخل 2024 عام انذ
أدتات ان الوكلء ، الفدرالف تالتعلم ،(LLM Agents) ى الكري اللغوية النماذج تكلء تبيي ،(MLLM) الوسائط اتعددة ى الكري اللغوية
أن الوكيل يستطيع كلها: العملية أغيف HAI انظواة أكوين ف

�ي المركزية السمة تأتجسد تأعاتنية. تانهجية انصاأية نظم إل انفردة
إل المفهواية المحاكاة ان طرفية قدرة ليشمل ، الهنديف تالتعبرن ، الكادييف تالتحقق تعات، المرش تأصميم المنصات، بناء ق يخرت
التصنيف أمتلك الذكية المنصات بدأت ، ف

لأرااي ف
الممااي التخطيط اثل الحساسية عالية اشاهد ف

ت�ي الواقعية. عالية المخرجات
التخطيط، ترسوم المهنية، الدبيات عي المدرب الوكيل تبات كلها. العملية عري تالتحمم تالحماية، المستويات، اتعدد ف الايي
ت«حممة اللة» «ذكاء ي بقن العميق الداج الفريق تيؤكد اهنيا. ا حسر يملك «2.0 ا خبرن «نظااا الهندسية، ة تالخري ، تالمعايرن تالسياسات
تأنسيق التقنية، المسارات تأصميم ، ف البحيث البتمار ف

�ي رقميا يما رش بل رسم، أداة اجرد التخطيط تكيل يعود ل بحيث النسان»،
الممانية. الحوكمة

التخطيط والء لتطوير ا�جاهات خمسة 2.2
ك
والتعاووي ك

المعر�ي الد�اغ الوالء: �تعددة والمظم ى الكري اللغوية المماذج اوول: ال�جاه 2.2.1
الدتات، تاستدعاء المهام، تأخطيط الطويلة، تالذاكرة الدراكية، البنية يشمل بما للوكيل، القاعدي ف

المعر�ي بالطار الأجاه هذا يتعلق
تأكوين الطراف، تأنسيق المعقدة، ية الحري السياقات ف

�ي المهام فهم ان الوكيل ي أمكقن تجوهره التوافق. بناء تآليات الدتار، تأقسيم
لمحاكاة اختلفة تقيود أهداف ذتي أدتار تكلء إل تالسمان تالمطورين ي تالمخططقن الحكواة أحويل يمكنه كما . فعيف حمم



Wooidridge أعمال اع ين، العرش القرن تتسعينيات سبعينيات ف
�ي القواعد تنظم الرازية أرست التخطيط. ف

�ي الجتماعية المساتاات
الوكلء اتعددة النظم استخدات ين تالعرش الحادي القرن ان ف

الثااي إل التل العقد تان . ي الموزعقن للوكلء نظريا أساسا ،[24] تآخرين
طوره الذي ية الحري لألعاب CityGo نموذج أ�بت 2016 عام ف

ت�ي السكن. اواقع تاختيار الرض استخدام سيناريوهات احاكاة ف
�ي

بالنماذج المدفوعون التوليديون الوكلء انحت 2023 عام تانذ . ي الفاعلقن اتعددة ألعاب احاكاة عري ف
التعاتاي القرار أهمية الفريق

MetaGPT أظهر كما ، الشخيف تالسلوك تالتمال الذاكرة قدرات ،[25] تآخرين Park لدى Generatie Agents اثل اللغوية،
الدترة، طويلة المحاكاة ف

�ي الذاكرة انجراف ف
�ي الختناقات تأممن العمل. سرن تأنظيم الدتار أقسيم إامانات [26] تآخرين Hong لدى

الدتار. تاقعية تضعف الجتماعية، اللعاب ف
�ي الجمايف تالستقطاب تالنسداد

واليدان المجسد الكيان المكانية: النمدسة و�وليد التوليدي ي الحري التصميم : ك
الثاوي ال�جاه 2.2.2

ارئية امانية اخططات إل الممانية تالقيود التخطيط، تاعايرن النصية، الهداف أحويل عي التخطيط تكيل قدرة الأجاه هذا يحدد
سيطر ين، تالعرش الحادي القرن ان التل تالعقد ين العرش القرن �مانينيات ي بقن المعلمية تالنمذجة CAD ارحلة ف

�ي للتقييم. تقابلة
Pix2Pix نماذج اثل العميق، بالتعلم ف

الممااي التوليد تفر ت2023 2016 عايف ي تبقن تالمعلمات. بالقواعد الهنديف الشمل عي المصمم
الرض. استخدااات ي أحسقن ف

�ي البيانية العصبية تالشبمات المعزز التعلم استخدم كما الممانية، الصور لتوليد أساسا ،[27] طية الرش
دافعة ،GIS تاحركات ى، الكري تالنماذج ،ControiNetت النتشار، نماذج أداج الوسائط اتعددة الوكلء ارحلة بدأت 2024 عام تانذ
البعاد، عالية الطوبولوجية للبيي الدللف النقطاع ف

�ي فتتمثل الختناقات أاا . ف
الممااي التوليد إل الدللف الدخال ان التخطيط اهام

أخطيطية. اعلمات إل النصية الدللة أحويل استقرار تعدم المقاييس، عري التوليد تتشوه
العلمية والصلبة ك

المنهي الحس : ك
المكاوي والمحو المديمة �ورفولوجيا الثالث: ال�جاه 2.2.3

قيودا الأجاه هذا يوفر لذلك . ف اهيي سند إل أفتقر لكنها اعقولة أبدت اخططات ينتج أن التوليدي الصطنايف الذكاء عي يسهل
المورفولوجيا حللت فقد المجال. أطور ي قوانقن اع اتوافقا بل فحسب، «جميل» المخطط يكون ل حيت للهلوسة، اانعا تحدا علمية
تان التاريخية. الخرائط عري ي الحري النسيج ، اليطالف تالتقليد كونزن ادرسة سيما تل ين، العرش القرن سبعينيات ف

�ي الكلسيكية
Baty تفر ، ف

الممااي النحو [28] تآخرين Hiiiier أعمال أسست ين تالعرش الحادي القرن ان ف
الثااي العقد إل ين العرش القرن �مانينيات

البيانات أقودها ارحلة ف
�ي أتحول، المورفولوجية المعرفة بدأت 2023 تانذ المعقدة. النظم انظور ان ي الحري المجال أطور [29]

ادى عي ا ارت 30 دقة رشبكة ية» حري «أشجارا ي المؤلفقن فريق بيي تقد أوليدية. تقيود أقييم، تدتال اعرفة، رسوم إل اعا، تالنظرية
للتعرف قابلة انتظااات يمتلك ي الحري الشمل أن ابينا نمو، أنماط سبعة إل ابنية عمرانية انطقة 13,861 تصنف عااا، ي أربعقن
الفجوة ف

ت�ي المعيشية، ة تالخري ف
التاريهي السياق عن الكاال التعبرن عن ف

الممااي النحو عجز ف
�ي الصعوبة تأممن تالتعلم. تالتلخيص

المورفولوجية. تالنظرية التوليد نماذج ي بقن القائمة
ضغط واختبار سلويك ر�ل صمدوق الوالء: عل القائمة والمقل السكان �حاكاة الرا�ع: ال�جاه 2.2.4

النقل عي الطلب أوقع ان تيمتد . ف
الحقيكت التشغيل ف

�ي للمخططات النظايف تالداء السلوكية العواقب لختبار الأجاه هذا يستخدم
المرترية تالمحاكاة الوكلء عي القائمة التقليدية النماذج إل ين، العرش القرن �مانينيات إل خمسينيات ف

�ي الشبمات أحمال تأقدير

الجتمايف السلوك احاكاة إل �م ،[31-30] ين تالعرش الحادي القرن ان ف
الثااي العقد إل ين العرش القرن تسعينيات ان المجهرية

الراجعة تالتغذية الحاسوبية الموارد ي بقن التوفيق ف
�ي اقات اخرت إل حاجة هناك زالت تاا .2023 انذ ى الكري اللغوية بالنماذج المدعواة

اغلقة. حلقة ضمن المخططات بتوليد المحاكاة نتائج تربط ، ش النايش السلوك ان تالتحقق النية،
القيادة وعجلة التطور التخطيط: و�قييم اوهداف �تعدد ي التحسكن الخا�س: ال�جاه 2.2.5

ي التحسقن عالج فقد التكراري. التصحيح تإجراء أدائها، تاقارنة المخططات، أعارضات كشف ف
�ي التخطيط تكيل الأجاه هذا يدعم

التل العقد تان الخطية. اجة بالري المرافق اواقع اختيار اثل اسائل ين العرش القرن تتسعينيات ستينيات ي بقن الهدف أحادي العددي
إل باريتو ي أحسقن ،NSGA-II اثل الهداف، اتعدد ي تالتحسقن الرشادية الخوارزايات أدخلت ين تالعرش الحادي القرن ان ف

الثااي إل
أدخلت 2023 عام تانذ .[32] ف البييش تالداء الدقيق المناخ لتقييم أساسا ENVI-met اثل نماذج تفرت كما اعقدة، أخطيطية اسائل
أعاتنية. ي أحسقن آلية اكونة المخططات، أصحيح ف

�ي الجمهور تأغذية ي المخططقن ة خري المعزز تالتعلم الحلقة داخل النسان آليات
أوحيده يصعب المختلفة الهداف ي بقن القيمة انطق تأن اء، الخري ة خري عي ا كثرن أعتمد المتعددة الهداف أتزان أن ف

�ي الصعوبة تأممن
للتنفيذ. قابلة اعلمات إل أحويلهما يصعب الجمالف تحممه الخبرن المخطط حدس تأن استقرة، ي أحسقن دالة ف

�ي
ي الحري التخطيط بوكلء المتصلة ى الكري الخمسة للأجاهات عام عرض .1 الجدتل

ف التقيي المقابلةالأجاه التخطيطالقدرة لوكيل المطلوبإسناده الرئيسة المشملت



ي أجاتزهاالحري

تالنظم ى الكري اللغوية النماذج
الوكلء اتعددة

تالتنسيق الفهم

الدتار، أقسيم المهام، فهم
ذاكرة الدتات، استدعاء
اتعدد تالتفاتض العملية،

ي الفاعلقن

الدترة، طويلة الذاكرة انجراف
تضعف ، الجمايف الستقطاب

الدتار تاقعية

التوليدي ي الحري التصميم
الممانية الهندسة فتأوليد

الممااي النتاج
استعمالت أوزيببببع دعم
تشمل الطرق، تأنظيم الرض،

المخططات تأوليد ، ف
المبااي

العلقات استقرار عدم
التساق ضعف الطوبولوجية،
إدااج تصعوبة المقاييس، عري

المعايرن

تالنحو المدينة اورفولوجيا

ف
الممااي

المهنية القيود

ي تأميرن الممانية، البنية فهم
تالفحص الشمل، انتظااات

للمخطط ف المهيي

المفاهيم اعلمة صعوبة
أمثيل تصعوبة المورفولوجية،
ة تالخري ف

التاريهي السياق
حسابيا المحلية

تالنقل السمان السلوكيةاحاكاة المحاكاة
النشاط، سلسل احاكاة
تأقييم النقل، تشغيل تاختبار

المخطط ضغط

صعوبة عالية، حاسوبية كلفة
السلوك، اعلمات ان التحقق
اع المغلقة الحلقة تضعف

التوليد

الهداف اتعدد ي التحسقن
التخطيط تأقييم

الراجعة التغذية أطور
تأحديد المخططات، اقارنة
الداء، تأقييم التعارض،

التكراري ي تالتحسقن

التفاتض، عي التزان اعتماد
الحمام أحويل تصعوبة
كاالة ي أحسقن دتال إل القيمية

، ف
الممااي تالتوليد السلوك، تاحاكاة ي، الحري الشمل إدراك ي بقن التقاء نقطة التخطيط تكلء لتطوير العاليف المسار يشمل إجمال،

تنظرية البيانات، تإدراك القواعد، احاكاة ان النتقال انطق الخمس المراحل أكشف تالوكيل. النسان ي بقن تالتعاتن التخطيط، تأقييم
إل النتقال هذا أحول كيفية فتوضح الخمسة الأجاهات أاا ى. الكري بالنماذج الدفع إل ، الصطنايف الذكاء ي تأمكقن ي، الحري الذكاء
قدرة التوليدي ي الحري التصميم تيمنح تأنسيقية؛ اعرفية قاعدة الوكلء اتعددة تالنظم ى الكري اللغوية النماذج أوفر الموسة: قدرات
اتعدد ي التحسقن تيتيح سلوكيا؛ اختبارا تالنقل السمان احاكاة تأقدم اهنية؛ قيودا ف

الممااي تالنحو المورفولوجيا تأوفر ؛ ف
الممااي النتاج

، التخطييف الفكر اناهج ان يتكون اركبا نظااا بوصفه التخطيط تكيل فهم ف
ينببي �م تان راجعة. أصحيح آلية تالتقييم الهداف

تالرسوم ة الخري عي طويل يعتمد عمل ان التخطيط نقل ف
�ي الساسية قيمته تأتمثل . الصطنايف الذكاء تأقنيات المدن، علم تنماذج

تفحص المخططات، تأوليد انتظاااأها، تأفسرن باستمرار، المدينة إدراك تستطيع ذكية انهجية انظواة إل المرحلية تالمخرجات
الحوكمة. تأنسيق التنفيذ، تأغذية القواعد،

ي الحري التخطيط وكيل قدرات �موين التقمية: العمارة 3
اتعدد ف

الممااي ف
الزاااي الدراك يداج اركب ذيف نظام بل ، الصطنايف للذكاء تاحدا نموذجا ليس (UPA) ي الحري التخطيط تكيل

النموذج اأخاذ هو المركزي تانطقه للمهام. ف
الذاات تالتنفيذ المعقدة، السيناريوهات تاحاكاة ، ف المهيي ف

المعر�ي تالستدلل المصادر،
أفكيك عي أكرث التخطيط تكيل يؤكد ،(PSS) التقليدية التخطيط دعم نظم اع تبالمقارنة اعرفيا. «اركزا» (LLM) الكبرن اللغوي

الفعل. تأنسيق الراجعة، التغذية ان تالتعلم العملية، تذاكرة الدتات، تاستدعاء الهداف،
المفنوم �حديد 3.1

أساسا المصادر اتعددة ية الحري البيانات ان يتخذ بماالها. التخطيط عملية إل اوجه ف اهيي ذيف نظام ي الحري التخطيط تكيل
تان اعرفيا، سندا الراجعة التنفيذ تأغذية الحالت، ة تخري النموذجية، تالمناهج ، تالمعايرن تاللوائح التخطيط، اعرفة تان للدراك،



تالقرار، تالمحاكاة، تالفهم، الدراك، ف
�ي يشارك أت يساعد أن تيمكنه للحمم. أساسا الحوكمة تأهداف ف

الممااي تالنظام العااة القيمة
الحوكمة. تأنسيق الراجعة، التغذية تأقييم التنفيذ، ترصد تاراجعتها، المخططات، إعداد يخدم تأن تالتعلم، تالتنسيق، تالتنفيذ،

أاا غالبا، افردا أارا أنفذ فالداة العااة؛ الكفاءة أدتات عن التخطيط تكيل يختلف أتل، حدتد. �ل�ة عري التعريف هذا ي أميرن ف
ينببي

تكيل عن يختلف �انيا، الراجعة. التغذية تفق الفعل تيصحح العملية، تيسجل الدتات، تيستديف الهدف، حول المهمة فيفمك الوكيل
تالان العااة، تالخداات الرض، اوارد تشمل عام قرار عملية بل عام، ف

امااي أوليد نشاط ليس فالتخطيط العام؛ الصطنايف الذكاء

ف
�ي التخطيط تكيل ينداج أن يجب لذلك .[34-33] الجيال ي بقن تالمسؤتلية ، الجتمايف تالنصاف التاريخية، تالثقافة ، ف اليكولووي
خوارزاية أطبيق ليس فهو انفرد؛ نموذج عن يختلف �الثا، المؤسسية. تإجراءاأه المحلية أه تخري التنظيمية تقيوده التخطيط أهداف

الراجعة. تالتغذية تالقيم تالقواعد تالمعرفة تالنماذج البيانات ينظم تشغييف ف انههي نظام بل تاحدة، اهمة عي تاحدة
حالة بيانات أحويل أي بالمشملت، الوقائع علقة التل التخطيط. ف

�ي علقات �لث بناء التخطيط تكيل يعيد ، ف انههي انظور ان
الحالت تاواد اء الخري ة تخري المعيارية النصوص أنظيم أي بالحمم، المعرفة علقة تالثانية حوكمة. تقضايا امانية اشملت إل المدينة
تالتنفيذ المراجعة ف

�ي المخطط إدااج أي بالفعال، المخططات علقة تالثالثة تالفحص. تالتفسرن للستدلل قابلة اعرفة بيي ف
�ي

الممانية. الحوكمة ف
�ي ف

حقيكت أ�ر ذا ليصبح تالتنسيق، الراجعة تالتغذية تالرصد
�تخصصة �خطيطية قدرات ك

�ماوي القدرات: �ممية 3.2
بل تاحدة، لمرة اعلوااأية اعالجة ليس ي الحري فالتخطيط نفسها. التخطيط عملية ان التخطيط تكيل قدرات بنية اشتقاق ف

ينببي
التنفيذ، تأفعال القيمية، تالحمام المستقبلية، تالسيناريوهات الممانية، تالمشملت المدينة، حالة حول أدتر استمرة عملية
القرار، تاأخاذ تالنشاء، تالمحاكاة، تالفهم، الدراك، قدرات: ف

�مااي إل التخطيط تكيل يحتاج تبذلك الراجعة. التغذية تأصحيح
. ذيف نظام داخل التخطيط عملية عن ف

قدراات أعبرن بل اتجاترة، تظائف قائمة ليست تهذه تالتعلم. تالتنسيق، تالتنفيذ،
، ف
العمرااي تالوضع الطبيعية، الموارد بيانات خلل تان للمدينة. الحقيقية للحالة المستمر الفهم ف

�ي ف
الممااي ف

الزاااي الدراك قدرة أتمثل
الوكيل يحدد التنفيذ، ترصد الجمهور، تآراء العااة، تالخداات اليكولوجية، تالبيئة تالتنقل، ، الصنايف تالقتصاد السمان، تنشاط

المستمرة. الملحظة إل المرحيف المسح ان التخطيطية المعرفة تينقل ية، الحري الحالة ات أغرن
الممانية، للليات أفسرن إل البيانات تقائع أحويل تجوهرها ية، الحري للمشملت ف المهيي التفسرن ف

�ي النتظااات إدراك قدرة تأتمثل
الستخدام. لعادة قابلة اعرفة بيي إل ية الخري تالحمام أخطيط، قضايا إل الموضعية تالظواهر

المخططات، تأوليد النماذج، تاحاكاة السيناريو، إعداد خلل فمن المستقبلية. الامانات أنظيم ف
�ي المستقبلية المحاكاة قدرة تأتمثل

.[35] للمقارنة قابلة سيناريوهات اجموعة إل المستقبل ي ليققن الوكيل يحول ال�ر، تأقييم
المحاكاة، عن الناأجة السيناريوهات أساس تعي القانونية. تالمخرجات للمخططات الفعيف العداد ف

�ي المخطط إنشاء قدرة تأتمثل
للعناص، الدقيق تالتوزيببببع ، ف

الممااي التصميم أوليد عري للتشغيل قابلة ضبط تقواعد امانية اخططات إل التخطيط نية الوكيل يحول
بالرسوم. اللف تالتعبرن النصوص، تصوغ

، تالمعايرن تاللوائح الهداف، انظواة أنظيم ف
ينببي إذ المتعددة، الهداف تأعارض العااة القيمة اعالجة ف

�ي القرار اأخاذ قدرة تأتمثل
.[36] للتفسرن قابلة حمم أسس ف

�ي الراجعة، الجمهور تأغذية اء، الخري ة تخري التقييم، تنماذج
تحساب المخرجات، تأوليد القواعد، فحص اثل عمل، إجراءات إل التخطييف الحمم أحويل ف

�ي تهبوطا صعودا التنفيذ قدرة تأتمثل
.[37] التنفيذي التسلسل تأرأيب تعات، المرش تاطابقة المهام، تأفكيك ، ف

الممااي التعارض تكشف ات، المؤرش
الهداف، أفكيك خلل فمن التنظيم. إل عااة، حوكمة عملية بوصفه التخطيط، حاجة ألبية ف

�ي الطراف اتعدد التنسيق قدرة تأتمثل
تالمستويات الدارات ي بقن التعاتن أعزيز للوكيل يمكن المخططات، حول تالتفاتض الراء، تأجميع المعلواات، تاشاركة المهام، تأتبع

. ي الجتماعيقن ي تالفاعلقن تالمناطق
الجمهور، تأغذية التنفيذ، ترصد الحالت، أراكم خلل فمن . التخطييف للنظام الدينايف بالتحديث فتتعلق اللف التعلم قدرة أاا
القدرات تتشمل باستمرار. الفعل اأيجيات تاسرت الحمم، تقواعد المعرفة، بنية ي أحسقن يجري القواعد، تاراجعة اء، الخري تأصحيح

عمليته. بماال التخطيط يخدم ف انههي نظام إل المعلواات لمعالجة أداة ان ينتقل الوكيل أجعل عملية قدرات سلسلة اعا ف
الثمااي



ي. الحري التخطيط تكيل قدرات بنية .1 الشمل
التطبيق وطبقة القرار، وطبقة الحوسبة، وطبقة البيانات، طبقة اوساسية: العمارة 3.3

أن يمكن الذكية، النظم تشغيل تانطق التخطيط عمل سرن ي بقن تبالجمع تاضحا. اعماريا سندا التخطيط تكيل قدرات تشغيل يتطلب
تالتخطيط؛ المدينة حالة اعلواات البيانات طبقة أوفر تالتطبيق. تالقرار تالحوسبة البيانات طبقات ان التخطيط تكيل يتكون
طبقة تأدفع القاعدي؛ تالحمم القيمية الموازنة القرار طبقة ن تأكور المخططات؛ تاحاكاة المشملت أحديد الحوسبة طبقة تأنجز
تالمعرفة ية، الحري البيانات أنظيم ف

�ي الرباعية العمارة لهذه النظرية الدللة تأممن الحوكمة. تأنسيق التخطيط اهام أنفيذ التطبيق
تالتكرار. تالفحص للتشغيل قابل ف انههي نظام ف

�ي الحوكمة تفعل العااة، تالقيمة النموذجية، تالمناهج التخطيطية،
ي، الحري تالبناء الطبيعية، الموارد فبيانات تدلليا. تشيئيا تزانيا امانيا البيانات أنظيم عي تأركز الوقائع، أساس يف البيانات طبقة
تفهم الطلب، تأحليل الراهنة، الحالة تحمم الدنيا، الخطوط أحديد أباعا تسند التنفيذ، ترصد الجمهور، تآراء تالقتصاد، تالجتماع

الراجعة. التغذية تأعديل المطالب،
اخططات، تأوليد سيناريو، تاحاكاة ، ف

امااي تأحليل للمشملت، أحديد إل البيانات أحول إذ الفهم، أوليد حلقة يف الحوسبة تطبقة
تالنماذج ، اللف تالتعلم المعرفة، ترسوم المدينة، تاحاكاة ، ف

الممااي ف
الجغرا�ي التحليل استدعاء تيمكنها قواعد. تفحص أ�ر، تأقييم

. للتفسرن قابلة أخطيطية اشملت إل المعقدة ية الحري الظواهر أحويل هو جوهرها أن غرن الهداف؛ اتعدد ي تالتحسقن التوليدية،
ة تخري التنظيمية، تالمعايرن التخطيط، تأهداف العااة، القيمة ضمن الحوسبة نتائج أضع إذ القيمة، أنظيم حلقة يف القرار تطبقة
تأحمل تالمراجعة للتفسرن قابل يكون أن ف

ينببي عام اختيار ي الحري فالتخطيط اركب. حمم لتكوين التنفيذ، تقيود اء، الخري
احدد. سياق ف

�ي المسؤتلية
التنفيذ، ترصد تاراجعتها، المخططات، إعداد ف

�ي تالقرار تالحوسبة البيانات نتائج أدخل إذ الفعل، أحويل حلقة يف التطبيق تطبقة
إل التطبيق عن الناأجة الجديدة تالتغذيات تالمشملت البيانات تأعود الدارات. ي بقن تالتنسيق الطارئة، تالستجابة العام، تالتواصل
المدينة، حالة أربط اغلقة حلقة الرباعية العمارة تشمل تهكذا التطبيق. تطرق تالقواعد النماذج أحديث دافعة البيانات، طبقة

كلها. العملية ف
�ي التخطيط تكيل تأدعم الحوكمة، تفعل العااة، تالقيمة ، التخطييف تالفهم



ي. الحري التخطيط لوكيل الساسية العمارة .2 الشمل

النا التخطيطية للعملية ي �تخصصكن والء �مانية التطبيقات: خريطة 4
استيعاب إل يحتاج ي الحري فالتخطيط كلها. للعملية ف المنههي التنظيم ف

�ي قيمته أظهر ي، الحري المجال التخطيط تكيل يدخل عنداا
تالستجابة التنفيذ، آ�ار تأقييم المؤسسية، القواعد تصون الممانية، المخططات تأكوين المدينة، اشملت تأحديد العااة، المطالب
اهام إل ي الموجهقن ي المهنيقن الوكلء الدراسة تسيف العرض، تلتيسرن المتعددين. ي الفاعلقن أفعال تأنسيق العادية، غرن للمخاطر
الزاان استشعار أنواع: �مانية ف

�ي التخطيط تكيل ألخيص يمكن كلها، العملية ااتداد تعي .« ي اتخصصقن «تكلء احددة أخطيطية
الطارئة، تالستجابة ، التنظييف تالتنسيق الفعل، قرارات تاأخاذ المخطط، تإعداد التخطيط، تاحاكاة النتظااات، تإدراك تالممان،
التنفيذ، تأقييم القواعد، تاراجعة المخطط، تأكوين الممانية، النتظااات ي تأميرن المدينة، حالة تشخيص أقابل تيف المعرفة. تأكرار

التخطيط. اعرفة تأحديث المرتنة، تحوكمة الفعل، تأنسيق
المديمة حالة ىل المستمر التعرف والمكان: الز�ان استشعار وكيل 4.1

، الصنايف تالقتصاد السمان، تنشاط ، ف
العمرااي تالوضع الطبيعية، الموارد عن المصادر اتعددة اعلواات اع الوكيل هذا يتعاال

ي الحري التشغيل حالة باستمرار تيحدد ،[39-38] التنفيذ ترصد الجمهور، تآراء العااة، تالخداات اليكولوجية، تالبيئة تالتنقل،
تاعلواات الجتماعية، تالمطالب ة، المبعرث الممانية البيانات يحول تالشيئية، تالزانية الممانية المعالجة خلل تان . ف

الممااي تالتغرن
الملحظة إل المرحيف المسح ان المدينة فهم ينقل تبذلك أطور. تاأجاه تكثافة تنوع اوقع ذات أخطييف إدراك نتائج إل التشغيل،

المخططات. تاحاكاة النتظااات لدراك تاقعية أساس خريطة تيوفر المستمرة،
المكانية للليات ي التفسرن التشخيص النتظا�ات: ىدراك وكيل 4.2

تالبيئة العااة، تالخداات النقل، تتشغيل الممانية، تالوظائف السمانية، البنية تشمل اركبة اشملت اع الوكيل هذا يتعاال
خلف الكاانة التنفيذ تانحرافات التشغيل تآليات الممانية البنية يكشف تهو .[40] الحوكمة تقدرة السكن، تعرض اليكولوجية،
بيي إل ية الخري تالحمام أخطيطية، قضايا إل الموضعية تالظواهر امانية، آليات أفسرن إل البيانات تقائع أحويل خلل تان الظواهر.

. التخطييف التدخل اأجاه تاختيار الحوكمة، أتلويات تأحديد المدينة، تشخيصاشملت يسند الستخدام، لعادة قابلة اعرفة



و�قارنتنا المستقبلية السيماريوهات �مظيم التخطيط: �حاكاة وكيل 4.3
المخططات، ي بقن تالمقارنة ال�ر، تأقييم النماذج، تاحاكاة السيناريو، إعداد خلل فمن ية. الحري التنمية ي ليققن الوكيل هذا يواجه
استقبلية سيناريوهات إل التجديد، تإيقاع اليكولوجية، تالقيود النقل، تأنظيم الصناعة، تأطور السمان، أغرن اثل عواال يحول
إل الصعبة المستقبل اشملت تأحويل المختلفة، للختيارات الممانية النتائج رؤية عي ي المخططقن اساعدة تجوهره للمقارنة. قابلة

تالنقاش. تالمقارنة للحساب قابلة سيناريوهات اجموعات
القانونية والمخرجات المكانية المخططات ىنشاء المخطط: ىعداد وكيل 4.4

الدنيا، الخطوط تقيود التخطيط، أهداف تضوح ظل ف
فكي القانونية. تالمخرجات الممانية المخططات أوليد إل الوكيل هذا يوجه

الدقيق تالتخصيص الرض، استخدااات أوزيببببع ي تأحسقن الممانية، البنية أنظيم عي يساعد ية، البرش تالرقابة التنفيذ، تط ترش
أعريف لكن النتائج، عن التعبرن كفاءة ترفع البدائل استكشاف أفق أوسيع تيمكنه .[41] بالرسوم تالتعبرن النصوص، تصوغ للعناص،

للمخطط. أساسية اسؤتليات أظل ، القييف تالحمم القواعد، تأركيب الهداف، تأحديد المشملة،
المخطط واختيار اوهداف �تعددة الموازنة الفعل: قرارات ا�خاذ وكيل 4.5

العااة، تالخداات التاريخية، تالثقافة ، ف
الممااي تالنصاف التنمية، تكفاءة ، ف اليكولووي الان ي بقن أعارضات اع الوكيل هذا يتعاال

ف
�ي الجمهور، تأغذية اء، الخري ة تخري التقييم، تنماذج التنظيمية، تالمعايرن الهداف، انظواة تينظم التنفيذ. تكلفة تالسلاة، تالمرتنة
أقنية أاثلية ان التخطييف القرار ناقل الفعال، تاختيار المخاطر، تأحديد المخططات، اقارنة يدعم كما . للتفسرن قابلة حمم أسس

الحوكمة. تاسؤتلية التخطيطية للعقلنية الخضوع إل اللة حساب تدافعا العااة، القيمة إل اوجهة اركبة اوازنة إل افردة
ي الفاعلكن ي �كن الحوامة �نسيق : التمظييك التنسيق وكيل 4.6

العااة، الخداات ترفع ، ف اليكولووي ايم تالرت النقل، ي تأحسقن ي، الحري التجديد اثل للدارات عابرة اهام اع الوكيل هذا يتعاال
بنية ف

�ي المنفذة، تالجهات السياسة، تأدتات الممانية، تالمهام التخطيط، أهداف تينظم . القلييف تالتعاتن ، الصنايف الفضاء تأعديل
ي بقن أتضح أعاتنية علقات لتكوين الراجعة، التغذية تإنذار التقدم، تأتبع المسؤتليات، تربط الهداف، أفكيك يدعم كما تاضحة.

. ي الجتماعيقن ي تالفاعلقن تالمناطق تالمستويات الدارات
العادية غرن للمخاطر المكانية الستجابة الطارئة: الستجابة وكيل 4.7

العااة السلاة تحوادث التحتية، البنية تأعطال العااة، الصحة تحوادث تالفيضانات، المتطرف، الطقس اع الوكيل هذا يتعاال
تالتغذية أ�ناءه، تالمعالجة الحدث، قبل الوقاية يربط تهو .[42] الريعة تالستجابة الموارد، تأعبئة المخاطر، أحديد تيسند ى، الكري
تسوء العام، الفضاء تنقص التحتية، البنية ضعف اثل العادية، غرن الحداث أكشفها ف اليت المشملت أعود بحيث بعده، الراجعة

التحتية. البنية تبناء ، التفصييف تالتخطيط ، ف
لأرااي ف

الممااي التخطيط إل ، المحيف المجتمع ارتنة تضعف الممرات، أنظيم
التخطيط ة لخري المستمر التحديث المعرفة: �مرار وكيل 4.8

اء، الخري تأصحيحات الجمهور، تأغذية التنفيذ، تنتائج المراجعة، تآراء التخطيط، حالت اثل الممارسة اواد اع الوكيل هذا يتعاال

ف
�ي تالدرتس تالنحرافات ات الخري يحول كما الستخدام. لعادة قابلة أخطيطية اعرفة اوارد باستمرار يراكم تهو القواعد. تأعديلت
التعلم إعادة قدرة التخطيط تكيل يمنح بما النماذج، تأصحيح القواعد، ي تأحسقن المعرفة، لتحديث أسس إل التخطيط عمليات

المستمرة. الممارسة عري الدينايف تالتطور المعايرة تإعادة
الثمانية ي المتخصصكن للوالء ك

التعاووي التشغيل آلية 4.9
تيفر المدينة؛ حالة أساس تالممان الزاان استشعار تكيل يوفر التخطيط. لوكيل جماعية بنية الثمانية المتخصصة الوكلء تشمل
المخطط إعداد تكيل تيولد المستقبلية؛ السيناريوهات التخطيط احاكاة تكيل تينظم الممانية؛ الليات النتظااات إدراك تكيل
فعل التنظييف التنسيق تكيل تيضمن الهداف؛ اتعددة الموازنة القرار اأخاذ تكيل تيدعم القانونية؛ تالمخرجات الممانية المخططات
قواعد تيحدث الراجعة التغذية ة خري المعرفة أكرار تكيل تيجمع العادية؛ غرن للمخاطر الطوارئ تكيل تيستجيب المتعددين؛ ي الفاعلقن

المعرفة.
حالة أدرك إذ أكرار». - استجابة - أنسيق - قرار - اخطط - سيناريو - انتظام - «حالة استمرة: علقة أكوين ف

�ي التعاتن نقطة تأممن
اختيارات م تأقير ، تأعري المخططات تأولد تأقارن، المستقبلية السيناريوهات تأنظم الممانية، النتظااات تأفر باستمرار، المدينة
الممارسة. ة تخري التنفيذ أغذية اكم تأرت ررعة، المخاطر تتستجاب أعاتنيا، المتعددين ي الفاعلقن اهام تأدفع اركبا، أقييما الفعل

كلها. التخطيطية العملية تسند ذكية أنظيمية آلية إل القائمة بالجراءات الحقة اساعدة أداة ان التخطيط تكيل يتطور تبذلك



الثمانية. ي المتخصصقن ي يقن الحري الوكلء أرابط ف
�ي اليكولوجية للعقلنية العام الطار .3 الشمل

لحيوية المستمر التشخيص تالممان: الزاان استشعار تكيل (أ) : ي المتخصصقن ي الحري التخطيط لوكلء اختارة أطبيقات .4 الشمل
الرض تسعر السكن، تسعر التجارية، الرض لسعر الممانية المحاكاة التخطيط: احاكاة تكيل (ب) شنغهاي؛ ف

�ي ية الحري القطع
المعرفة: أكرار تكيل (د) ؛ ف

لننش ف
�ي تحمايته ف الوطيي المجال أطوير تحمم أقييم الفعل: قرارات اأخاذ تكيل (ج) ؛ ف

خكي ف
�ي الصناعية

شنغهاي. ف
�ي الذيف جيندينغ وف ف

�ي المعرفة تأحديث الراجعة، تالتغذية الطاقة، تشغيل رصد



المعرفة وسمد المؤسيك اوساس : ك
الصيهي السياق ك

�ي التخطيط وكيل خا�مة: 5
الخمس القواعد �مظو�ة : ي الصكن ك

�ي المعرفة سمد 5.1
بيانات اصادر ي الصقن ف

�ي ي الحري التخطيط يمتلك للتحديث. تقابل ف تانههي استقر ف
اعر�ي أساس عي التخطيط تكيل تشغيل يعتمد

التخطيط تاخرجات تالمنصات الدارات ي بقن اتفرقة طويل ظلت الموارد هذه أن غرن عملية، ة تخري اؤسسية، تقواعد غنية،
اعيي ذات اعرفة انظواة ف

�ي المتفرقة الموارد هذه أنظيم ف
ينببي اهنيا، حمما التخطيط تكيل ن يكور تليف .[43] تعات المرش تعمليات

. أخطييف
الطبيعية، الموارد قاعدة قواعد: خمس ف

�ي المعرفة سند ألخيص يمكن الصينية، التخطيط لممارسة الرئيسة المهام ان تانطلقا
أهمية أممن تل التخطيط. حالت تقاعدة تاللوائح، المعايرن تقاعدة القتصادية، الجتماعية التضاع تقاعدة ي، الحري البناء تقاعدة
تالتغذية تالحالت تالنماذج تالقواعد البيانات أحويل خلل فمن التخطيط؛ اعرفة أنظيم ف

�ي بل المواد، جمع ف
�ي الخمس القواعد

حقا. اهنية أخطييف حمم قدرة ن يكور أن التخطيط تكيل يستطيع تالتحديث، تالتفسرن للستدعاء قابل ف
اعر�ي نظام إل الراجعة

ي. الحري التخطيط لوكيل الداعمة الخمس القواعد انظواة .5 الشمل
الذااء لعر التخطيط ك

�ي �منجية قفزة دفع 5.2
التخصص، أطور انظور فمن جديدة. ارحلة الصطنايف تالذكاء ي الحري التخطيط ي بقن العلقة دخول عي التخطيط تكيل طرح يدل
أحمم تكيف باستمرار؟ المدينة اعرفة يمكن كيف الذكاء: عر ف

�ي ي الحري التخطيط عنها يجيب أن يجب اركزية أسئلة الوكيل يطرح
تكيف الذكية؟ العملية ف

�ي القيمة أداج تكيف بثبات؟ القواعد أنتقل تكيف بعقلنية؟ المخططات أحاي تكيف بدقة؟ المشملت
علم داخل نظري أجديد إل تشرن تأصبحت العام، ف التقيي التطبيق اجال السئلة هذه أجاتزت لقد التخطيط؟ نظام التنفيذ يغذي
أن يجب بل التقنية، نقل استوى عند يبكت أن تل فقط، خارجية أداة الصطنايف الذكاء يعد أن للتخطيط ف

ينببي ل لذلك التخطيط.
النسان ي بقن ف

التعاتاي تالقرار التخطيط، اعرفة تهندسة المعقدة، ية الحري النظم أداج ، أخصيف اوقف ذات ذيف أخطيط نظرية ف يبيي
للمستقبل. أخطيط انهجية يشمل اوحد إطار ف

�ي الممانية، الحوكمة تآليات العااة، القيمة تقيود تالوكيل،
عي أكري بدرجة استقبل ي المخططقن قدرات كز سترت . التخطييف العمل قدرات بنية التخطيط تكيل سيغرن المهنة، أطور انظور تان
تيمكن المسؤتلية. تضبط التعاتنية، تالحوكمة السيناريو، تأفسرن القواعد، تأنظيم ، القييف تالحمم الهدف، تأحديد المشملة، أعريف
العااة، تالقيمة التخطيط، اأجاه لكن الراجعة، تالتغذية تالمقارنة المحاكاة عي تقدرأه المخطط، إدراك نطاق يوسع أن للوكيل
أعزيز إل الحاجة زادت الذكاء، عر التخطيط دخل تكلما العااة. الحوكمة تنظام المهنية الجماعة بيد ستظل النهائية، تالمسؤتلية
تالمسؤتلية الثقافة، تاستمرارية ، ف اليكولووي تالان ، ف

الممااي تالنصاف العااة، للمصلحة الدنيا الحدتد تصون المهنية العقلنية
المدينة اشملت قيادة عي المخطط قدرة يرفع أن بل ، ف المهيي النسان حمم يضعف أن التخطيط تكيل لتطور ف

ينببي تل الجل. طويلة
.[44] المعقدة



اعرفة انظواات إل قيمية تأحمام ة تخري تحالت تقواعد بيانات ان طويل المهنة راكمته اا أحويل ف
�ي التخطيط تكيل بناء نقطة أممن

القيمة قيد دتن ان تالوكيل عااة؛ ذكية أداة يبكت أخطيطية اعرفة دتن ان فالوكيل تالتحديث. تالمراجعة تالتفسرن للتنظيم قابلة
تان حقا. ية الحري الحوكمة يخدم أن يصعب راجعة أنفيذ أغذية دتن ان تالوكيل المحلية؛ تالاثلية الكفاءة أتلوية ف

�ي يقع قد العااة
تالمعايرن القتصادية، الجتماعية تالتضاع ي، الحري تالبناء الطبيعية، الموارد قواعد إل يستند أن استقبل التخطيط لوكيل ف

ينببي �م
إعداد تسند اهنية قدرات انظواة ليشمل اأها، تخري تاناهجها الممارسة اعرفة باستمرار يراكم تأن التخطيط، تحالت تاللوائح،
ي الحري التخطيط علم أطور ف

�ي ي الصينيتقن ة تالخري بالحممة اساهما التعاتنية، تالحوكمة تأقييمه تأنفيذه تاراجعته التخطيط
الذكاء. عر ف

�ي عالميا المهنية تامارسته
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