
الحوكمة تحول ىل مستندة ممارسة المكثفة: للتنمية المعرفية االستجابة التخطيط ىالح
ى الكرب قوانغتشو مدينة ف

�ي المكانية
المؤلف

ماايينغ دنغ

الملخص
الحوكمة منطق تشكيل تعيد اأن الجودة، نحو الموجهة المكثفة التنمية بمسار م ي تلرز أن ى الكرب المدن ىل ي يتععن الجديدة، المرحلة ف

�ي
اممارساتها قوانغتشو ف

�ي التحري مسار من المقالة هذه تتخذ ية. الحري للتنمية جديدة امزايا داافع تولد اأن التخطيط، ىالح ىرب
الموجه التخطيط ىل له، المخطط التخطيط من فيها التخطيط تحول منهجية بصورة اتراجع ممثلة، حالة التخطيط ىالح ف

�ي
ااظائف التخطيط، مهام ي �عن التكيف ىلقات تحلل كما بالحوكمة. الموجه التخطيط ىل ااول ، التوسيف التخطيط ثم بالنمو،
ىر ف

�ي المكانية الحوكمة لتحول ىطارا المقالة ح تقرز الساس، هذا اىل التخصص. اتطور الكفاءات، ىل االطلب المؤسسات،
ممارسات ىل ااالستناد السوق. نحو االتوجه التكامل، نحو االتوجه التنفيذ، نحو التوجه توجهات: ثلثة ىل يقوم المكثفة، التنمية
الحوكمة ىل المرحلية الدارة امن الخطط، استخدام حسن ىل جيدة خطط ىىداد من التحول المقالة تناقش ة، الخرن قوانغتشو
التخصيص ف

�ي ا" أاركسرز "قائد �وافه يعمل أن ف
يينيي التخطيط أن اتؤكد . ف

السو�ز التخصيص ىل الحكويف الضنط امن المتكاملة،
ترى امستخدميه، التخطيط مديري منظور امن بكفاءة. اتشغيلها المكانية للقيمة الدقيق الكتشاف يتيح بما النتاج، لعوامل ف

السو�ز
مركنة كفاءات يرىب اأن اشاملة، التخصصات امتعددة تشغيلية معرفية منظومة نحو يتحول أن ف

يينيي التخطيط تخصص أن المقالة
الجودة. ىالية ية الحري للتنمية دىما االسياسة، االتشغيل االمالية االصناىة الفضاء تفهم

المفتاحية الكلمات
التخصص تطور ؛ القلييف الفضاء تخطيط المكانية؛ الحوكمة تحول ى؛ الكرب المدينة المكثفة؛ التنمية

المقدمة
مرحلة ىل النطاق ااسع ف

اللا�ي التوسع من انتقلت ي الصعن ف
�ي ية الحري التنمية أن ىل 2025 لعام المركزي ي الحري العمل مؤتمر أشار

مهمة المكثفة التنمية ىرب الحديثة" الشعب "مدينة �ناء أابح ثم امن االكفاءة. الجودة ارفع القائم المخزان ي تحسعن ي �عن توازن
النمو منها متعددة، زاايا من المكثفة ية الحري التنمية معىي القائمة الدراسات فست اقد .[1] الراهن ي الحري التحول ف

�ي محورية
من االتحول ،[7-6] الحوكمة اترقية المكانية البيية ي اتحسعن ،[5-4] النسان حول المتمحورة االتنمية ،[3-2] االفعال المدمج ف

المكاىي
ىل للموارد المستهلك الكيف النمو امن ميسقة، بصورة المدينة اناىة ىل المادي البناء امن االكفاءة، الجودة ىل ف

اللا�ي التوسع
.[9-8] الحركة ارفاه اال�تكار الجودة تقودها تنمية

ىل الرض" ف
�ي "الستثمار من القيمة مركز ييتقل أال، رئيسية. تحولت أراعة ىل تنطوي المكثفة التنمية أن ىل النقاشات هذه تشرن

تفكرن ييتقل ثالثا، .[6] مكثفة بصورة الجودة ي تحسعن ىل ف
اللا�ي التوسع من ف

المكاىي المنطق ييتقل ثانيا، .[5] النسان" ف
�ي "الستثمار

منادلة من النمو نموذج ييتقل رابعا، .[8-7] الجل طويل االحوكمة التشغيل منطق ىل الجل قصرن االبناء التنمية منطق من الحوكمة
هذا ف

ا�ي .[11-9] ية الحري للحيوية مهما مصدرا االجتماىية السوقية ال�تكارات تصبح حيث بالقيمة، ال�تكار منادلة ىل بالنمو الرض
اتيسيق الجودة، ي لتحسعن حوكمة أداة يصبح اأن ، ف

اللا�ي ف
المكاىي للتوسع كأداة التقليدي داره التخطيط يتجااز أن بد ل السياق،

الطويل. المدى ىل المدن اتشغيل المصالح،

ف التقىي اال�تكار ،[15-12] التخطيط منطق �ناء ىىادة االمكثفة الجودة ىالية للتنمية التخطيط باستجابات المتعلقة النحوث تناالت
من نسبيا محدادا ىددا أن غرن .[11,21] التنفيذ مسارات ف

�ي اقات االخرز ،[20] المؤسيف االتغرن ،[19-18] النظام ااناء ،[17-16]
التخطيط ادمج التنفيذ، منظومة زالت فما . ي اليوميعن امستخدميه التخطيط مديري موقع من القضايا هذه ف

�ي نظر الدراسات
النظرية ي �عن الراجعة التغذية حلقة أن كما . التنظرن مكتملة غرن مولوىات ، ي السوقيعن ي للفاىلعن االستجابة الرض، بسياسات
الوحيدة المدينة فيف السئلة؛ هذه لدراسة خااة قيمة ذات حالة قوانغتشو اتقدم لعيفة. تزال ل التخصص اتجديد االممارسة
ى كرب لمدينة نموذجية لغوطا اتواجه ، القلييف الفضاء تخطيط لالح تجريبيا اىا مسش ي الصعن ف

�ي ت اخترن ف الىز النلدية مستوى ىل

القلييف الفضاء لتخطيط محلية لئحة أال قوانغتشو أادرت ،2025 أكتوار ف
ا�ي نسمة. مليون 24 نحو ي المخدامعن سكانها ىدد ينلغ

التخطيط ىدارة تحول ىل ااالستناد . ف الوطىي المستوى ىل المكانية الحوكمة لالح محليا نموذجا مقدمة ى، الكرب الصينية المدن ي �عن
ى. الكرب الصينية المدن ف

�ي المكثفة للتنمية ملئمة تخصصية معرفية امنظومة المكانية للحوكمة ىطارا المقالة هذه تطور قوانغتشو، ف
�ي



ي اللصن جمهورية تأسيس منذ قوانغتشو ف
�ي المؤسسات ووظائف ي الحري التخطيط مهام تطور 1

الشعبية
انتقلت فقد . التحري متطلنات مع دينامية بصورة قوانغتشو ف

�ي التخطيط ىمل مركز تطور الشعبية، ي الصعن جمهورية تأسيس منذ
حماية نحو الراهن السيف ىل ثم ، القلييف االتوازن القتصادي النمو دىم ىل الوطنية القتصادية الخطة تنفيذ من التخطيط مهام
، الصنايف النتاج يخدم له مخطط تخطيط أنماط: بعدة التخطيط اظائف مرت ااالمقابل، الجودة. ىالية اتنمية المستوى ىالية
يتحول المكثفة، التنمية مرحلة ف

ا�ي .[23-22] السيييييع التحري يدىم توسيف اتخطيط ، ف
المكاىي التوسع يخدم بالنمو موجه اتخطيط

اإدارة تنفيذها، ىل الخطط ىىداد من التخطيط ىدارة مركز ييتقل ىذ بالحوكمة؛ الموجه التخطيط نحو قوانغتشو ف
�ي التخطيط ىمل

االجتماىية القتصادية للتنمية باستمرار يستجيب ظل التخطيطية الحوكمة مركز أن التحول هذا ي ايبعن اتشغيلها. المدينة،
المجالت. متعددة الكفاءات اتنمية التخصصات ي �عن التكامل أهمية تزايدت فيما ، التحري امتطلنات

اللنايف النتاج يخدم له مخطط تخطيط :1977-1949 1.1
الخطة تنفيذ يف ية الحري للتنمية الساسية المهمة كانت االنفتاح، الالح قنل ما ىل الشعبية للجمهورية الال السنوات من
ة ىسش ثلث قوانغتشو أىدت اقد ىنتاجية. مدينة ااناء للمدينة، الطبييف التشغيل ااستعادة التصييع، اخدمة الوطنية، القتصادية

ف
الرااي توزيييييع ىل ركزت ىذ الوطنية؛ القتصادية للخطة امتدادا �وافها الخطط هذه فهم ايمكن العام. ي الحري المخطط من ايغة

الميناء، �ناء حول النقل مرافق احسيت المدينة، أطراف ىل ة كبرن اناىية مناطق أراييع ارتبت ى، الكرب التحتية البيية ااناء الصناىية
.[22] �ولوح النتاج بخدمة المرحلة هذه ف

�ي التخطيط اتسم ثم امن النهار. امتداد ىل التنمية ادفعت
،1953 ىام ف

ففي . الصنايف النتاج مع متوافق له مخطط تخطيط نمط فتشكل البناء، اىات مسش ىدارة المؤسسية الوظائف ىل غلنت
للتخطيط مستقلة لجنة أنشئت 1958 ىام ف

ا�ي ي؛ الحري البناء للجنة التابعة التخطيط مجموىة لمن التخطيط اظائف لعت او
ي، الحري التخطيط حول تدريجيا المسؤاليات اتجمعت ي. الحري للتخطيط مستقل مكتنا قوانغتشو أنشأت 1977 ىام ف

ا�ي االبناء؛
ىمل أن ااما الساسية. النلدية التحتية االبيية الصناىية اىات المسش مواقع اختيار ىل ي كرن الرز مع االمسح، ، السايف البناء اإدارة
خلفية ذاي النلدي التخطيط مكتب ف

�ي الاائل العاملون كان اىات، المسش مواقع اتحديد الهنديف البناء حول تمحور التخطيط
اىتمد اقد المئة. ف

�ي 4 نحو ي مجتمعتعن االقانون الدارة خلفيات تتجااز لم ي حعن ف
�ي المئة، ف

�ي 80 قارات �يسنة معظمهم، ف
�ي هندسية

تخصصا فكان ي، الحري االبناء ي الحري التخطيط حول معارفه اتمحورت االهندسة، العمارة ىل أساسا آنذاك التخطيط تخصص
بامتياز. هندسيا

ف
الممااي التوسع يخدم بالنمو موجه تخطيط :2000-1978 1.2

اركز بسىة. المبيية االمساحة السكان حجم اتوسع القتصادي، البناء ىل ية الحري التنمية مركز تحول االنفتاح، الالح بعد
مجلس أقره ىام مخطط أال المدينة فأىدت ي. الحري البناء اخدمة ف

المكاىي التوسع توجيه ىل ة الفرز هذه ف
�ي قوانغتشو تخطيط

اتيجية اسرز الخطط هذه طرحت اقد .2000 ىام ي الصعن ف
�ي ف اتييب اسرز مخطط أال أىدت كما ،2000-1984 ة الفرز يغيف الدالة،

انتقال ادافعة اشنكية، المراكز متعددة مكانية �يية أساس االعة غراا"، االراط قا، رش االتقدم الشمال، ي اتحسعن جنواا، "التوسع

ىايف ي ااعن االنحر". االحقل االمدينة "الجنل يجمع أاسع تكوين ىل اللؤلؤ" انهر باييون "جنل ثنائية من ي الحري ف
المكاىي النمط

6 �نحو المبيية المساحة اتوسعت سنويا، نسمة ألف 100 من بأكرث قوانغتشو ف
�ي ي الدائمعن السكان ىدد زاد ا2000، 1984

سنويا.2 مراعة ات كيلومرز
الرض. موارد اإدارة ، ف

االريفي ي الحري االبناء االجتماىية، القتصادية التنمية اشملت اتكامل، انتظاما أكرث التخطيط ىدارة أانحت
االموارد، ف

الرااي ازارة ثم ف
الرااي لدارة الدالة مصلحة ىنشاء امع . ف

المكاىي التوسع يخدم بالنمو الموجه التخطيط من نمطا ذلك اكان
االمعادن العقارات ىدارة اظائف تدريجيا ادمجت التخطيط، مكتب أساس ىل النلدي ف

الرااي مكتب 1986 ىام قوانغتشو أنشأت
فتشكل ك، مشرز ف مكتىب ترتيب ف

�ي السكان اإدارة النلدي ف
الرااي مكتب ىمل ،1992 ىام ف

ا�ي اتوريدها. الرض موارد لنط لضمان
تخطيط ىل ف

الرااي مكتب ركز ي حعن ف
�ي اإدارتها، الخطط ىىداد ىل التخطيط مكتب ركز االرض. التخطيط لدارة مواز نموذج

استقدمت المدينة لكن المئة، ف
�ي 60 يقارب بما مهيمنا، الهنديف التكوين ظل الكفاءات، �يية مستوى اىل استخدامها. اإدارة ف

الرااي
أابح المرحلة هذه ف

ا�ي المئة. ف
�ي 15 نحو ىل االقانون الدارة حصة فارتفعت االقانون، االدارة االقتصاد الجغرافيا من كفاءات

الرض موارد ىدارة يدمج اادأ اث، الرز احماية االسكان التصميم ىل ااتسع االهندسة، العمارة ىن استقلل أكرث ي الحري التخطيط
االقتصاد. االجغرافيا



ال�يييييع التحري يدعم توسيف تخطيط :2018-2001 1.3
ي اتحسعن التوسع ي �عن الجمع اأابح السيييييع، التحري مرحلة ي الصعن دخلت السكان، نظام اإالح ائب الري تقاسم ىالح تعمق مع
ألف 500 �نحو قوانغتشو ف

�ي ي الدائمعن السكان ىدد زاد ،2018 ىام ىل 2001 ىام فمن اانائها. ى الكرب المدن تخطيط ف
�ي أالوية الجودة

أكرث ى" الكرب المدن "أمراض جعل المستمر التوسع أن غرن سنويا.2 مراعا ا كيلومرز 46 �نحو المبيية المساحة اتوسعت سنويا، نسمة
متعددة �بنية تتسم الجودة ىالية تنمية مرحلة نحو اانتقلت " الداخلف "التعديل اتيجية اسرز قوانغتشو ألافت السياق، هذا ف

ا�ي �رازا.
اشنكية. المراكز

اإدارة التخطيط دمج ىل مفردة خطة ىدارة امن ية-ريفية، حري ىل ية حري تغطية من التخطيط اظائف انتقلت ة، الفرز هذه ف
�ي

الحلقة، مغلقة ىدارة ىل الجرائية الدارة من النتقال اكتمل ااذلك القليم. كامل ىل الطبيعية للموارد شامل لنط ىل ثم ، ف
الرااي

المتعددة" الخطط ا"تكامل ف
الريفي التخطيط نحو الكفاءات ىل الطلب اتسع كما دقيقة. قطاىات ىل امجزأة العملية، كاملة

ذات الكفاءات حصة تجاازت ،2012 ىام ااحلول الرض. اإدارة ي االفلحعن االريف الزراىة معارف ىل الحاجة فارتفعت امجالتهما،
اإدارة ، القلييف التيسيق ىل يركز التخطيط بدأ فقد التخصص، حيث من أما المئة. ف

�ي 30 االدارية االقانونية العلمية الخلفيات
يؤكد الال، المستوى من كتخصص ف

االريفي ي الحري التخطيط تطور ىل أدى مما المتعددة، الخطط اتكامل القليم، بكامل الفضاء
ها. اغرن االبيئة االدارة الجغرافيا اتدمج ف

االريفي ي الحري التخطيط حول تتمحور التخصصات متعددة معرفية منظومة
الجودة عالية التنمية ىل سسي بالحوكمة موجه تخطيط :2019 عام منذ 1.4

اانتقل الجودة، ىالية التنمية من جديدة مرحلة ي الصعن ف
�ي التحري دخل ، ف الصيىي الشيويف للحزب ىسش التاسع ف الوطىي المؤتمر منذ

ف
�ي ي الدائمعن السكان ىدد يزد لم ا2024، 2020 ىايف ي ااعن المكثف. االرتقاء المخزان ي تحسعن ىل ف

اللا�ي التوسع من ي الحري النمو
االتجمع الوظائف، ي تركرن افرط الحجم، ىل المفرط السيف مثل مشكلت المواجهة سنويا.2 نسمة ألف 80 �نحو ىل قوانغتشو
الرقابة ااجعل العناص. اجميع القلييف الفضاء كامل ييسق ىام مخطط أال قوانغتشو أىدت ى، الكرب المدن ف

�ي الزائد ف
السكاىي

ااحد، "حزام قوامه متجمعا تنمية نمط المخطط ش يييش له، محورا كله القلييف الفضاء ي اتحسعن اللافية ف
الرااي ىل الصارمة

. القلييف للفضاء المتكاملة الحوكمة ايعمق أقطاب"، اأراعة نوى، اثلث ااحد، امحور
"التوحيدين" ف

�ي الكامنة السلسلة كاملة الحوكمة مزايا تطلق اادأت المتعددة، الخطط تكامل نحو بدارها التخطيط مؤسسات تحولت
التنفيذ ىل الخطط ىىداد من ىمله مركز قوانغتشو بلدية ف

�ي الطبيعية االموارد التخطيط مكتب نقل اقد الطبيعية. الموارد ىدارة لمن
ىل 6:4 من التنفيذ ىدارة مكاتب ىل التخطيط ىىداد مكاتب نسنة احسن الداخلية �ييته المكتب ىدل ،2025 ىام ف

ا�ي الجودة. ىالف
االتكامل الصناىة، اخدمات النحري، االقتصاد الالح، تشمل الموافقات، ىل قائمة غرن اظيفية مكاتب أراعة أنشأ كما 4:6.3
ي الموظفعن تداير المكتب شجع نفسه، الوقت ف

ا�ي كات. السش اخدمة اىات، المسش اتد�رن السياسات، تكامل لتعزيز ، ف
ي-الريفي الحري

اجميع القليم لكامل شاملة تخطيطية حوكمة ىل قادرة المجالت متعددة كفاءات لتنمية ف
الرااي اإدارة التخطيط اظائف ي �عن

المئة، ف
�ي 40 مجتمعة االدارة االقانون العلوم تتجااز �ينما المئة، ف

�ي 40 نحو حاليا الهندسية الكفاءات اتمثل العملية. اكامل العناص
القتصادية، الخدمات اتقوية الدارة، فعالية ي تحسعن ىل الملحة الحاجة التعديل هذا ايعكس المئة. ف

�ي 5 نحو القتصاد خلفية اتنلغ
اتركينا. شمول أكرث نموذج ىل القلييف الفضاء حوكمة تحول حتمية يؤكد كما كات، االسش للناس مراىاة أكرث اتنفيذ



ية الحري التنمية مراحل ىرب المؤسسات ااظائف التخطيط مهام تطور 1 الشكل
الجامعات بعض طورت اقد الحوكمة. ف

�ي االعملية للعناص الكامل بالتشغيل ايدا ي مرز اهتماما التخطيط تخصص يولف المرحلة، هذه ف
�ي

االزراىة، الطبيعية، الموارد ىدارة معارف فيها اأدرجت ، ف
االريفي ي الحري التخطيط أساس ىل القلييف الفضاء تخطيط ف

�ي �رامج
المكانية. المعلومات اتكنولوجيا النحرية، االدراسات االخرائط، المساحة اهندسة االغابات،

المكثفة التنمية عر ف
�ي الممانية الحوكمة تحول ىطار 2

القتصادية التنمية امرحلة النتاجية، المدن �ناء بمرحلة تناىا ي الصعن ف
�ي ية الحري التنمية مرت الشعبية، ي الصعن جمهورية تأسيس منذ

مرحلة اليوم تدخل ايف ااحد. آن ف
�ي االرتقاء التوسع ىل السيف جرى حيث السيييييع التحري دفعها امرحلة ، ف

المكاىي االتوسع الشاملة
اتوجه ، ف

المكاىي االمنطق الحوكمة، تفكرن ف
�ي شاملة تحولت ىل أدى مما بعمق، ية الحري التنمية داافع ت تغرن اقد المكثفة. التنمية

النمو. انماذج القيمة،
حوكمة ىل العرض بجانب موجه ف

مكاىي نمو من ييتقل أن اىليه الجديدة. المرحلة هذه مع يتكيف أن المكانية الحوكمة لمنطق ف
يينيي

السوق، نحو االتوجه التكامل، نحو االتوجه التنفيذ، نحو التوجه يف تحولت، ثلثة خلل امن الطلب. بجانب ي موجهعن اتشغيل
من للتحول التنفيذ نحو التوجه يستجيب أال، أدق. بصورة الجودة ىالية االجتماىية القتصادية التنمية يدىم أن للتخطيط يمكن
ي الحري للتشغيل دىما التنفيذ ىدارة ىل الخطة ىىداد من التخطيط مركز ييتقل أن يجب ىذ التشغيل: منطق ىل التنمية منطق
ي �عن العميق الدمج يتيح ىذ المكثف: الجودة ي تحسعن ىل ف

اللا�ي التوسع من للتحول التكامل نحو التوجه يستجيب ثانيا، المستدام.
القيمة ف

�ي للتحول السوق نحو التوجه يستجيب ثالثا، المكانية. القيمة ارفع الموارد ىوامل ىمكانات ىطلق الرض اسياسات التخطيط
أن يجب ىذ القيمة": مقابل "ال�تكار ىل النمو" مقابل "الرض من النمو ف

ا�ي النسان"، ف
�ي "الستثمار ىل الرض" ف

�ي "الستثمار من
العرض ي �عن دقيقة مطابقة خلل من المكانية الموارد تخصيص كفاءة يحسن اأن االسكان كات السش حاجات تغرن مع التخطيط يتكيف

االطلب.



المكثفة التنمية ىر ف
�ي المكانية الحوكمة تحول ىطار 2 الشكل

ف
�ي العملف غرله ايتمثل المكثفة. التنمية ىر ف

�ي بالحوكمة الموجه للتخطيط ىطار تأسيس يمكن الثلثة، التوجهات هذه خلل من
ىطارا ايوفر حوكمة، أداة ىل تقنية أداة من التخطيط يحول بما جيدا، السواق اراط جيدا، الموارد اتيسيق جيدا، الخطط تنفيذ

المكثفة. التنمية لمن ى الكرب المدن ف
�ي المكانية الحوكمة لتحديث

ى كرب كمدينة قوانغتشو ف
�ي الممانية الحوكمة تحول ممارسة 3

االطلب. العرض مطابقة ف
�ي اقصورا العوامل، تخصيص كفاءة ف

�ي اانخفالا الخطط، نقل ف
�ي لعفا ىادة ى الكرب المدن تواجه

. ف تجريىب استكشاف ىل قوانغتشو بادرت الثلثة، التوجهات ىطار ىل ااالستناد
الخطط استخدام حسن ىل جيدة خطط ىعداد من التنفيذ: نحو التوجه 3.1

المخططات طريقة ىل الخطط ىىداد من التخطيط ىدارة مركز ييتقل أن ف
يينيي االمتأخرة، الوسي مراحله التحري دخول مع

تضمن اليف الموارد. ي اتحسعن المتنوىة المكانية الحوكمة لمتطلنات يستجيب بما المدينة، اتشغيل الخطط تنفيذ ىل التصويرية
، الرأيف بالتصال يتسم انقله التخطيط لتنفيذ نظاما �يت أرض، قطعة اكل اع مسش اكل دائرة كل ىل المخطط انتقال قوانغتشو
، القلييف للفضاء العام المخطط ااقيادة مغلقة. حلقة ف

�ي االتشغيل الدقيقة، الراجعة االتغذية المنظم، االتنفيذ ، ف
الففز االتيسيق

اتيسق المتخصصة، المخططات ي �عن ف
الففز التيسيق اتعزز االتفصيلية، العامة المخططات ي �عن الرأيف النقل آلية المدينة تحسن

اظيفة اتقوي بأكملها، التخطيطية العملية ف
�ي ي الحري التصميم اتدمج االسنوية، الخمسية الخطط مع للتخطيط الزمنية الطر

االمعايرن االسياسات، ي االقوانعن الزمانية-المكانية، البيانات داىمة: قواىد ثلث ش اتييش االتقييم، االفحص للراد الراجعة التغذية

هريف انقل يعية تسش بضمانات المدىومة الراجعة، االتغذية اتقييمها اتنفيذها الخطة ىىداد ي �عن المغلقة الحلقة هذه اتساىد التقنية.
ية. الحري للحوكمة اموحد ىليف أساس اتوفرن الخطط تنفيذ لمان ىل دينامية، راجعة اتغذية متكامل اتقييم

ى كرب مدينة ف
�ي ف
الممااي للتخطيط يييييع ᅱ�蝄 أول ىطلق يعية: ᅱالت� الضمانات 3.1.1

قائمة لئحة 70 من أكرث قوانغتشو ف
ففي حاكم. موحد ف

قانوىي ىطار اغياب يعيا تسش تشظيا حاليا القلييف الفضاء تخطيط حوكمة تواجه
�ينها فيما اللوائح هذه تتصل ل تنظيمها، امولوىات ادارها سياقات لختلف انظرا الموارد. اتخصيص ف

المكاىي بالتخطيط تتصل
انقل تنفيذ نظام تشغيل من بشدة المشكلت هذه اتحد تنفيذ. بل معلقا بعضها ااقاء الخطط تعارض ىل يؤدي مما بفاىلية،

. القلييف الفضاء تخطيط
"لوائح اأقرت ، ي الصعن ف

�ي ى كرب لمدينة ف
مكاىي يييييع تسش أال ىطلق ىل فنادرت القانون، اسيادة الالح توحيد ىل قوانغتشو أصت

المتعددة، الخطط تكامل ف
�ي قوانغتشو ة خرب ىل القانونية الصفة اللوائح هذه ف

تضفي قوانغتشو". لنلدية القلييف الفضاء تخطيط



اميسقا نظاميا القلييف الفضاء تخطيط يكون أن اتضمن التخطيط، لحوكمة اقواىد ف
القانوىي للتخطيط موحدا نظاما اتؤسس

. المحلف يييييع للتسش مرجعا اتقدم ى، الكرب المدن حوكمة ف
�ي التخطييف الستقرار ىدم تكرار معالجة ىل تساىد كما ابطا. امرز

تدمج العامة، يعية التسش السلطة خلل فمن . القلييف الفضاء لتخطيط الكاملة الحياة دارة مدى ىل الدارة لحاجة اللوائح تستجيب
المتخصصة اللوائح اتيسق ، الدىي االلوائح الىل ي القوانعن ي �عن اتصل ، ف

االريفي ي الحري التخطيط اقانون ف
الرااي ىدارة قانون منطق

حلقة اتمتد المكانية. االحوكمة ف
ي-الريفي الحري البناء يوجه " اغرن أسايف "قانون اظيفة تؤدي ، المعىي ااييهذا نفسه. المستوى من

القليم لكامل لنط نظام اللوائح تؤسس كما المكانية. للحوكمة الكاملة العملية ىل ىليها اف االرش اتنفيذها الخطة اياغة من الدارة
ىجراءات ي لتحسعن الثلثة" ا"الدمجات المختلطة ف

الرااي توريد مثل ا�تكارات اتطرح النحر"، ىل الجنال قمم "من العناص اجميع
اكفاءتها. المكانية الحوكمة انتظام مستوى ملحوظة بدرجة يرفع مما القانونية، الموافقة

والتفلييف والمتخلص العام يربط متسلسل تنفيذ نظام بناء الخطط: نقل 3.1.2
تخطييف نظام ىل قوانغتشو تحتاج االحة، داخلية مكانية اتفااتات الطبيعية العناص من كاملة مجموىة تضم ى كرب مدينة �وافها
منطقه ايتمثل زمنيا. المتسلسل االتنفيذ االتفصيلية االمتخصصة العامة المخططات يراط نقل نظام �يت لذلك الدقة. شديد
توقيت ايرتنط أمثل نحو ىل المكانية العناص تخصص بحيث االعوامل، االزمن الفضاء ىرب البعاد متعدد نقل ىنشاء ف

�ي السايف
ى. الكرب المدن تناسب خصائص ذي التخطيط لنقل ىطار يتشكل ااييهذا بفاىلية. الخطط تنفيذ

االسياسات الخطط نقل نظام : القلييف الفضاء تخطيط اتنفيذ اياغة 3 الشكل
ىدراج لضمان المكانية، االفصول الخطط ىىداد قوائم مثل االمتخصص، العام ي �عن العلقة لنقل مؤسسات قوانغتشو أنشأت أال،
لىداد فهرسة نظام المدينة اا�تكرت . القلييف الفضاء لتخطيط ااحدة" "خريطة نظام ف

�ي المتخصصة المخططات ىناص
اقواىد المراجعة امعايرن الىداد متطلنات اىمقت الفهرس، ىدارة قواىد االحت ، القلييف للفضاء المتخصصة المخططات
المتخصصة، المخططات ف

�ي المكانية للفصول قوالب استكشفت كما المتخصصة. المخططات لمختلف البيانات قاىدة ىل الدخال
العمل مسارات اتوحد التفصيلية، المخططات متطلنات بحسب الجل القريب للبناء ف

الرااي توزيييييع مخططات ىىداد ىمق تحدد
. ف
اىي اللكرز االيسش البيانات قاىدة ىل االدخال االموافقة بالمراجعة الخااة

االدارة الوحدات، مستوى ىل االتيسيق الصلحيات، مطابقة ىل يقوم االتفصيلف العام ي �عن نقل نظام قوانغتشو أنشأت ثانيا،
اادل ااحدة. دفعة القطعة مستوى ىل التفصيلية المخططات تعد كانت ف الىز السابقة الطريقة ىن ا�تعدت اقد االمصنفة. الطنقية
الصلحيات حداد مع ااالمواءمة التنفيذ. ىن راجعة تغذية اتقديم الخطة لنقل مهمة طنقة التفصيلف التخطيط تستخدم ذلك، من
ى: كرب فئات ثلث ىل التفصيلف للتخطيط احدة 1000 من أكرث قوانغتشو قسمت الصناىية، االمجمعات االشوارع النلدات ف

�ي
المرنة، االرقابة الجمالية، الكمية قيد منادئ افق الفئات حسب التفصيلية المخططات اتعد خااة. امناطق ازراىية-ريفية، ية، حري
االتجديد الرئيسية، التنمية اكنة: المرز الوحدات من فئات أراييع تيشأ ية، الحري التنمية حداد اداخل الحاجة. حسب الدينايف االىداد
االمخزانة، اللافية ف

لأرااي المكثف الستخدام الوحدات هذه اتيسق . ف اتييب السرز االحتيايف التاريخية، االحماية ي، الحري



االمناطق ، ف
ي-الريفي الحري التكامل مناطق مثل خااة احدات تحدد التنمية، حداد اخارج الجل. االنعيدة القرينة التنمية اتراط

متمايزة. اتيجيات باسرز ف
المكاىي االرتقاء القليم كامل ىل الموارد لنط لتعزيز االجزر، النحرية،

انية ي "بمرن الحتفاظ مع االتمويل، االرض اىات المسش لتيسيق السنوية االخطط الجل القرينة التنفيذ خطط قوانغتشو تستخدم ثالثا،

الخميف التخطيط المدينة تراط ى، كرب مدينة داخل اىات المسش تنفيذ ف
�ي ي اليقعن اىدم العوامل تدفق ة لكرث ااستجابة مكانية".

ااحتياطياتها، اتوريدها، ، ف
الرااي ااستخدام السنوية، الدارات اخطط السنوية، التنفيذ اخطط الخمسية، التنمية اخطط القريب،

الفعلية. التنمية اترتينات القلييف الفضاء تخطيط ي �عن التيسيق يحسن اهذا المرافق. ىنشاء اخطط ى، الكرب اىات االمسش
أساسا فقط ليست المتكامل االتقييم االفحص فالراد الدينامية. الراجعة االتغذية المتكامل للتقييم آليات قوانغتشو أنشأت رابعا،
، المعايرن اتناين ات، المؤرش تداخل المعالجة باستمرار. الحوكمة قواىد ي لتحسعن رئيسية أداة أيضا يف بل الخطط، لتعديل ىلميا
تيسيق المن . القلييف الفضاء تخطيط تنفيذ لتقييم ادينامية شاملة آلية قوانغتشو طورت القائمة، التقييم نظم ي �عن الليات اتجزؤ
شامل ات مؤرش حوض مكونة ااحد، ىطار ف

�ي المختلفة المكانية االتقييم الراد حاجات تدمج ىال، مستوى ىل للدارات ىا�ر
اانع التخطيط ي تحسعن نفسه الوقت ف

�ي ايدىم البيانات، اتجزؤ التقييم جهات تعدد النهج هذا ايعالج للتقييم. معياريا انموذجا
الدارات. اتنفيذ السياسات

المتماملة الحوكمة ىل المرحلية الدارة من التمامل: نحو التوجه 3.2
يستجيب أن ايجب السياسات. تكامل ىل القائمة الحوكمة ىل التصويري التخطيط من النتقال ف

�ي المتكاملة الحوكمة مفتاح يكمن
لتحديد الطلب ات تغرن يستخدم اأن ، ف

السكاىي االتغرن الجودة ىالية الجديدة النتاجية القوى تجلبها ف الىز الجديدة للطلنات التخطيط
الندماج بفاىلية قوانغتشو ىززت اقد بدقة. العوامل تتكيف حىز التخطيط بقصد المكانية السياسة يصل اأن السياسة، توجه
قيادة تعزيز تغيف الصناىية، ف

لأرااي الكاملة الحياة دارة تخدم سياسة 37 فأادرت االسياسة. االصناىة التخطيط ي �عن العميق
العملية ي تحسعن ىل السياسات هذه اتعمل االبناء. التحضرن خدمات ي اتحسعن ، ف

الرااي توريد اتنويييييع التخطيط، ادىم التخطيط،
الصناىية. التنمية احاجات الموارد ىوامل ي �عن أدق مطابقة من اتمكن الصناىية، ف

الرااي لحوكمة الكاملة
للعوامل الدقيق التكيف لتعزيز بالتخطيط السياسات ربط 3.2.1

كيلومرز 600 من أكرث االنالغة التخطيط، حددها ف الىز الصناىية الكتل خطوط قوانغتشو تستخدم ، الصنايف للفضاء الدقيقة الدارة ف
�ي

االمرانة. السعة، اتوسيع االتجمع، الستقرار، السياسات: أداات من حزم أراييع طورت اقد متمايزة. أرلية لسياسات حامل مراييع،

الدينايف ي االتحسعن المتدرج الضنط خلل امن الجودة. ىالية الجديدة النتاجية للقوى المكانية للحاجات الداات هذه اتستجيب
. الصنايف للفضاء الدىي الحد قوانغتشو تثنت فقط، التعويض بعد التعديل ىجراء اىل االتعويض التخفيض ي �عن التوازن ىل ي القائمعن
مستوى ىل الموافقة ىل اع المسش مستوى ىل الموافقة من الصناىية ف

الرااي اتخزين استحواذ ىل الموافقة تحول دفعت كما
مستوى ىل 4.0-2.0 ىل الصناىية ف

لأرااي الطابقية المساحة نسنة ارفعت . الصنايف التجمع أثر ة كبرن بدرجة ىزز مما المجمع،
"قائمة هيئة ىل متنوىة ف

أراي توريد آلية �يت كذلك الجديدة. للصناىات البعاد ثلثية المكانية الحاجات لتلبية الصناىية، الكتل
،MAB أا الشاملة، الصناىية لأرض سياسات اا�تكرت مرنة، لمدة الستخدام حق انقل الجل طويل اليجار تشمل خيارات"،
الجديدة التجارية النماذج حاجات لتلبية بمرانة الستخدام �تحويل يسمح مما االثالثة، الثانية ي الصناىتعن ي �عن المختلطة ف

الأرااي
كات. السش حياة لدارة الكامل االتطور

المخزونة ف
اأرااي قيمة والتخليصلطلق الضبط تنسيق 3.2.2

الضنط ف
�ي أكرب مرانة ىل يحتاج لذلك التنمية. ف

�ي ي اليقعن ىدم اارتفاع الملكية، حقوق اتعقد الوظائف، �تداخل المخزان الفضاء يتسم

ف
ا�ي أفضل. بصورة الرض قيمة ىطلق يمكن حىز ، ف

السو�ز االتخصيص المتوافق للضنط أقوى آليات اإل الموارد، اتخصيص ف
المكاىي

"11+1" اإرشادات الرض، لعوامل ف
السو�ز للتخصيص ىجراء 31 منها السياسات، من حزمة قوانغتشو أادرت ة، الخرن السنوات

تشغيلية مرانة توفر ف الىز المتوافق الضنط ىجراءات من سلسلة السياسات هذه ح اتقرز الكفاءة. منخفضة ف
الرااي تطوير لىادة

المكانية. الاول قيمة اإطلق المخزان الفضاء لتيشيط
التجارية العقارات ىدخال اط رش قوانغتشو خففت المخزانة، االمكتبية التجارية المساحات تيشيط أجل امن المثال، سبيل فعل
الكتل ف

�ي المخزانة االمكتبية التجارية ف
المناىي تحويل ادىمت ، التأجرن سوق ىل النلدية الحكومية للمؤسسات ذاتيا المملوكة االمكتبية

الستثمار المعيشة. احاجات ف
السو�ز التخصيص ي �عن يوازن بما ميسة، ىيجارية مساكن ىل الحديدية السكك محطات احول الصناىية

ف
�ي المحجوزة المساحات اشجعت الرض، تحت للمرائب الطنقية الحقوق تأكيد ىالح المدينة دفعت الرض، تحت الفضاء قيمة

ف
ا�ي . الجتمايف المال رأس ايحفز الملكية اعواات يعالج بما مريحة، اخدمية تجارية مرافق توفرن ىل الحديدية السكك محطات



بكل الخااة االسياسات العامة السياسات ي �عن يجمع ا�تكاري أداات انداق قوانغتشو �يت الكفاءة، منخفضة ف
الرااي تطوير ىىادة

الرض، ااستندال الرض، أسعار احساب ، ف
الرااي استخدام توافق منها تطبيقيا، سيناريو 12 الصنداق هذا ايولح منطقة.

التطبيق نطاق يولح مثل، الرض، استندال سيناريو ف
ففي التنفيذ. اختناقات لمعالجة ة اغرن مداخل امن دقيقة تدخلت ايستخدم

. ف
الرااي تجزؤ مشكلة حل ىل ىمليا يساىد مما الموافقة، ىجراءات ايبسط االمنادئ، المعالجة اط ارش

ف
السو�ي التخليص ىل الحكويف الضبط من السوق: نحو التوجه 3.3

تقودها ملزمة خطط ىل أساسا يعتمد الموارد تخصيص اكان العرض. بجانب الموجه النائع" "سوق بمنطق السوق اتسم ، ف
المااي ف

�ي
الموجه ي" المشرز "سوق منطق ىل تدريجيا السوق فيتحول اليوم، أما الستخدام. النط الصارمة ات المؤرش ىل ي تركرن مع الحكومة،
يؤدي أن ف

ايينيي السوق. اخدمة الدينايف التكيف ىل التقليدي الصارم القيد من تيتقل أن التخطيط لدارة ف
يينيي لذلك الطلب. بجانب

ي الطرفعن ايراط المعلومات، حواجز ايكس االطلب، العرض ف جانىب من يعمل االسوق، الحكومة ي �عن تفااض أداة اظيفة التخطيط
للموارد. كفاءة أكرث تخصيصا ايحقق ، أكرب بدقة

والموارد التخطيط معلومات وعرض والطلب العرض ي بصن للتشاور منلات بناء الطلب: خدمة 3.3.1
الرلية، القطع معلومات ىل كات السش حصول كلفة االسوق التخطيط ي �عن اتجزؤها المعلومات حواجز تزيد الطلب، جانب ىل
منظور امن معطلة. تنفز اأرض الرض تيتظر اىات مسش مزداج: مأزق ذلك ىن اييتج االموافقات. ف

الرااي معاملت دارات اتطيل
تكاليف ارتفاع اىن المعلومات تماثل ىدم ظل ف

�ي المعاكس الختيار ىن الناجم السوق فشل فإن الجديد، المؤسيف القتصاد
المعلومات مركز قوانغتشو استخدمت المشكلة، هذه المعالجة الرض. لموارد الفعال التخصيص أمام الجوهري العائق هو المعاملت
" ف

الرااي ف
�ي الستثمار "سوارماركت : ي منصتعن اايت التطبيق، اسيناريوهات االرض التخطيط �يانات لدمج سندا الجغرافية

ي �عن دقيقة مطابقة المنصتان تحقق المعاملة، ىملية ي اتحسعن البعاد متعدد ف
المعلوماىز الفصاح خلل امن هوي". ا"غوانغهاي

االطلب. العرض
العملية. تصميم ىىادة ىرب المعاملة تكاليف ايخفض المعلومات، دمج ىرب التماثل ىدم " ف

الرااي ف
�ي الستثمار "سوارماركت يخفض

أساسية معلومات ايدمج الرض، نقل ف
�ي نقطة ىل نقطة من التصال ىل القائم التقليدي النموذج يتجااز ، ف

المعلوماىز الفصاح ف
ففي

اايانات االمخرجات، المدخلت امتطلنات ، الصنايف النفاذ اط رش ايضيف الملكية، احالة التخطيط ات امؤرش القطعة موقع ىن
للمعلومات بانوراميا ىرلا يقدم انية، اللكرز االجواة االسئلة ف

ااي الفرز بالواقع النانورامية العراض خلل امن المحيطة. السوق
اتختر النحث، كلفة الذكية المطابقة خوارزميات تقلل المعاملة، تكاليف ي تحسعن ف

ا�ي كات. السش أمام المعلومات حواجز ايكس
اهذا ااالتوازي. انيا ىلكرز الموافقات معالجة الحكومية الخدمات أنظمة مع الراابط اتتيح التفااض، دارات الموحدة العمليات

. ف
الستنا�ز التكيف ىل ف السلىب النقل من ف

الرااي توريد تحول ايدفع ة، كبرن بدرجة العملية امتداد ىل المعاملة تكاليف يخفض
الستباقية الخدمات وتعزيز السوق اختناقات معالجة العرض: خدمة 3.3.2

ىل السلبية الموافقة من التخطيط ييتقل أن يجب لذلك باستمرار. السكان احاجات كات السش تطوير حاجات تتغرن العرض، جانب ىل

ف
ا�ي السلسلة. كاملة الخدمات يعزز اأن السكان، معيشة ي اتحسعن كات السش تطوير اختناقات باستمرار يتتبع اأن الستناقية، الخدمة
من كاملة الىمال سلسلة تغيف االسكان، كات للسش مواتية ىجراءات 203 تضم دفعات ف

ثماىي قوانغتشو أادرت ة، الخرن السنوات
العقارات. تسجيل ىل البناء، اطلب الرض، اتوريد التخطيط، موافقة

نموذجا) الجتمايف الستثمار اىات (مسش الرض ىل اع المسش تنفيذ ىل التخطيط اياغة من الكامل العمل مسار 4 الشكل



اجعلت معا"، شهادات خمس "ىادار نموذج قوانغتشو نفذت السوق، فرص اقتناص ىل كات السش المساىدة المثال، سبيل فعل
قنل الداىمة االجراءات البناء، اتراخيص التخطيط، تراخيص اتتقدم طبيعية. ممارسة الرض ىل الحصول فور البناء بدء ممارسة
"شنكة ىرب انية اللكرز المعالجة المدينة دفعت الموافقة، مسار ف

ا�ي اع. المسش قنل ما مرحلة ا كثرن يقلص مما امنة، ي مرز بصورة البناء
االحصول انيا، ىلكرز الدارات آراء اطلب انيا، ىلكرز االمواد البيانات تقاسم خلل امن اىات. المسش لبناء ريعا مسارا ففتحت ااحدة"،
ذلك، ىل ىلافة أشهر. ثلثة ىل شهرين كات للسش اافرت الدارات، ي �عن المتوازية الموافقة من مكنت انيا، ىلكرز الموافقة نتائج ىل

ف
�ي المصاىد تركيب لمخططات دفعات ىل المركزية الموافقة قوانغتشو ا�تكرت أىل، ااكفاءة دفعات ىل معيشية مشكلت الحل
الحكومة تقديم ىل المصعد تركيب بطلب الملك تقدم من العملية انتقلت اقد القائمة. السكنية ف

المناىي من متجاارة مجموىات
المخططات، هذه ىىداد تيسيق المناطق ف

�ي المصاىد مكاتب اتتول متجاارة. مناطق ف
�ي المصاىد كيب لرز مخططات استناقية بصورة

مقيم. مليون من أكرث منها استفاد اقد

العر لمتطلبات استجابة التخطيط تخلص تطور ف
�ي تأملت 4

العر امولوىات الدالة مصرن ىيقاع ىل دائما ظل التخطيط تخصص أن ي يتبعن التخطيط، ىالح اممارسات التاريييييخ ىل النظر ىند
متعدد توسع ثم الهندسة، تقوده التخصصات متعدد ارتناط ثم ، الهنديف النظام داخل مستقل تطور مراحل: بأراييع مر اقد .[25]

التخصصات. متعدد تكامل ثم التجاهات،

التخطيط ف
�ي المعرفة لمنظومة التطوري المسار 5 الشكل

يستوىب أن التخصص ىل يجب "التوحيداتان"، ىليها تنطوي ف الىز المتكاملة االحوكمة المكثفة التنمية متطلنات مواجهة ف
�ي

التخصصات امتعددة تشغيلية أشكال نحو يتحول اأن المتعددة، الخطط تكامل يعمق اأن ية، الحري التنمية ف
�ي الخمسة التحولت

زخما يضخ ااذلك االسياسة، االتشغيل االمالية االصناىة الفضاء تفهم الفهم" "خماسية مركنة كفاءات ف يرىب أن ف
يينيي كما اشاملة.

الجودة. ىالية ية الحري التنمية ف
�ي مستداما

و蝄شغيلها ية الحري التنمية دعم ىل البناء ترتيبات توجيه من : 蝄شغييف تخلص 4.1
ىل المدن فيها تسي ف الىز الحرجة ة الفرز مع يتكيف أن للتخطيط ف

يينيي المكانية، الحوكمة ف
�ي التنفيذ نحو الموجه للتحول استجابة

البيئية النظم اتراية المخزانة، الاول تيشيط ىل ييتقل ية الحري التنمية فمحور المكثفة. االتنمية المخزان جودة ي تحسعن
طريقة ىل المدينة اناىة تجااز ىل �إلحاح التخطيط تخصص يحتاج لذلك الجل. طويل المالف التوازن ىل االحفاظ الصناىية،
المدينة، اقتصاديات ف

�ي أساسية معرفية احدات يعزز أن ف
ايينيي مستدام. ي حري تشغيل نحو االتحول التصويري"، "المخطط

ف
�ي الكاملة العملية ىرب اع المسش النط المالية الستدامة مثل ىملية مشكلت ىل يركز اأن المالية، االدارة اىات، المسش اتشغيل
لهؤلء ف

ايينيي مركزيا. هدفا المدن تشغيل ف
�ي ي مختصعن ىىداد يصبح أن يجب الكفاءات، تراية مستوى اىل اتشغيله. التخطيط تنفيذ

اأن مال، رأس ىل ثم أاول ىل الموارد تحويل امسارات منطق يتقنوا اأن االمجتمع، االسوق الحكومة تيسيق ىل قادرين يكونوا أن
الجديد. العر ف

�ي الدقيق ي الحري التشغيل متطلنات أشمل بصورة يلئم بما التشغيل، مشكلت حل ىل ىملية قدرة يمتلكوا



اأرض وسياسة الممانية الحوكمة تجمع معرفية منظومة متداخل: تخلص 4.2
الفضاء تنمية مع للتكيف السياسات قابلية يعزز أن التخطيط ىل يجب المكانية، الحوكمة ف

�ي التكامل نحو الموجه للتحول استجابة
التخصص يتجه أن ف

ايينيي بالسياسات. المندمجة االحوكمة القليم كامل ىل الموارد تيسيق ىرب اذلك ااستخدامه، احمايته القلييف
. ف البيىش االمن العامة، االسياسة االخرائط، المساحة اجغرافيا الرض، ىدارة معارف يجمع اأن االسياسة، المكانية الحوكمة دمج نحو
االحة. مهنية سمات ذا متداخل تخصصا مشكل السياسات، ي اتحسعن الموارد، اإدارة التخطيط، تنفيذ يغيف ىطارا ف يبىي أن يجب كما
الحوكمة مثل الساسية التقنيات تعميق ف

يينيي جهة، فمن معا. ي العامعن ي االمتخصصعن ي المختصعن ىل حاجة هناك الكفاءات، تراية ف
ا�ي

الحوكمة ف
�ي ي مركبعن ي مهنيعن ىىداد ف

يينيي أخرى، جهة امن متخصصة. تقنية كوادر اتراية ، ف البيىش االالح القلييف للفضاء الرقمية
دىما الحكومية الدارة جانب مع القوى العملف التفاىل اسيقدم التنفيذ. اإدارة السياسات، اانع ، ف

المكاىي التوزيييييع تيسيق ىل قادرين
.[26] ية الحري الحوكمة لتحديث بالكفاءات شامل

ىدراكه والمجتمع كات ᅱوال� الناس سستطيع ما نحو موجه شامل: تخلص 4.3
ف
ايينيي النسان. حول المتمحورة القيم ىل ية الحري الحوكمة تعود أن يجب المكانية، الحوكمة ف

�ي السوق نحو الموجه للتحول استجابة
الحقوق تقاسم يجري اأن المكانية، للحوكمة الكاملة العملية ىرب الجتماىية االمنافع الصناىية، االتنمية الجمهور، حاجات تمتد أن
كما فعليا. به يشعراا أن االمجتمع كات االسش الناس يستطيع ما ىل التخصص �ناء يتجه أن ايجب شامل. نحو ىل المكانية االمنافع
االتشاار ف

الميداىي العمل ىل التدريب يعزز اأن ، ف
-المكاىي ف

الزماىي السلوك اتحليل الجتماىية المسوح مثل معرفية نظما يدمج أن ف
يينيي

النحث ف
�ي مركنة قدرات ىل الكفاءات تراية تركز أن ف

ايينيي شاملة. خدمة ىل التقنية قيادة من التخطيط يدفع اأن ، ي الفاىلعن متعدد
كات السش حاجات تحديد ىل قادرين بالحوكمة ي موجهعن ي مخططعن ف ترىب أن ف

يينيي كما البيانات. اتحليل االتواال، االتيسيق ، الجتمايف
اتحقيق العامة الخدمات لتكافؤ دىما الجتماىية، المشاركة اتحريك المتعددين، ي الفاىلعن مصالح اتيسيق بدقة، العوامل تخصيص ف

�ي
المكانية. العدالة

والفاق الخلصة 5
دفع ف

�ي ة كبرن أهمية اله ية، الحري الدراسات ف
�ي رئيسية قضية ى الكرب المدن ف

�ي المكانية الحوكمة تحول يعد المكثفة، التنمية ىر ف
�ي

التنمية داافع تغرن مع متكيفا قوانغتشو ف
�ي المكانية الحوكمة تحول ظل الشعبية، ي الصعن جمهورية تأسيس فمنذ . ف الصيىي التحديث

بالحوكمة. الموجه االتخطيط ، التوسيف االتخطيط بالنمو، الموجه االتخطيط له، المخطط التخطيط مراحل: بأراييع مر اقد ية. الحري
منظور امن المكثفة، التنمية نحو قوانغتشو ف

�ي المكانية الحوكمة تحول ىل ااالستناد . ي الصعن ىل باليسنة أاسع دللة التجراة الهذه
االتوجه التكامل، نحو االتوجه التنفيذ، نحو التوجه ىل يقوم بالحوكمة الموجه للتخطيط ىطارا المقالة هذه ح تقرز التخطيط، مديري
كما المكثفة. التنمية ظل ف

�ي المكانية الحوكمة لتحول ىطارا ايشكل القائم، النظري النحث ف
�ي ثغرات سد ىل يساىد اهو السوق. نحو

الصينية المدن ف
�ي الحوكمة فعالية ي اتحسعن التخطيط لتحول مرجعا اتقدم الثلثة، التوجهات تطبيق قابلية قوانغتشو حالة تظهر

ى. الكرب
مديري منظور من التخطيط تخصص تطور مستقنل كذلك المقالة تناقش الحوكمة، لتحول الثلثة المسارات هذه أساس اىل
تفهم الفهم" "خماسية مركنة كفاءات ف يرىب اأن اشاملة، امتداخلة تشغيلية أشكال نحو يتحول أن ف

يينيي التخصص أن اترى التخطيط.
الصينية. الجامعات ف

�ي التخطيط تعليم ىالح تفيد أن التأملت لهذه ايمكن االسياسة. االتشغيل االمالية االصناىة الفضاء
المناخ اتغرن ، الاطنايف للذكاء التكنولوجية الثورة اتأثرن ايدا، ي مرز ي يقعن اىدم معقدة أزمات المدن ستواجه للمستقنل، افا استسش
اااتجاه .[27] النسان حول اتمحورا امنهجية افا استسش أكرث جديد" "تخطيط ىطار �ناء ىل التخطيط يساىد أن ف

يينيي لذلك . العاليف
المكانية، لأاول المستدام اللتشغيل اداافعها، ية الحري التنمية أنماط لتغرن أكرب اهتماما يولف أن يجب حديثة، شعب مدن �ناء

ية. الحري المكانية الحوكمة منظومات �ناء يمكن بما التخطيط، قيم تشكيل الىادة
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اموقع الحصائية، قوانغتشو حولية فمن المبيية المساحة �يانات أما الحصائية؛ الحوليات من مأخوذة قوانغتشو سكان �يانات .2

النلدي. الطبيعية االموارد التخطيط مكتب اموقع النلدي، االريفية ية الحري االتنمية السكان مكتب
التخطيط لمكتب الداخلية البيية ف

�ي التنفيذ ىدارة امكاتب التخطيط ىىداد مكاتب ي �عن اليسنة ىل الدارة" ىل التخطيط "نسنة تشرن .3
مكتب أساسا التخطيط ىىداد مكاتب اتشمل للمكتب. الرسيف الموقع من البيانات ف

اتأىز قوانغتشو. بلدية ف
�ي الطبيعية االموارد



ف
المكاىي االتخطيط االراد بالمسح مرتنطة مكاتب ايف ي، الحري التصميم امكتب المناطق، تخطيط ىدارة امكتب العام، التخطيط
التكامل امكتب الصناىة، خدمات امكتب النحرية، الموارد ىدارة مكتب أساسا فتشمل التنفيذ ىدارة مكاتب أما الستخدام. النط
االلوائح، السياسات امكتب القانون، ىنفاذ ىل اف الرش امكتب ، ف البيىش االالح الزراىية ف

الرااي حماية امكتب ، ف
ي-الريفي الحري

الالح. اسياسات القانون، ىنفاذ ىل اف االرش االالح، االحماية االستخدام، االتنمية الموارد، بضمان مرتنطة مكاتب ايف

المراجع
نداة االرسالة": المسارات : ف الصيىي التحديث لدىم المدن "استخدام اآخران. بااجون، يانغ غوانغتاا، اانغ تشيتشيانغ، اا [1]

.8-1 :(3)2025 ي، الحري التخطيط منتدى أكاديمية.
المكثفة". التنمية ىل ف

المكاىي التوسع من تخطيطية "تأملت حول نداة اآخران. شيااجيانغ، لف تشينغ، تشانغ جيانغو، اانغ [2]
.9-1 :(2)2016 ي، الحري التخطيط منتدى

(28-07-2025) المكثفة". ية الحري "التنمية فهم الليات: اا�تكار المكثفة، التنمية ىل االسيف البيية، ي تحسعن . ي يمعن سون [3]
.http:::....tofiieii.cai..i:iw.p:/ew.weie17389 .[17-11-2025]

.[17-11-2025] (08-08-2025) . ف الصيىي النمط ىل الحديثة" الشعب "مدينة �ناء المكثفة"، بي"التنمية شاد بالسرز تشيغانغ. لف [4]
.http:::....tofiieii.cai..i:iw.p:/ew.weie17470

،2018 القتصادية، الجغرافيا المكانية. ااييتها ى الكرب المدن حجم آثار ف
�ي النحث اآفاق مراجعة غوااينغ. لف ، ي معن تشيانغ ف

يش [5]
.68-61 :(1)38

القلييف الفضاء لتخطيط القيمة توجه ف
�ي تأملت النسان: حول التمحور ىل الكفاءة أالوية من كه. دانغ ، ي يومعن يه جياان، اانغ [6]
.26-19 :(6)2020 ي، الحري التخطيط منتدى ي". الحري "النسان نظرية ىل استنادا

مراجعة المئة. ف
�ي 60 ي الصعن ف

�ي التحري معدل بلوغ بعد التخطيط اخيارات التجاهات تشنغيويه. اا تشنهوي، ي لعن كاي، اانغ [7]
.17-9 :(12)44 ،2020 ي، الحري التخطيط

حديثة، ية حري دراسات ي. الحري التشغيل منطق لمن العام المخطط تنفيذ تقييم ف
�ي النظام �ناء اإىادة الفهم سوء جيه. تشو [8]

.55-49 :(10)2019
، ف
االريفي ي الحري التخطيط تخصص تطور ف

�ي الرئيسية السنوية العسش القضايا اآخران. هااان، شو جوان، يان تشيتشيانغ، اا [9]
.11-8 :(6)2024 ي، الحري التخطيط منتدى .2025-2024

،2019 الطبيعية، الموارد مجلة االرض. النسان ي �عن ن المقرز النظام أساس ىل القلييف الفضاء تشكيل ىىادة شيااشو. تساا [10]
.2059-2051 :(10)34

التفاىل آليات الرض: لعوامل ف
السو�ز االتخصيص القلييف الفضاء تخطيط اآخران. شاندانغ، نيو يانان، اانغ شياا، لو [11]

.19-10 :(12)36 ،2022 الصينية، ف
الرااي ىلوم التكامل. امسارات

:(2)46 ،2022 ي، الحري التخطيط مراجعة القطاع. اتغرن المكانية الحوكمة تحول اآخران. لن، تشو نان، ف
يش تشيغانغ، دينغ [12]

.19-12
التخطيط منتدى ىملية. ااستجابات نظري تحليل المخزان: ىل القائم التخطيط ىل ف

اللا�ي التخطيط من التحول �ينغ. زا [13]
.19-12 :(5)2015 ي، الحري

.26-17 :(12)43 ،2019 ي، الحري التخطيط مراجعة . القلييف الفضاء لتخطيط الساسية البيية ف
�ي يانجينغ. تشاا [14]

حوكمة ف
�ي المسارات اا�تكار النموذج تحول المخاطر: لمجتمع الستجابة اآخران. تشيان، ليو شيااتشوان، تشو اي، اانغ [15]

.57-50 :(3)28 ،2021 ية، الحري التنمية دراسات . القلييف الفضاء تخطيط
-26 :(5)43 ،2023 القتصادية، الجغرافيا . ي الصعن ف

�ي ية الحري المكانية للحوكمة بالبيانات مدفوع ىطار تشيشوان. لف فنغ، تشن [16]
.35

المدارية، الجغرافيا قوانغتشو. حالة بالبيانات: ن
ك
الممك الذيف القلييف الفضاء تخطيط ممارسة فانغ. تسه دنغ ماايينغ، دنغ [17]

.2320-2311 :(12)43 ،2023
العامة الدارة التعاانية. الحوكمة منظور من ف

المكاىي التخطيط منظومة ااناء تأمل هوي. تشيان منغ، تشاا شياااينغ، تشو [18]
.15-10 :(10)2017 الصينية،



ي، الحري التخطيط منتدى التخصص. اتطور الخطط ىىداد ف
�ي تأملت : ف

المكاىي التخطيط ىالح اآفاق قضايا شانغوا. تشانغ [19]
.30-24 :(4)2019

منتدى شنغهاي. حالة المخزانة: ية الحري الصناىية ف
الرااي لتحول المؤسيف االالح النظري التحليل . لف اانغ ، ي معن تشاا [20]

.36-29 :(5)2018 ي، الحري التخطيط
المخطط حالة : ف

الجغرا�ي التصميم أساس ىل القلييف الفضاء لتخطيط ذيف ىطار �ناء فانغجيه. بان شينهاي، لو مينغجيه، سونغ [21]
.3004-2990 :(11)37 ،2022 الطبيعية، الموارد مجلة المحافظة. مستوى ىل القلييف للفضاء العام

المخطط ىل مستندة ممارسة ى: الكرب المدن تحول منظور من المكانية بالحوكمة الموجه التخطيط استكشاف ماايينغ. دنغ [22]
.57-51 :(4)2024 ي، الحري التخطيط منتدى قوانغتشو. ف

�ي القلييف للفضاء العام
التخطيط مراجعة الجودة. ىالية للتنمية استجابة قوانغتشو ف

�ي ف اتييب السرز التخطيط اممارسة استكشاف ماايينغ. دنغ [23]
.14-4 :(2 48(ملحق ،2024 ي، الحري

التخطيط نقل مسار ي تحسعن ف
�ي تأملت قوانغتشو: ف

�ي القلييف للفضاء العام المخطط اآخران. ، ف
داىي لف زيوين، هوا هونغ، تشو [24]

.40-32 :(7)40 ،2024 المخططون، . التفصيلف
،2025 ي، الحري التخطيط مراجعة . ف

االريفي ي الحري التخطيط تعليم لتحول متجدد مسار فتح أساسا: الممارسة كاي. اانغ [25]
.19-11 :(8)49

منتدى أكاديمية. نداة الوطنية": ف
المكاىي التخطيط لمنظومة ف المنهيب "البناء اآخران. �ينغ، تشانغ رنتشونغ، غو تشيتشيانغ، اا [26]

.11-1 :(5)2024 ي، الحري التخطيط
.2026-2025 ، ف

االريفي ي الحري التخطيط تخصص لتطور مفتاحية كلمات ىسش ي. الحري التخطيط منتدى تحرير هيئة [27]
.http:::/t..weiei.....c/:p:/mLt.8w8VoM0f0AfAa8ai .[20-11-2025] (27-10-2025)

الاطنايف الذكاء بمساىدة ترجمة
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