
ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف
�ي النسان" ف

�ي "الستثمار ومسارات التخطيط تحديات
"الدراك-الختيار-الفعل" منظور من مقاربة الشعب:

المؤلفون
بان هو بينغ، شينغ وانغ تشه، ف �ف وانغ ، ف �ف كه سون

الملخص
بات بل الشياء"، ف

�ي "الستثمار بمنطق الكتفاء ىل قادرا ي الحري التخطيط يعد لم الشعب، ىل القائمة المدينة بناء تقدم مع

ف
�ي متعددة ىوائق يواجه زال ما التحول هذا أن غري دقة. أكرث ومؤسسية مكانية ترتيبات ىرب النسان" ف

�ي "الستثمار يحقق بأن مطالبا

ف
�في العوائق. هذه لتفسري والفعل، والختيار الدراك يف حلقات، الث من تحليليا إطارا المقالة هذه ف تتبي الراهنة. التخطيط ممارسة

الختيار، مرحلة ف
و�ي ىامة. متوسطات صورة ف

�ي وتوحيدهم التنموية واحتياجاتهم المدينة سكان تجريد يجري ما غالبا الدراك، مرحلة
مرحلة ف

�ي أما الشياء". ف
�ي و"الستثمار النسان" ف

�ي "الستثمار ي ببي والموازنة القيم تيب لرت واضحة قواىد إل التخطيط ىملية تفتقر
مكانية خطط إل والهداف القيم لتحويل ف

ييفي بما مهيأة غري تزال ل القائمة القلييف ف
المكا�ي التخطيط وأدوات مؤسسات �إن الفعل،

ىملية. قوة إل منه مألوف خطاب إل أقرب النسان حول المتمحور التخطيط يجعل بما الثلث، الليات هذه وتتفاىل للتنفيذ. قابلة
سياقاتها ف

�ي السكانية الفئات إل الدقيق التعرف إل المجرد المتوسط" "المواطن من إدراكيا النتقال مسارات: الاة المقالة ح تقرت لذلك

ف
المكا�ي التخطيط نظام ف

�ي منسق تحول ود�ع الختيار؛ مرحلة ف
�ي والنصاف العام الر�اه إل موجهة القيم تيب لرت قواىد وبناء الخاصة؛

ملموس. �ضاء وىل مؤسسات إل القيم تتحول بحيث والحوكمة، الهريف النقل وآليات الخطط محتوى حيث من ، القلييف

المفتاحية الكلمات
ف
�ي الستثمار الدراك-الختيار-الفعل؛ ؛ القلييف ف

المكا�ي التخطيط النسان؛ حول المتمحور التخطيط الشعب؛ ىل القائمة المدينة
النسان

المقدمة
السابق النموذج يعد �لم .[1] ية الحري للتنمية المرحلية الخصائص ت تغري المستقر، النمو من مرحلة ي الصبي ف

�ي التحري دخول مع
الكاملة الستجابة ىل قادرا التنمية، مناطق وبناء التحتية التنية ف

�ي النطاق واسع الستثمار ف
�ي ممثل الشياء"، ف

�ي "الستثمار ىل القائم

ف
و�ي .[2] الكفاءة ور�ع الجودة ي تحسبي إل الحجم توسيع من ية الحري الحوكمة جوهر انتقل وقد أ�ضل. حياة إل ايد ي المرت الناس لتطلع
المرتبطة الحوكمة ولمتطلبات ف

المكا�ي للتجلف استجابة بوصفه الشعب ىل القائمة المدينة مفهوم ينهض ، ف
التارييي السياق هذا

أن 2015 ىام المركزية القيادة أكدت المركزية، ي الحري العمل مؤتمرات ف
�في .[3] الجديد العر ف

�ي الرئييف الجتمايف بالتناقض
أكرب ىناية إيلء مع ية الحري التنمية مفاهيم ف

�ي تحول إل 2025 ىام ودىت ،[4] الشعب" أجل من ويف الشعب يبنيها الشعب "مدن

ف
�ي "الستثمار من ي الحري التخطييف الفير د�ع الىل المؤسيف التصميم واصل ام ومن .[5] النسان حول المتمحورة للتنمية

النسان". ف
�ي "الستثمار إل الشياء"

ىل القلييف ف
المكا�ي والتخطيط التنموي التخطيط خطاب دخلت الشعب ىل القائمة بالمدينة المرتبطة القيم أن من الرغم وىل

شعارات إل الحيان من كثري ف
�ي القيم هذه تتحول الممارسة، ف

و�ي خلفية. مبادئ أو ىامة أ�كارا تبفت ما غالبا �إنها متعددة، مستويات
والزدحام ،[9] والسين العمل ي ببي المكانية المواءمة وىدم ،[8-7] العامة الخدمات توزيييييع اختلل مثل مشكلت تستمر بينما ،[6]
النسان حول التمركز مبادئ تطتيق ف

�ي صعوبة القائم التخطيط نظام يواجه لماذا مركزي: سؤال ز يرب هنا ومن .[10] ي الحري المروري

ف
�ي "الستثمار ف

�ي المتمثل الجديد العر مطلب يحمل أن التخطيط يستطيع وكيف الشعب، ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف
�ي

تكامليا. تحليليا إطارا يتطلب بل منفردة، ظواهر نقد ف
يقتتي ل السؤال هذا إن النسان"؟

يهتم ىامة. مسارات الاة إل النسان حول المتمحور أو الشعب ىل القائم ي الحري التخطيط حول القائمة الدراسات تقسيم يمين
ومعيارا تخطيطية �لسفة بوصفه النسان حول المتمحور التخطيط ورة ري �يناقش بالمفهوم، الموجهة بالدراسات الول المسار
يهتم ف

إنسا�ي تخطييف نموذج إل والكفاءة القتصادي بالنمو موجه ف
أدا�ت ف

ىقل�ي تخطيط من النتقال إل ويدىو ،[11] أخلقيا
اء الخري والمساحات الحدائق وبناء الشوارع تصميم مثل مجالت ف

�ي المنظور هذا يطتق كما ،[12] اليومية والحياة والعدالة بالنصاف
حول المتمحورة الهداف تحقيق ف

�ي القائم ي الحري التناء أداء قياس أي التخطيط، تقييم ىل كز �ري ف
الثا�ي المسار أما .[14-13]

لمخرجات " ف
النسا�ي "الطابع وتقيس ، القلييف ف

المكا�ي التخطيط تنفيذ لتقييم ات مؤرش الدراسات هذه ف وتتبي .[16-15] النسان
بإدراك �يتعلق الثالث المسار أما .[19] الجمهور ورضا ،[18] المكانية والمنا�ع ،[17] ية الحري الصحة مثل أبعاد ىرب التخطيط



السلوك ورصد ،[21-20] المسوح خلل من أنفسهم "الناس" �هم ويعمق التخطيط، ممارسة مقدمة إل ينتقل إذ الذات، أو الفاىل
متعددة الساليب من ها وغري ،[24] الجتمايف التواصل وسائل وبيانات ،[23] المحمول الهاتف إشارات وبيانات ،[22] ف

المكا�ي ف
الزما�ي

الملموسة. واحتياجاتهم ف
المكا�ي وسلوكهم السكان خصائص إل أدق تعرف نحو ذلك د�ع وقد المصادر.

ف
ينببي ما توضح بالمفهوم الموجهة �الدراسات نسبيا. منفصلة زالت ما الثلاة المسارات أن غري مهمة، إسهامات الدراسات هذه قدمت
ي ببي الفجوة التقييم دراسات وتيشف المعيارية. الهداف إل الواقعية وط الرش من النتقال مسار بوضوح ح ترش ل لكنها إليه، السبف
�تحدد الذات إدراك دراسات أما التنفيذ. تعوق ف البت العميقة الليات تفر ل لكنها النسان، حول المتمحورة والهداف التخطيط نتائج
هذا ويجعل بالقيم. مشبعة اختيار ىملية داخل واىتمادها المعارف هذه وزن كيفية ىن بعد تجيب ل لكنها النسان، احتياجات

ف
معا�ي أول المقالة هذه توضح لذلك النسان. حول المتمحور التخطيط تطتيق أمام النظامية العوائق تفسري الصعب من النفصال
لتحليل والفعل والختيار الدراك من تكامليا إطارا ف تتبي ام النسان، ف

�ي والستثمار الشعب، ىل القائمة والمدينة النسان، حول التمركز
مسارات تو�ر موجهة اتيجيات اسرت ح تقرت ا وأخري الشعب، ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف

�ي النسان" ف
�ي "الستثمار تعوق ف البت الليات
المفهوم. هذا لتحقيق ىملية

التحليل وإطار النظري الساس 1
الشعب ىل القائمة للمدينة المفهومية الدللت 1.1

ىل القائمة و"المدينة النسان"، حول "التمركز ف
معا�ي تعريف من أول بد ل الشعب، ىل القائمة المدينة بناء معضلت لفهم

بينها. العلقات وتوضيح النسان"، ف
�ي و"الستثمار الشعب"،

الشعب ىل القائمة المدينة لمفهوم مفهويف تحليل .1 الشكل
طابع وذات التجريد ىالية قيمة بوصفها النسان حول المتمحورة أو الشعب إل الموجهة الفلسفة توجد ، ف الصيبي التخطيط سياق ف

�ي
السياق داخل النسان تطور النسان حول التمركز يفهم التاريخية، المادية منظور ومن ية. الحري للتنمية الفوقية القيمة إنها . كلف
نشاط لكل المحورية والقيمة ف

النها�ي والمقياس الساسية الغاية النسان يجعل �هو .[25] النتاج وأنماط الجتماىية للعلقات ف
التارييي

.[26] التينولوجيا أو المال رأس أو الشياء حول المتمركزة التنمية مثل بة المغرت التوجهات ويتجاوز ينقد ام ومن وتنموي، اجتمايف
وبوصفها للمدينة. ف

المكا�ي المجال ف
�ي الفوقية القيمة هذه ىن ف

والسياسا�ت المؤسيف التعتري �يف الشعب ىل القائمة المدينة أما
وأيديولوجية ومؤسسية سياسية خصائص الشعب ىل القائمة المدينة تحمل ، ف الصيبي التحديث سياق ف

�ي ية الحري للحوكمة نموذجا
بأهداف ية الحري الحوكمة تربط وأن الشعب، وبواسطة الشعب أجل من تيون أن يجب التنمية أن بناؤها ويؤكد .[27] واضحة
التحديث مسارات ف

�ي ظهرت ف البت الهشة الفئات وتهميش النسان اب اغرت مشكلت تعالج وأن ، ف الصيبي بالتحديث المرتبطة السياسات
.[28] المال برأس المد�وىة الغربية

حوكمة ونموذج النسان حول المتمحورة الفوقية القيمة خلله من تتحقق الذي الملموس الفعل مسار هو النسان" ف
�ي "الستثمار

جانب �من الموارد. لتخصيص ي الساسيبي ي التجاهبي أحد يشكل الشياء"، ف
�ي "الستثمار جانب إل وهو، الشعب. ىل القائمة المدينة

أما الشياء". ف
�ي "الستثمار إل النتاج وسائل وتراكم المادي المال رأس تيوين إل أساسا يهدف الذي الستثمار ينتيف العرض،

وصحته قدراته ي تحسبي أي النسان، تنمية ف
�ي المبارش الستثمار ف

�ي الول يتمثل . ي نوىبي إل تقسيمه �يمين النسان" ف
�ي "الستثمار

والتعليم السين ذلك ف
�ي بما النسان، تنمية تدىم ف البت والفضاءات المرا�ق ف

�ي الستثمار ف
�ي ف

الثا�ي ويتمثل التنموية. و�رصه ومعار�ه
التخطيط، ف

و�ي التحقق. من الر�اه وهذا القدرات هذه تمين ف البت المؤسسية التيئة إل إضا�ة العام، والفضاء والنقل الصحية والرىاية
منطق إل الشياء" أجل من الناس ىن "البحث منطق من النتقال ويتطلب ، ف

الثا�ي بالنوع أساسا النسان" ف
�ي "الستثمار يتعلق

الناس". أجل من الشياء "تخصيص



الدراك-الختيار-الفعل إطار إل الدراك-العاطفة-السلوك من 1.2
ييشف .[29] السلوكية والعلوم النفس ىلم ف

�ي الكلسييف الدراك-العاطفة-السلوك نموذج إل هنا ح المقرت التحليلف الطار إرجاع يمين
لغة إل بدورها تقود ىاطفية، استجابة ما لموضوع و�همه الفرد إدراك يحفز إذ النخراط: ىالف القرار لصنع ىاما منطقا النموذج هذا
المعلومات، إدراك ىل تقوم ف البت ، القلييف ف

المكا�ي التخطيط ف
�ي القرار ىملية السلسلة هذه وتشبه .[30] موقف ىن ان يعرب و�عل

مشكلت وضع ىل يساىد التخطيط ىل المنطق هذا إسقاط �إن ام ومن الخطة. تنفيذ ىرب وتتحقق ، القييف بالحكم شد وتسرت
متسلسل. ف

إجرا�ي إطار ضمن النسان" ف
�ي "الستثمار

ومؤسسية. جماىية ىام قرار ىملية إنه القرار. صناع أو المخططون به يقوم خالصا �رديا سلوكا ليس القلييف ف
المكا�ي التخطيط أن غري

ف
�ي العاطفية الحلقة تتحول ذلك ىل وبناء العام. القرار تفسري إل الفردي السلوك تفسري من النظري النموذج ينتقل أن ف

ينببي لذلك
الدراك- إطار لتشكل العام، القرار سياق ف

�ي ف
الوجدا�ي والميل ف

العقل�ي الحكم ي ببي تجمع "اختيار" مرحلة إل الصلف الفردي النموذج
الختيار-الفعل.

العنار ومعالجة جمع يشمل �هو النسان. حول المتمحور التخطيط وأساس البداية نقطة الدراك يمثل التحديد، وجه وىل
المدينة ف

�ي تعيش ف البت المختلفة الفئات خصائص وتفسري �هم يشمل كما المؤسسية، والقواىد والفضاء الرض بيانات مثل الموضوىية
النسان. حول المتمحور التخطيط ف

�ي المركزية المرحلة �هو الختيار أما .[31] السلوكية وسماتها الوجدانية وتفضيلتها واحتياجاتها

ف
�ي ة الخرب من المتولد والحدس ف المهبي التعاطف مثل وجدانية ىنار ورة بالري يدخلون أ�رادا، بوصفهم القرار، وصناع �المخططون
العواطف تندمج ام ومن القانونية. والجراءات والسياسات والمعايري العامة بالعقلنية مقيدة أ�عالهم أن غري التخطيطية. القرارات
وندرة القيم وتعدد ي الفاىلبي مصالح تعدد ظل ف

و�ي . ف
العقل�ي للحكم داىمة داخلية قوة إل وتتحول العام، القرار مرحلة ف

�ي الفردية
الموارد وتوزيييييع التخطيط أهداف ي ببي الولويات ويحددون ، قييف حكم ىل بناء المحدودة الموارد المخططون يخصص الموارد،
السياسات، وصنع التصميم، ومخططات العامة، المشاركة خلل �من . القلييف ف

المكا�ي التخطيط نهاية نقطة �هو الفعل أما المكانية.
ملموسة. اجتماىية وآاار مكانية أشكال إل والختيارات الدراكات تتحول والتقييم، التنفيذ، وىدارة

الدراك-الختيار-الفعل إل الدراك-العاطفة-السلوك من النظري النتقال .2 الشكل

الدراك-الختيار-الفعل إطار ضمن التخطيطية النسان" ف
�ي "الستثمار معالت 2

يفهم أن للتخطيط ف
ينببي المثالية، الناحية ومن متصلة. قرار سلسلة بوصفها التخطيط ممارسة الدراك-الختيار-الفعل إطار يعامل

أدوات يستخدم وأن النسان، حول المتمحورة القيم مع متسقة قرارات يتخذ وأن المدن، ف
�ي يعيشون الذين الناس احتياجات بالكامل

تشوهات ىل الواقع، ف
�ي تنطوي، السلسلة هذه من حلقة كل أن غري ملموس. �ضاء إل القرارات هذه لنقل القلييف ف

المكا�ي التخطيط
صعبا. أمرا الشعب ىل القائمة المدينة مفهوم تنفيذ تجعل

واحتياجاتهم ي الحقيققين الناس خصائص فهم ف
�ي قصور الدراك: مرحلة 2.1

هم الحقيقيون" �ي"الناس التنفيذ. قابلية إل الشعب ىل القائمة المدينة بناء ا�تقار ف
�ي الىمق السبب هو وتجريدهم الناس تبسيط إن

"مجموع وهم ملموسة"، معيشية وىوالم اجتماىية ىلقات داخل والمتموضعون محددة، ىملية أنشطة ف
�ي "المنخرطون أولئك

الجتماىية العلقات ف
�ي متجذرة متعددة اجتماىية وخصائص هويات نفسه الفرد يحمل ما وغالبا .[32] الجتماىية" العلقات

المصالح ىل الدوا�ع تقتر ول .[33] والتيئة ة والخرب الزمن مع والقيم التفضيلت تتغري كما التاريخية. والسياقات المحلية والثقا�ة
نقاط بوصفهم وتحليلهم الناس ىزل ف

ينببي ل لذلك . والمعبي والجمال والعدالة والنصاف اف والىرت النتماء تشمل بل الساسية،
�ئة ف

�ي وىضوا جديدة، ية حري ومقيمة شابة، نفسه الوقت ف
�ي الشابة المهاجرة العاملة تيون المثال، سبيل �عل منفصلة. بيانات

المتعلقة ومطالتها تصوراتها تتغري كما ديناميا، الرية وبنيتها وىملها سينها خصائص تتغري الوقت، مرور ومع الدخل. منخفضة



والشبكات الجماىية التفضيلت ىرب الفروق هذه وتتعاظم .[34] نفسه المكان ف
�ي التيئة وجودة والسلمة والملءمة بالوصول

المكانية. النماط ف
�ي تؤار راجعة تغذية منتجة الجتماىية،

وتمثل للحساب. قابلة ذرية بيانات" "نقاط إل ي والفاىلبي ي والجتماىيبي المعقدين الناس ال ي اخرت يتم ما غالبا الراهن، التخطيط ف
�ي

هذه احتياجات الشامل، الوصول مرا�ق وىدد الرض، من الفرد ونصيب اء، الخري المساحات من الفرد نصيب مثل معيارية ات مؤرش
كفاءة ي وتحسبي العامة الخدمات ىرض من أد�ي حد ضمان ىل يساىد كمية ات مؤرش إل المجردة الهداف تحويل إن النقاط.
ىر المدن دخول مع أنه غري العام. للقرار والمقارنة للمراجعة قابل أساسا يو�ر كما النطاق، واسع ي الحري التناء ف

�ي الموارد تخصيص
وىندما بروزا. أكرث الرض موارد وندرة الجودة ىالية وحياة مرا�ق ىل الناس طلب ي ببي التناقض أصتح المخزون، ىل القائم التجديد
سلتية. آاار تظهر الناس، لخدمة وسائل تيون أن من بدل نفسه ات المؤرش نظام داخل غاية إل النسان ف

�ي الستثمار ي مضامبي تتحول
يؤدي وقد المخزون؛ ىر ف

�ي ف
الرااي ف

�ي الكتري العجز مع الريييييع التحري ىر ف
�ي تشكلت ف البت ات المؤرش نظم تتلءم ل جهة، �من

تستطيع أخرى، جهة ومن .[35] ي الحري التجديد ف
�ي الجودة ي تحسبي �رص تفويت إل الجامدة ات بالمؤرش الميكانييف ام ي اللرت

الستيعابية والطاقة الوصول إمكانية مثل الكلية البعاد مستوى ىل النسان حول المتمحورة الحتياجات ف تلبب أن القائمة ات المؤرش
وقابلية التكلفة، تحمل ىل والقدرة الوقت، قيود حيث من الفئات ي ببي التنيوية الفوارق تحجب ما غالبا لكنها والطلب، العرض وتوازن
التيانات الحيوميون القرار وصناع المخططون ويستخدم اليومية. الحياتية ة والخرب الراحة �قدان إل يؤدي مما اليومية، الستخدام
قابلة وبصورة سلتيا تستجيب كالت الناس مع �يتعاملون ي، البرش السلوك لمحاكاة ف

السكا�ي التنتؤ ونماذج النقل ونماذج الضخمة
البعد ونزع العلقات، ونزع السياق، نزع إل واضحة ميول القائمة التخطيط ات مؤرش نظم تظهر وهيذا الخارجية. للمحفزات للتنتؤ

النسان. حول المتمحور للتخطيط الصلية الغاية ىن النهاية ف
�ي متتعدة ، ف الزمبي

الهداف تعدد ظل ف
�ي النسان" ف

�ي "الستثمار قيم ترتيب اختلل الختيار: مرحلة 2.2
الداء، وتقييمات المالية، الحوا�ز بفعل تتشكل �يف �راغ؛ ف

�ي التخطيط قرارات تعمل ول والفعل. الدراك ي ببي الختيار مرحلة تصل
واضح أساس إل يفتقرون ما غالبا �إنهم مختلفة، تنموية مطالب القرار وصناع المخططون يواجه وىندما .[36] الحوكمة نظام وقيود
المتمحورة القيمة تتعرض لذلك الهداف. من هما وغري والكفاءة القتصادي النمو ي وببي النسان حول المتمحورة الهداف ي ببي للموازنة

القيم. ترتيب اضطراب ف
�ي تتمثل قرار معضلة ف

�ي وتقع التخطيط، قيم نظام داخل للتهميش النسان حول
إل ويستند الوطنية التنمية خطط اتيجيا اسرت تقوده تخطيطيا نظاما الشعتية ي الصبي لجمهورية ف الوطبي التنموي التخطيط قانون يوضح
تزال ل المختلفة التخطيط أهداف ي وببي النسان حول المتمحورة التنمية ي ببي الداخلية العلقة أن غري .[37] القلييف ف

المكا�ي التخطيط
حد ويرسخ له، توجها اء الخري والتنمية الييولوجية الولوية من القلييف ف

المكا�ي التخطيط يتخذ التحديد، وجه �عل واضحة. غري
داخل التخطيط أن غري .[12] النسان لر�اه السايف الضمان يو�ر بما الثلاة، التحكم خطوط ىرب القلييف للفضاء الد�ي المان
والتيئة ، ف والتينولووب العليف والبتكار القتصادية، التنمية منها متعددة، أهداف ي ببي ويوازن ينسق أن يجب ية الحري التنمية حدود
أن كما والبتكارية، القتصادية للتنمية النهائية الغاية الناس جميع ر�اه يمثل ناحية، �من والسلمة. المجتمع، ومعيشة الييولوجية،
قيود ظل ف

و�ي أخرى، ناحية ومن متبادل. اىتماد بينهما والعلقة القتصادي؛ والنمو البتكار أساس يف الجودة ىالية ية البرش الموارد
القتصادي النمو إل أحادية بصورة التخطييف القرار سب �إذا ة. مبارش الهداف هذه تتنا�س والموارد، والزمن الفضاء ف

�ي محدودة
المعيشة، لمرا�ق المخصصة ف

والرااي العام الفضاء ويضغط السين، تكاليف حتما �ع سري �إنه الرض، مالية وىيرادات الجل قصري
الطويل. المدى ىل المدينة وجاذبية النسان ر�اه ويضعف

ونتيجة منهجية. بطريقة مطلقة أولوية وتمنحها النسان حول المتمحورة القيمية الهداف تفكك قواىد إل القائمة المؤسسات تفتقر
طويل ي الحري التخطيط ظل �قد الجوهري. التنفيذ ف

�ي النسان" ف
�ي بي"الستثمار ة مبارش المرتبطة التخطيط أدوات تضعف لذلك

وتوزيييييع ات، المؤرش وضبط القطع، ترسيم ىرب بها المرتبطة المكانية والموارد الرض وتصمم تخصص الشياء، حول متمركزة ممارسة
المادي، للفضاء تخصيص هيئة ىل التخطيط ف

�ي يظهران النسان" ف
�ي و"الستثمار الشياء" ف

�ي "الستثمار أن من الرغم وىل المرا�ق.
الحجم زيادة ىل المحلية الحيومات طلب مع يتوا�ق الشياء ف

�ي �الستثمار "الشياء". نحو النحياز إل تميل النادرة الموارد �إن
النمو مثل للقياس قابلة الجل ة قصري أهدا�ا يخدم وهو المرئية. والنجازات ، ف

الرااي استخدام حقوق نقل وىيرادات القتصادي،
ومنطقا استثمارية تفضيلت المكانية، الموارد تخصيص سلطة ىل تسيطر ف البت المحلية، الحيومات تمتلك لذلك والكفاءة.
وزيادة المال رأس تراكم أجل من التخصيص ف

�ي بأولوية النتاج �ضاءات وتحيي الشياء. ف
�ي الستثمار إل طتيعيا يميلن للتخصيص

وىنار وأنظمة ات مؤرش ي ببي الكلف التنسيق يزال ول النسان. ف
�ي بالستثمار ة مبارش المرتبطة القضايا تؤجل أو تضغط بينما قيمته،

كاف. غري القلييف ف
المكا�ي والتخطيط التنموي التخطيط



الشياء" أجل من الناس ىن "البحث منطق ظل ف
�ي اته ومؤرش ومجالته التخطيط أهداف ي ببي المطابقة .1 الجدول

الستثمار السايفمنطق الهدف
التخطيط، مجالت

أمثلة
التخطيط ات مؤرش

التنموي
التخطيط ات مؤرش

القلييف ف
المكا�ي

/ الشياء ف
�ي الستثمار

أساسية منصة
النسان ف

�ي للستثمار

للبقاء الدنيا الحدود
والتنمية

والييولوجيا الطاقة أمن
يشمل بما والغذاء،
الفيضانات، مكا�حة
الزلزل، ومقاومة
، ف
المد�ي والد�اع

الطاقة، واحتياطيات

ف
الرااي وحماية

ف
والرااي الزراىية

الساسية الزراىية
الدائمة

الغذاء إنتاج قدرة
نسبة والطاقة؛
المائية المسطحات

الجيدة الجودة ذات

من الفرد نصيب
الطوارئ؛ ي ملوب مساحة
الحماية خط مساحة
الحمر؛ الييولوجية
المتصاص معدل
المطار؛ لمياه المحلف

ف
الرااي ىل الحفاظ

الساسية الزراىية

ف
والرااي الدائمة

المزروىة

الشياء ف
�ي الستثمار

وزيادة القتصادي الناتج
المال رأس قيمة

الصناىية، المناطق
كات، الرش ومقار
الىمال ومناطق
وممرات المركزية،
والبتكار، العلوم
اللوجستية، والمناطق

التنمية ومناطق

المحلف الناتج نمو
إنتاجية ؛ الجمالف
؛ التحري معدل العمل؛
من الفرد نصيب نمو
معدل المتاح؛ الدخل
ية الحري البطالة

المسحية

التناء؛ ف
أرااي إجمالف

ية الحري التناء ف
أرااي

السكان والريفية؛
؛ والتحري المقيمون
أرض من الفرد نصيب
ية؛ الحري التناء
والرض المياه استهلك
الناتج من وحدة لكل

الجمالف المحلف

الشياء ف
�ي الستثمار

والربط التداول كفاءة

ف النتاوب

والطرق الريعة، الطرق
والعقد، يانية، الرش
الحديدية، والسكك
، ي والموا�ي والمطارات،

الشحن وممرات

الطرق؛ شبية كثا�ة
مرت 800 نطاق تغطية

السكك محطات حول
السكان ىدد الحديدية؛
ساىة نطاق داخل
المنطقة ف

�ي واحدة
ى الكرب ية الحري

النقل ف
أرااي

والممرات والتصالت،
المرورية، والعقد

العام النقل ومرا�ق

الشياء ف
�ي الستثمار
معا والنسان

وتنمية المعر�ة إنتاج
المواهب

البحث، مؤسسات
والتنية والجامعات،
ومراكز الرقمية، التحتية
والحوسبة، التيانات،
الىمال، وحاضنات

التوظيف وخدمات

ىل النفاق نسبة
إل والتطوير البحث
؛ الجمالف المحلف الناتج
ىالية اع الخرت براءات
القيمة نسبة القيمة؛
للقتصاد المضا�ة

المحلف الناتج إل الرقيف

الجمالف

للبتكار ف
�ضا�ي دىم

ذلك ف
�ي بما والمواهب،

والتعليم البحث ف
أرااي

الصناىية والمنصات
المتتيرة

النسان ف
�ي المالالستثمار رأس ومراكزجودة الطفالالمدارس، رىاية دقيقةمعدل 15 تغطية



والصحة، ي، البرش
اليومية الحياة وملءمة
والحياة وىنصا�ها،

والروحية الثقا�ية

ومدارس الشباب،
، ف المهبي التدريب
السن؛ كبار وجامعات
ورىاية المستشفيات،
والرف ، ي المسنبي
ب، الرش ومياه ، الصيف
وتخفيف والحدائق
السين الحرارية؛ الجزر
ومحطات المير،
ورىاية ، ي المسنبي خدمة
والتجارة الطفال،
ومراكز اليومية،
الميتبات، المجتمع؛
والمسارح، والمتاحف،

التاريخية والحياء

متوسط الثالثة؛ دون
ىدد التعليم؛ سنوات
ي الصحيبي ي العاملبي
العمر ومتوسط
الفرد نصيب المتوقع؛
التنقل ومدة السين من

ي المسنبي ورىاية للتعليم
والرياضة والصحة
رىاية أرة والثقا�ة؛
ة الخري ف

أرااي ؛ ي المسنبي
والحدائق والساحات
اث الرت حماية والرياضة؛

التخطيط تنفيذ أدوات دىم قصور الفعل: مرحلة 2.3
مكانية نتائج إل تتحول أن تستطيع وقيمه النسان ف

�ي الستثمار أهداف كانت إذا وىما التنفيذ. إل التخطيط ف
�ي الختيار ىملية تنتيف

أيضا الطلب ينتج بل للطلب، بالستجابة التخطيط ف
ييتفي ل تنفيذه. ونظام التخطيط أدوات ىل النهاية ف

�ي يعتمد ذلك �إن حقيقية،
الستقرار من كتري بقدر ي تتمري التخطيط يبنيها ف البت الوظيفية �الفضاءات الطويل. المدى ىل للناس اليومية الحياة نمط ويشكل
والعمل الحياة أنماط تتغري نفسه، الوقت ف

و�ي .[38] للمدينة والقتصادية المكانية التنية ف
�ي المدى بعيد ا تأاري وتؤار ، ف النسبب والتأخر

يوازن أن للتخطيط ف
ينببي لذلك .[39] ف

المكا�ي الطلب تشييل الزواج وتأخر الخصوبة وانخفاض الشيخوخة تعيد كما باستمرار، والقيم
ي. البرش الطلب ودينامية ف

المكا�ي التناء ي يقبي ي ببي
الصلبة، الحدود ىل النموذج هذا كز ويرت الثابت. المخطط نموذج إل يميل يزال ل القائم القلييف ف

المكا�ي التخطيط نظام أن غري

ف
�ي ضعيفا يظل لكنه المخاطر، وتقييد الدنيا الحدود ضبط وظائف أداء ىل قادر وهو التطوير، وكثا�ة الرض، استعمالت وضبط
أو ىامة، إرشادية ىبارات بوصفها الخطط ف

�ي النسان إل الموجهة ي المضامبي تظهر ما ا وكثري الجودة. ىالية اليومية الحياة تشييل
من الهريف النقل أاناء تضعف ام ومن للتحديد، قابل مكانيا ا تعتري أو موحدة ات مؤرش تمتلك ول داىمة، متطلبات أو نوىية، أهدا�ا
إل النسان" ف

�ي "الستثمار أهداف ل ي تخرت قد ، التفصيلف المخطط مستوى ف
و�ي والتنفيذ. التفصيلف التخطيط إل العام التخطيط

واضحة. وموا�قة مراجعة قواىد إل أو ملزمة تطوير وط رش إل تتحول ول ىامة، نصوص
التخطيط مستوى �عل النسان. حول المتمحور التخطييف الفعل لدىم كا�ية غري العامة المشاركة آليات تزال ل ذلك، إل إضا�ة
بينما الرأي، إبداء أو الستشارة ف

�ي كز وترت المخطط، صياغة بعد العامة المشاركة ف
وتأ�ت أسفل، إل أىل من منطق يسود ما غالبا ، الكلف

ف
�ي لكنها المشاركة، أشكال تتنوع ي، الحري والتجديد ف

الجز�ي التخطيط مستوى وىل .[41-40] محدودة الفعلف التأاري أدوات تيون
المعر�ة إدخال يصعب ام ومن محددة. لمشكلت مجزأة استجابة أو الىل الخطط لمتطلبات �نيا تفييكا تبفت الحيان من كثري
لذلك، ونتيجة جوهرية. بصورة ف

المكا�ي والقرار التخطييف الحكم ف
�ي المختلفة للفئات الوجدانية والمطالب اليومية ات والخرب المحلية

الهدف. أو الخطاب مرحلة ف
�ي ظهرت إذا حبت والنقطاع، للضعف ىرضة الفعل مرحلة ف

�ي النسان" ف
�ي "الستثمار قيمة تبفت

الشعب ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف
�ي النسان" ف

�ي لـ"الستثمار تخطيطية مسارات 3
ي المحلقين السكان إل موجه تخطييف إدرايف مسار بناء 3.1

ف يعبي التحول �هذا سياقات". ف
�ي ي المتموضعبي "ال�راد إل المجرد المتوسط" "المواطن من التخطييف الدراك نموذج بناء إىادة ف

ينببي
العلقات من شبكات ف

�ي تقع وجماىات أ�رادا بوصفهم بل متجانسة، إحصائية وحدات بوصفهم الناس إل ينظر ل التخطيط أن
مسار مراىاة مع والمجتمع، والفضاء والجماىة الفرد ي ببي التفاىل ىرب النسان إدراك ف

وينببي الحياة. وأنماط والفضاءات الجتماىية
المركبة. الخصائص من ها وغري العمل، ونمط الرة، وبنية الر، تسجيل ونظام القتصادي، الجتمايف والوضع الحياة،



" ي المتموضعبي "ال�راد حياة لمسار السمات متعددة تطور مصفو�ة .3 الشكل
المحمول، الهاتف وىشارات ، الجتمايف التواصل وسائل مثل المصادر متعددة بيانات استخدام يمين ، الكلف المجال مستوى وىل
تجمعات إل والتعرف للسكان، ف

المكا�ي ف
الزما�ي السلوك أنماط لرسم الجغرا�ية، المعلومات ونظم الموقع، وخدمات الهتمام، ونقاط

لذلك . اليويف الفعل ف
معا�ي لفهم وحدها ف

تيفي ل الضخمة التيانات أن غري الهشة. الفئات وتمركز الخدمات، نقص ومناطق التنقل،
التشاركية، والملحظة والمقابلت، الانوغرا�يا، واستخدام ة، وصغري متوسطة مشهدية وحدات إل ، الكلف التعرف بعد النتقال، ف

ينببي
محددة. �ضاءات ف

�ي وتوتراتهم وتفضيلتهم الناس ات خرب لفهم الساليب من ها وغري
والدخل، الحياة، مسار مرحلة يشمل بما البعاد، متعددة السكانية الخصائص أول، أبعاد. الاة ف

�ي ي المحليبي السكان إدراك تنظيم يمين
والعمل، التنقل مثل النشاطية، المشاهد أنواع اانيا، ها. وغري الجسدية، والقدرة الري، والوضع الرة، تسجيل وحالة والمهنة،
وكيف ومبت أين سلسل تحديد مع والسفر، �يه والرت اليومية، والحياة ، ي المسنبي ورىاية الطتية والرىاية الطفال، ورىاية والتعليم
بالمان، والحساس والقلق، الرضا، ىن ييشف بما بالمشاهد، المرتبطة والمطالب والمشاىر التصورات االثا، النشاط. يحدث

ف
و�ي الحياة، جوانب من جانب أي ف

و�ي �يه، الستثمار ف
ينببي الذي من توضيح ىل ذلك ويساىد العدالة. وتوقعات اف، والىرت والنتماء،

�ضاء. أي



ي المحليبي السكان إل الموجه التخطييف الدراك خطوات .4 الشكل
النسان" ف

�ي "الستثمار قيم تيب برت الخاص الختيار مسار توضقح 3.2
العام. القلييف ف

المكا�ي والتخطيط القتصادي الجتمايف التخطيط ف
�ي والتقييم ات والمؤرش الهداف منظومات بناء إىادة أول ف

ينببي
ىل القدرة مثل النتائج، وىدالة للسكان الفعلية التصورات حول وبناؤها شمولية، أكرث والر�اه المعيشة ات مؤرش جعل ف

ينببي جهة، �من
تعزيز ف

ينببي أخرى، جهة ومن واضحة. هد�ية مرايف النسان ف
�ي الستثمار يمتلك حبت الهشة، للفئات الفرص وىنصاف السين تحمل

بالمعيشة المتعلقة اتيجية السرت الهداف تحويل ف
وينببي . القلييف ف

المكا�ي التخطيط ات ومؤرش التنموي التخطيط ات مؤرش ي ببي التنسيق

القلييف ف
المكا�ي التخطيط ف

�ي للتوزيييييع وقيود المكانية الموارد لتخصيص ات مؤرش إل بدقة القتصادي الجتمايف التخطيط ف
�ي والر�اه

ات. المؤرش ي ببي ابط الرت وضعف المتبادل التحقق لضعف تجنبا العام،
اتخاذ المقالة هذه ح تقرت النسان. ف

�ي الستثمار أولويات ترتيب ف
�ي تعارضات نشوء ىند القرار ومسار القيم نظام توضيح ف

ينببي اانيا،
يمين ذلك ىل وبناء الوسائل. وخضوع الغاية، وأولوية الدنيا، الحدود ف

�ي التفيري مبادئ واتباع نهائية، غاية الناس جميع ر�اه ي تحسبي
وتمثل ة. مبارش النسان حول المتمحورة والهداف الداتية، التنمية ومحركات الدنيا، البقاء حدود تشمل للهداف هرمية بنية إنشاء
أو التيئة أو الييولوجيا ىتبات تمس مسألة وكل قصوى. أولوية ذات صلبة دنيا حدودا العامة والسلمة والتيئية الييولوجية السلمة
داخل ف

المكا�ي التخطيط ف
�ي أما خاصة. بمراجعة تعديل أي يمر وأن إلزامية، لبدائل أو النقض لحق تخضع أن ف

ينببي العامة السلمة
مرحلة ف

�ي العامة المنا�ع ف
�ي المخططات أار تقييم ف

وينببي النسان. ف
�ي للستثمار تخطييف تقييم إدخال ف

�ينببي ية، الحري التنمية حدود
.[42] العام الر�اه ي تحسبي ي وببي الستثمار، وكثا�ة الرض إيرادات مثل النمو، مطالب ي ببي التعارض ينسق بما الخطة، إىداد من مبيرة



النسان حول المتمحورة القيم أولويات تيب لرت القرار اتخاذ مسار .5 الشكل
ىل القائم التقليدي النمو منطق من التخطيط ينتقل بحيث الحوا�ز، بنية داخل أولوية النسان ف

�ي الستثمار منح ف
ينببي ا، أخري

تعيس ف البت المركبة ات المؤرش تحسن إدراج ويمين النسان. ف
�ي الستثمار حول يتمحور حديث حوكمة منطق إل الشياء ف

�ي الستثمار
وحصص المالية التحويلت مثل رئيسية ومواردية إدارية بأدوات وربطها ، ي المحليبي ي المسؤولبي أداء تقييم ف

�ي النسان تنمية مستوى
يمين مناسب، مؤسيف تصميم خلل �من معقول. توجيها النمو نحو السوق اند�اع توجيه ف

ينببي نفسه، الوقت ف
و�ي التناء. ف

أرااي
وقد النسان. ف

�ي للستثمار المتعددة الهداف يدىم مستدام استثمار إل الشياء ف
�ي الستثمار يولدها ف البت الضا�ية القيمة تحويل

مبادلة خلل ومن التناء. مساحة معامل مكا�ات ف
�ي ممثلة حوا�ز سياسات استيشاف وقوانغتشو وشنغهاي شنتشن مثل مدن بدأت

السين مثل نادرة ىامة مرا�ق تو�ري نحو المطورين لدى الربييح دا�ع المؤسسية التصاميم هذه توجه والجودة، العامة بالمنا�ع الفضاء
ي. الحري التجديد ف

�ي المشاهد وصناىة المكانية الجودة ي تحسبي نحو وكذلك ،[43] التعليم ومرا�ق المير
النسان" ف

�ي "الستثمار منظور من مقارنة مختارة: صينية مدن ف
�ي المكا�ئة الحوا�ز أو التناء مساحة معامل مكا�أة سياسات .2 الجدول

السياسةالمدينة الحا�زمصدر التطتيقنمط نطاق
الستثمار نحو التوجه

النسان ف
�ي

شنتشن

معامل مراجعة قواىد
لوحدات التناء مساحة

ف البت ي الحري التجديد
وىىادة الهدم تشمل

2019 التناء،

مساحة ف
�ي إضا�ية زيادة

التناء

، ف
السياسا�ت السين

لليجار، العام والسين
المواهب، وسين

الصنايف والسين
مرا�ق البتكاري؛
والنقل العامة الخدمة
الملحقة؛ والبلدية
الرضية العامة الممرات
الرضية وتحت
العلوية؛ والجسور
التاريخية ف

المبا�ي
المؤهلة

والخدمات السين
العام والفضاء العامة



شنغهاي

التفصيلية القواىد
التخطيط لتنفيذ
التجديد ف

�ي والرض
، ف تجريبب ي، الحري

2022

ية ي تحفري أحكام

العامة الفضاءات
مرا�ق المفتوحة؛
مرا�ق العامة؛ الخدمة

والبلدية النقل

العامة الخدمات
العام والفضاء

قوانغتشو

التنفيذية القواىد
مساحة معامل لحوا�ز
�ائقة ف

للمبا�ي التناء
استهلك ف

�ي النخفاض
الصفرية وشبه الطاقة
2024؛ والصفرية،
التنفيذية والقواىد
مساحة معامل لحوا�ز
مسبقة ف

للمبا�ي التناء
والوحدية، الصنع

2024

التناء مساحة ف
�ي مكا�أة

النخفاض �ائقة ف
المبا�ي

الطاقة استهلك ف
�ي

الصفرية وشبه
المؤهلة؛ والصفرية
الصنع مسبقة ف

والمبا�ي

ف
تستو�ي ف البت اء والخري

المطلوبة الدرجات

اء الخري الييولوجيا
السين وجودة

هانغتشو

بشأن التوجيهية الراء
للتجارب المطرد الد�ع

ف
الذا�ت للتجديد الرائدة
السينية للحياء
القديمة، ية الحري

2024 ، ف تجريبب

التناء تكاليف تعويض

السينية الحياء قطع

ف
�ي بناؤها المعاد القديمة
المساكن الموقع؛
الخدمات ومرا�ق
إل المحولة الجديدة
سينا بوصفها الحيومة
خدمة مرا�ق أو ميرا

ىامة

والخدمات السين
العام والفضاء العامة

تشنغدو

التخطييف الدىم تدابري
معامل إدارة لتعزيز
ود�ع التناء مساحة
ي الحري التجديد
منطقة ف

�ي العضوي
المركزي"، ي "التحسبي

2020

حساب طريقة ي تحسبي
التناء مساحة معامل

ف
�ي المفتوحة المساحات

ف
الراي الطابق
للتخضري المستخدمة

السيارات ومواقف
والنشطة والممرات
ضمن تحسب ل العامة
التناء؛ مساحة معامل

ف البت العامة والممرات
العام الفضاء تعرب
تحسب ل ي الحري

ضمنه

العام الفضاء

النسان" ف
�ي لـ"الستثمار الداىمة التخطيط تنفيذ مسارات ي تحسين 3.3

�عل النسان. ف
�ي الستثمار هدف حول التفصيلف التخطيط إل العام القلييف ف

المكا�ي التخطيط من ىمودية نقل آلية بناء ف
ينببي

ف
الثا�ي المستوى من الحالف التقسيم أساس وىل النسان. ف

�ي الستثمار أهداف تفييك ىل التأكيد ف
ينببي العامة، الخطة مستوى

تحمل رؤية مناطق إضا�ة ىرب المختلفة الوظيفية للمناطق المتعددة الحوكمة مقاصد توضيح يمين المهيمنة، الوظيفة بحسب



تحمل أن نفسها الوظيفية المنطقة تستطيع وتركيتها، التخطيطية الحوكمة مقاصد تصنيف خلل ومن .[44] التخطيط أهداف
اللحق. المكانية الموارد تخصيص يوجه بما متمايزة، حوكمة وأهداف إنسانية وظائف

والقتول. خيص والرت للمراجعة قابلة تطوير وط ورش أحكام إل الحوكمية المقاصد هذه تحويل ف
ينببي ، التفصيلف التخطيط مستوى وىل

وضبط التطوير، ات ومؤرش ، المتبي واستعمال الرض استعمال تغيف ات مؤرش نظم بناء يمين الفعلية، الدارية للحتياجات وو�قا

ف
�ي النسان حول المتمحورة المتطلبات إدماج يمين الطريقة وبييهذه والنقل. السيارات مواقف وتنظيم المفتوح، والفضاء الشكل،

ف
ينببي ات، المؤرش نظم جانب وىل .[45] الفعال النقل يضمن بما ، ف

المكا�ي التنفيذ إل ام ات المؤرش إل الهداف من الكاملة السلسلة
والفضاء الزمن مثل المشهد ىنار خلل �من النسان. حول المتمحورة المشاهد لصناىة مخططات يستيشف أن للتخطيط
والتحقق للدراك قابلة خدمة وىمليات مكانية ات خرب إل النسانية الحتياجات تحويل يمين والقيمة، والمسار والمشكلة والموضوع

.[46]
تحدد أن يمين ي المحليبي السكان إل الموجهة الدراك مرحلة أن وبما السابقة. الدراك بمرحلة العامة المشاركة آليات ربط ف

ينببي ا، وأخري
ممثلة مجموىات دىوة ف

وينببي العامة. الستشارة تتجاوز أن العامة للمشاركة ف
ينببي المتباينة، واحتياجاتهم المصلحة أصحاب مبدئيا

التخطيط قرارات ف
�ي الجماىات ومطالب اليومية ة والخرب المحلية المعر�ة تندمج بحيث المخططات، وىرض التخطييف التفاوض إل

والطفال، الىاقة، ذوي والشخاص السن، كبار مثل الهشة للفئات المكانية الحتياجات لحماية خاصة ىناية إيلء ف
وينببي .[47]

بعد ما تقييم ف
و�ي .[48] تنظيما الىل أو التعتري ىل القدر الفئات نحو الموارد تخصيص لنحياز منعا المنخفض، الدخل وذوي

ي ببي الفجوات لتحديد الذاتية والتصورات الموضوىية الكمية ات المؤرش ي ببي الجمع ف
وينببي المستخدم. تجربة تقييم إدراج ف

ينببي التنفيذ،
الدينامية والمعايرة اللحق للتعديل أساسا يو�ر بما المستخدمون، يدركه كما الطلب وجانب التخطيطية الحوكمة ف

�ي العرض جانب
.[49]

والمناقشة الخلصات 4
ف
�ي الراهن القلييف ف

المكا�ي التخطيط نظام داخل النسان" ف
�ي "الستثمار يواجهها ف البت العملية المعضلت إل الدقيق التعرف أجل من

المتمحور البحث إطار ي وترث والفعل، والختيار الدراك من تحليلية أداة المقالة هذه ف تتبي الشعب، ىل القائمة المدينة مفهوم ظل
المستوى ىل وتشوهه الناس �هم غموض من النسان ف

�ي الستثمار تنفيذ معضلة وتنتع . القلييف ف
المكا�ي التخطيط ف

�ي النسان حول
الفعل. مستوى ىل وتنفيذها الخطط إىداد ف

�ي كا�ية غري استجابة إل ام ، القييف الحكم ف
�ي اضطراب إل لحقا يؤدي ما وهو ، الدرايف

سياقاتهم ف
�ي للناس ىميق �هم نحو يتجه أن للتخطيط ف

ينببي ، الدرايف المستوى �عل . ي للتحسبي مسارات المقالة ح تقرت ذلك، ىل وبناء
الوسائل. وخضوع الغاية، وأولوية الدنيا، الحدود ف

�ي التفيري ىل تقوم القيم تيب لرت طريقة اىتماد ف
ينببي الختيار، مرحلة ف

و�ي الواقعية.
النسان. ف

�ي الستثمار هدف نقل ىل يركز القلييف ف
المكا�ي التخطيط لتحول نموذج بناء ف

�ينببي الفعل، مرحلة ف
�ي أما

هذا تعمق أن اللحقة للدراسات ف
وينببي بداية. سوى ليست لكنها الشعب، ىل القائمة المدينة بناء معضلت المقالة هذه تيشف

الطار اختبار المستقبلية للبحوث ف
ينببي الليات، وتحليل النظري التناء ىل تركز المقالة هذه أن بما أول، ىدة. اتجاهات ف

�ي المسار
. والنويف الكيف ي ببي تجمع تقييم أساليب وباستخدام مختلفة، ومستويات مناطق ف

�ي محددة تخطيطية حالت ىرب وتحسينه وتنقيحه
بالتنسيق الهتمام ف

ينببي االثا، . القلييف ف
المكا�ي التخطيط نظام داخل والفضاء الناس ي ببي المعقدة التفاىلت تحليل تعزيز ف

ينببي اانيا،
نظام إل التقنية تقوده الذي التقليدي التخطيط تحويل يمين �ييف الحوكمة. نماذج ف

�ي وبالتحول والمؤسسات والفضاء التخطيط ي ببي
التنسيق ف

و�ي العمودية الحيومية العلقات ف
�ي المؤسسية العوائق تجاوز يمين وكيف وتعلما؟ وشمول انفتاحا أكرث ف

تعاو�ي حوكمة
البحث. من مزيدا يتطلب ي الحري الفضاء حوكمة ف

�ي الىمق التحول إن الدارات؟ ي ببي ف
ال�فت

�لسفة ف
�ي ات تغري ىل ينطوي الشعب ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف

�ي النسان ف
�ي الستثمار إل الشياء ف

�ي الستثمار من النتقال إن
والفضاء، والمؤسسات للقيمة المنسق التشغيل تحقيق يمين وحده وبييهذا القوة. وىلقات الحوكمة، ومنطق ية، الحري التنمية

والستدامة. والتيرار للتحقق قابلة تخطيطية ممارسة إل تخطيطية �يرة من الشعب ىل القائمة المدينة وتحويل
القيمة. ملحظاتهم ىل ي المجهولبي ي المحكمبي إل الشير بخالص المؤلفون يتقدم وتقدير: شير
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.26-19 :(6)2020 ي، الحري التخطيط منتدى والنسان. المدينة نظرية إل استنادا القلييف

حالة الشعب: ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف
�ي ية الحري الشوارع �ضاء تجديد وتجربة ممارسة . لف شيو ياو هونغ، جيا ف

يش [13]
.89-83 :(10)48 ،2024 المدن، تخطيط مجلة سوتشو. ف

�ي النسان حول المتمحور الشارع �ضاء وبناء تخطيط
والعمارة، العمران شيامن. حالة الشعب: ىل القائمة المدينة مفهوم ظل ف

�ي الحدائق نظم تخطيط اتيجيات اسرت رونغ. تشانغ [14]
.232-228 :(15)22 ،2025

ظل ف
�ي وتطتيقها S-CAD طريقة النسان: حول المتمحور التخطيط تقييم وآخرون. ليانغ، شو تشاو �نغ، ف

تيش وانغ يوان، لف [15]
.44-35 :(12)46 ،2022 المدن، تخطيط مجلة والنسان. المدينة نظرية ف

�ي النسان منطق
المخططون، الشعب. إل التوجه مفهوم ظل ف

�ي ية الحري العامة المخططات تنفيذ تقييم ونظام إطار إن. قوه وانغ مان، ليو [16]
.31-26 :(20)35 ،2019

النسان. حول متمحور منظور من تحسينه اتيجيات واسرت ي الحري الصيف الفحص منطق جيه. يو تشن بو، شيه مو، يانغ شياو [17]
.34-28 :(3)38 ،2022 المخططون،

حالة النسان: حول متمحور منظور من ية الحري المكانية المنا�ع تقييم طريقة وآخرون. نان، جون شيا وي، وي هوا، تسه كه [18]
.92-79 :(12)38 ،2024 الصينية، ف

الرااي ىلوم تشوانتشو.
من ووهان ف

�ي الصناىية المجتمعات ف
�ي التأاري وآليات السينية التيئة ىن الرضا تقييم وآخرون. ، لف ي يبي لنغ، تشاو هوا، تسه كه [19]

.132-123 :(5)50 ،2025 الجيوماتيس، مجلة النسان. حول متمحور منظور
دائرة النموذجية: السكان احتياجات ىل بناء العامة الخدمة لمرا�ق الدقيقة الحوكمة وآخرون. تينغ، يو هو كانغ، وو يوه، ليو [20]

.104-98 :(6)2023 شنغهاي، ف
�ي ي الحري التخطيط مراجعة . ي بيبي ف

�ي هويتيان منطقة ف
�ي دقيقة 15 خلل المجتمع خدمة

تحليل المدن: أطراف سكان لدى والخدمات والسين للعمل ف
المكا�ي الموقع اختيارات بينغ. شينغ وانغ شينغ، جيا وي بان، هو [21]

-126 :(4)38 ،2017 الجتماىية، العلوم للتينولوجيا، داليان جامعة مجلة نانجينغ. ف
�ي التقنية ىالية تشياوباي لمنطقة ف تجريبب

.133
السلوك بورتريييهات ىل بناء الدقيق المجتمبف التخطيط اتيجيات اسرت وآخرون. مينغ، يوان تشانغ ، ف �ف شون تشانغ �ان، ف �ف تشاو [22]

.116-108 :(9)38 ،2022 المخططون، نانجينغ. ف
�ي لو جيانغ يويه مجتمع حالة للسكان: ف

المكا�ي ف
الزما�ي



النظرية النسان: حول متمحور منظور من ي يبي الحري للسكان الرقمية التورتريييهات بناء . ف �ف ف
يش شون، تشانغ يان، جون يانغ [23]

.47-36 :(1)49 ،2025 المدن، تخطيط مجلة والساليب.
التواصل وسائل بيانات ىل بناء أنشطتهم وخصائص ي يبي الحري السكان تصنيف وآخرون. ينغ، يوه هوانغ ، ف

يش يان لف يان، تشو [24]
.1244-1238 :(9)19 ،2017 الجغرا�ية، المعلومات ىلوم مجلة . الجتمايف

حول المتمحور العلمية التنمية مفهوم ودللة الغربية والنسانية ماركس ف
�ي قراءات النسان": حول "التمركز دي. مينغ هوانغ [25]

.15-12 :(3)2005 والجتماىية، النسانية العلوم نانتشانغ، جامعة مجلة النسان.
.16-11 :(5)2004 الفلسفية، البحوث النسان". حول لي"التمركز ف

الفلسفي المعبي ليانغ. كوي تشانغ [26]
السويدي. الشعب" "بيت مفهوم ظل ف

�ي الجتماىية وآاارها الجديدة المدن تخطيط ممارسة يوان. جينغ وانغ تاو، سونغ وو [27]
.118-110 :(5)2023 ي، الحري التخطيط منتدى

.7-1 :(5)2022 حديثة، ية حري بحوث التخطيط. إصلح وممارسة الشعب ىل القائمة التنمية �ير بينغ. شينغ وانغ [28]
Rgpwcewr. M. J., Hgo/ycd C. I. Atnidw Or.yclzytgc ycd Chyc.w: Ac Acy//plp gf Cgcplpnwc./ Atgc. [29]

.Atnidw Cgttgcwcnp. Nw/ Hyowc: Yy/w Uclowrpln/ Prwpp, 1960
.1988 هوهاي، جامعة دار نانجينغ: النفس. ىلم تينغ. هوان تشانغ [30]

الدراك-الفعل- ىل قائم ي تفسري إطار ممينا؟ المجالت ىرب ف
التعاو�ي القانون إنفاذ يصتح كيف شيا. لف تشاو، تشن تشو [31]

.116-101 :(4)2024 والصلح، النظرية النتيجة.
,Myrx K., Ec.w/p F. Sw/w.nwd Wgrkp gf Myrx ycd Ec.w/p, Vg/. 1. Bwljlc.: Pwgt/w'p Pie/lphlc. Hgipw [32]

.2012
المد. طويل ف

المكا�ي والسلوك الحياة مسار نظرية دمج خلل من الزمن جغرا�يا ف
�ي التفيري إىادة يان. تشانغ نا، تا وي، يان تشاي [33]

.6-1 :(2)28 ،2013 ية، البرش الجغرا�يا

ف
�ي التقدم الحياة. مسار مراحل ىرب اختل�ات : ف السيبي الحراك ظل ف

�ي الر�اه ف
�ي اليف بيئة آاار هونغ. سو تشو لينغ، لينغ سو [34]

.1354-1344 :(8)40 ،2021 الجغرا�يا،
.143-138 :(1)2018 جديدة، ىمارة وىسقاطا. نقدا بوصفها ية الحري التخطيطية الرسوم ات: المؤرش مدينة تشنغ. تان [35]

.28-18 :(5)2024 ي، الحري التخطيط منتدى ي. الحري للتخطيط المعارة والرسالة الدللف التطور هانغ. وي نان، ف
يش [36]

.[24-06-2026] (13-03-2026) الشعتية. ي الصبي لجمهورية ف الوطبي التنموي التخطيط قانون [37]
.http://///.ptt..go..c/ptt///202603/n20260313t723913.phnt/

المكانية. التنية ف
�ي ي الحري للتخطيط المد الطويل الار المطوية": ي "بيبي إل " ي بيبي جنوب ف

�ي قديمة "قصص من هوا. ون ليو [38]
.596-581 :(3)25 ،2025 الصينية، القتصادية الفصلية

،2023 الجغرا�يا، ف
�ي التقدم والمستقبل. والحاري ف

المااي ية: الحري الحياة دورة نظرية هوان. هونغ قو يو، �و دونغ، ي ببي سون [39]
.1852-1841 :(9)42

تخطيط مجلة . ي الصبي ف
�ي ف

والريفي ي الحري التخطيط لتحول السيايف القتصاد المكانية: الحوكمة هاو. تشن شيانغ، جينغ تشانغ [40]
.15-9 :(11)38 ،2014 المدن،

استنتاج : القلييف ف
المكا�ي التخطيط ف

�ي العامة المشاركة نظام بناء إىادة . ف �ف تيف وانغ شيانغ، جينغ تشانغ هانغ، تيف تشو [41]
.91-83 :(5)45 ،2021 المدن، تخطيط مجلة . التواصلف الفعل نظرية إل استنادا وتحليل

ف
المكا�ي التخطيط لفهم جديد منظور التخطيط: ومفارقة التخطيط تأخر وآخرون. قوه، تشونغ شو �انغ، تيف وو وي، قو [42]

.2896-2881 :(12)39 ،2024 الطتيعية، الموارد مجلة . القلييف

ف
والرااي ي الحري التجديد نظام وتقييم تحليل الجمهور: إل المكاسب إىادة وآخرون. بينغ، زو شنغ، تشون مياو ران، هاو شوي [43]

.61-52 :(3)2025 ي، الحري التخطيط منتدى شنتشن. ف
�ي المحولة

لغوي: منظور من التقسيم وممارسة الرض استعمالت تصنيف معايري ف
�ي تأمل وآخرون. ، يف شياو بانغ يون، جيان تشو لو، تشن [44]

.82-74 :(10)39 ،2023 المخططون، . التفصيلف القلييف ف
المكا�ي للتخطيط القاىدي التحول حول

انتقال منظور من والمحلف البلدي القلييف ف
المكا�ي التخطيط نقل نظام ي تحسبي وآخرون. بان، هو ، ف �ف تشيو تشن تشه، ف �ف وانغ [45]

.48-39 :(9)31 ،2024 ية، الحري التنمية دراسات .C المدينة ف
�ي القلييف ف

المكا�ي التخطيط حالة المعلومات: وحدات



جديدة": تخطيطية لممارسة استيشا�ات المركزي: ي الحري العمل مؤتمر "تنفيذ وآخرون. ، ي ببي يه ينغ، شياو من بينغ، تشانغ [46]
.13-1 :(5)2025 ي، الحري التخطيط منتدى أكاديمية. ندوة

المدينة منظور من للمجتمعات ف
الجز�ي التجديد ف

�ي التشاريف والتصميم للتخطيط جديد نموذج استيشاف . ف
�ي ي لبي تشينغ، لف [47]

.96-87 :(6)2023 ي، الحري التخطيط منتدى شنغهاي. ف
�ي YF لحارة ف

الجز�ي التجديد حالة الشعب: ىل القائمة
:(1)39 ،2015 المدن، تخطيط مجلة التخطيط. تحول اتجاه الجتماىية: للتنمية ف

والريفي ي الحري التخطيط بينغ. شينغ وانغ [48]
.21-16

المغلق التخطييف التنفيذ منظور من الصيف الفحص وتقييم العمل خطط ي ببي التنسيق وآخرون. ليانغ، وانغ نان، لف بينغ، يانغ [49]
.69-62 :(6)2024 ي، الحري التخطيط منتدى . ي بيبي للعاصمة الساسية الوظائف منطقة حالة الحلقة:

الصطنايف الذكاء بمساىدة ترجمة
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