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ضي أداة أساسية لتخفيف 
جي إلى تجديد المخزونات، أصبح الاستخدام المختلط للأرا ية من التوسع التدري الملخص: ومع تحول التنمية الحضر

غي اعتماد استخدام مختلط 
ها على الحوكمة من ما إذا كان ينب يز ين الإدارة. ومن ثم انتقل ترك القيود المفروضة على الموارد المكانية )ب( تحس

جي عن كيفية فعالية الاستخدام المختلط، التكيف، ويمكن تحويلها بسهولة وتتتبع هذه الورقة التطور المفاهيمي لاستخدام  إلى السؤال المنه
في الإدارة المنهجية، ثم تحليل المعضلات العملية لتجديد المخزونات حول المسألة 

في 
ضي المختلطة من التحلل المادي والدمج الوظي

الأرا
ني منطق 

في الفضاء - الحكم: ويتبع البعد المكا
. إنه يتطور ثلاثية إطار حقوق الإنسان  في التحويل المرن والتعديل الدينامي

المركزية المتمثلة 
عد الحقوق منطق توضيح حقوق الملكية، موازنة الفوائد وتقاسم  ؛ ويتبع بُ ضي

، إدارة الكوادر )أ( تقييم قيمة الأرا ضي
تخصيص فئات الأرا

ح تنفيذ  اف مستمر. ويقتر ين الإدارات، وإشر ك لأصحاب المصلحة المتعددين، التنسيق ب القيمة؛ ويتبع البعد الإداري منطق الحكم المشتر
ين الاستحقاقات وتقاسم القيمة،  في مجال حقوق الملكية الموازنة ب

أربعة مسارات: تنظيم الاستخدام والتحكم المرن تنسيق الحقوق والابتكار 
اف التنظيمي على المدى الطويل. وتوفر الدراسة إطارا نظريا والمرجع العملي لصقل إدارة استخدام  )ب( تحقيق أقصى قدر ممكن من الإشر
في عصر تجديد الأرصدة.

ضي المختلطة 
الأرا

؛ معضلات عملية؛ )أ( إطار حقوق الفضاء - الحكم؛ مسارات التنفيذ ؛ التطور المفاهيمي ضي
الكلمات المفتاحية: - الاستخدام المختلط للأرا

ضي البناء القائمة 
ايد من المدن على أرا تز جي إلى تجديد المخزونات، وسيعتمد عدد م ية من التوسع التدري ومع انتقال نموذج التنمية الحضر

في ذلك عدم 1لتوفير الموارد المكانية ]
[. وقد كشف نموذج الإدارة المكانية الذي يهيمن عليه تقسيم المناطق الوظيفية مخاطر الاستدامة، بما 

ضي المزروعة 
في الوظائف التعدي على الأرا

ني للارتقاء الصناعي اختلال التوازن 
في هذا and ecological pollution [2]كفاية الدعم المكا

 .
ضي وصقل الحكم. عن طريق إنشاء أماكن وظيفية مركبة 

ضي أداة هامة للاستخدام المكثف للأرا
السياق، وقد أصبح الاستخدام المختلط للأرا

 ومساحات محاور متعددة الوظائف، وقد أصبحت and developing TODتناسب اقتصاد الابتكار، بناء دوائر معيشية تحسن نوعية السكن 
اتيجية رئيسية للتنمية المستدامة ] ض فيه 5-3استر في مرحلة تجديد الأسهم تحولت المسألة الأساسية من اتجاه العرض الذي تفتر

[. ولكن 
. ولذلك، يلزم وضع إطار جديد للإدارة يناسب هذا كيبات الوظيفية إلى توجيه الطلب يركز على التحويل المرن والتعديل الدينامي  الحكومة التر

[.6الطلب ]
بي الممارسة ] ضي المنشأ التخطيط الغر

في التسعينات، وقد تحول فهم المفهوم من 9-7الفكرة مختلطة استخدام الأرا
ين  [. منذ إدخالها إلى الص

بي للنظريات الغربية إلى الاستكشاف النشط للمسارات المحلية ] [. البحث الحالي عالج المفهوم القياس آليات القيادة الآثار 11-10القبول السل
ضي المختلطة ]

اتيجيات إدارة استخدام الأرا ضي 13-12استر
جم من استخدام المزيج أو استخدام الأرا ضي المختلطة، متر

[. استخدام الأرا
ضي 

ين خصائص نوعية الأرا في المختلط إلى عملية منجزة من الأرض يحددها التنسيق ب
جي للتطوير الوظي المختلطة، توسع من الشكل الخار

ضي التقليدية ]
في الصارم لممارسة استخدام الأرا

[. ويغطي القياس 15-14والطلب الاجتماعي - الاقتصادي وهو يختلف عن التقسيم الوظي
ين القطاعات لتمثيل التنوع؛ التوافق  كة ب ني العلاقات الوظيفية والأبعاد الشاملة، )ب( استخدام البيانات المشتر

، الهيكل المكا عادة الحجم الكمي
ني 18-16التشت ]

يّن التغاير المكا ضي بدنيا، اجتماعية واقتصادية العوامل المؤسسية وتب
[. الدرجة وشكل نمط الاستخدام المختلط للأرا

ي، الصحة العامة والعدالة الاجتماعية ]20-19الواضح ] -21[. ما زالت الدراسات المتعلقة بآثارها مجزأة تغطية حيوية المكان الابتكار الحضر
وري بناء أكثر اكتمالا النظام العلمي لتقاسم القيمة ومسك 24 [. إجمالا إن تقييمات مختلف العوامل الخارجية غير متسقة، جعل من الضر

[.26-25القيمة ]
ضي الصناعية

اتيجيات استكشاف الأرا ضي و التخطيط استر
اح إجراء بحوث بشأن الحكم تصميمات سياساتية من تصنيف استخدام الأرا  اقتر

and technology-innovation industries [27-29]] ين الإدارة من خلال تكامل التخطيط، البناء اح تحس ] وركز على عوامل ٣٠, اقتر
اف على جميع العمليات ] ة أيضا حقوق الملكية، تكاليف المعاملات وتوزيع 31متعددة متعددة الأبعاد الإشر [. ودرست الدراسات الأخير

في العوامل المكانية ]
[. وتوفر هذه الدراسات 32الاستحقاقات استكشاف كيفية خفض تكاليف المعاملات عند التحويل ومعالجة الأخطاء 

في 
في عصر تجديد الأرصدة. 

أساسا صلبا، ولكنها تركز أساسا على النتائج الوظيفية وعدم إيلاء اهتمام كاف للتحول المرن والتكييف الدينامي 
في تجديد المخزون ومع ذلك، 

تي تقودها الحكومة يمكن أن تسبق الجمعات الوظيفية من خلال التخطيط. 
المرحلة الإضافية فالإمدادات ال

ضي 
ي على الفضاء ودينامي التحويل والاستخدام ويصبح التعديل الروابط الرئيسية والمحتوى الموضوعي لاستخدام الأرا تنوع الطلب الحضر

. ف الجامح والتفاؤل الدينامي المختلطة. ومن ثم انتقل الشاغل الرئيسي من ما إذا كان هناك استخدام مختلط للتكيّ
ضي داخل مناطق محددة للربط مع التوجه 

غي السيطرة على الهياكل المختلطة لاستخدام الأرا
ي إلى أنه ينب وتشير دراسات التجديد الحضر

ضي [
ئي العام وتخطيط استخدام الأرا

ضي المختلطة، ومع ذلك، ما زال يركز على الأشياء الوحيدة ٣٣الإنما
]. الحوكمة الحالية لاستخدام الأرا

في تقييم القيمة، وانخفاض 
ين إمكانية تكييف القواعد؛ الحقوق المعقدة، صعوبات  والأبعاد المادية، )ب( الافتقار إلى مناقشة منهجية تربط ب



ا ما تعتبر القوائم السلبية الأداة الإدارية  الكفاءة التنظيمية مع الطلب الأساسي على التحويل المرن من منظور مراقبة الاستخدام. وكثير
ين المخزون منطق الحكم الذي يتطلب زيادة  في مرحلة تحس

 حول التوافق وخارجيات سلبية 
اً
اتيجيات تنظيمية أساس الرئيسية، لكنها استر

. وهذه الورقة تتبع الخط  جي في الاعتبار إلى التنمية المستدامة، وهذا المنطق لا يزال يفتقر إلى إطار مؤسسي منه
القيمة ويحتاج توزيعها 

في مرحلة تجديد 
ضي 

ني إطارا لإدارة الاستخدام المختلط للأرا
، مشاكل عملية الإطار النظري ومسارات التنفيذ يب التحليلي للتطور المفاهيمي

ح مسارات مقابلة. الأرصدة، وتقتر

ضي المختلطة1 
 تطور استخدام الأرا

ية. وقد مرت ثلاث مراحل تدريجية: التصويب  في منطق إدارة التنمية الحضر
ات  ضي مع تغير

وقد تطورت دلالة الاستخدام المختلط للأرا
 ، في

في هذه and systematic governance (Fig. 1)الجسدي التكامل الوظي
. آليات القيادة الخصائص المكانية وتختلف أولويات الإدارة 

ضي وتعقد الإدارة.
ين كفاءة استخدام الأرا ين أن القوة الداخلية وراء هذا التحول هي التكيف ب في ح

المراحل، و

ضي المختلطة.1)فيغ( )
( التطور المفاهيمي لاستخدام الأرا

في التوسع المبكر1.1
ئي 

: التعايش التلقا ني
 التصويب البد

ئي على السوق وإمداد أراضٍ فضفاضة مع توسع 
ضي الطلب التلقا

جي حفز الاستخدام المختلط للأرا في المرحلة المبكرة من التوسع التدري


ضي إلى التأكيد على الكمية ونوعية 
ين المهام الأساسية، ويميل استخدام الأرا ية بسرعة تركز الرقابة على التخطيط على تأم المساحة الحضر

بي لمختلف المهام. وتشمل الأمثلة النموذجية الاستخدام غير الرسمي المختلط  بالمعنى الضيق ويبدو أن الاستخدام المختلط هو التعايش السل
 ، في المقام الأول إجحاف خطي

ني كان 
 والمنطق المكا

اً
في المناطق الصناعية ونمائه مبكر

ية القديمة، مرافق الخدمات البسيطة  في الأحياء الحضر


 ما لا 
اً
 في للكفاءة المكانية وتنسيق المنافع، وكثير

زت الحوكمة على خطوط قاع الأمان، الافتقار إلى التصميم التكيي
كّ
في محدود ر

مع تفاعل وظي
 ، في هذه المرحلة، إلى حد كبير

ضي 
في الجوهر وكان الاستخدام المختلط للأرا

يضع قواعد مقابلة لتسجيل الحقوق وتوزيع الاستحقاقات. 
في المرحلة المبكرة، ولكن أيضا خلقت مخاطر خفية 

ية  في الوظائف الحضر
سلوكا تلقائيا دون توجيه تخطيط قوي. وخفف من حدة النقص 

ني و حقوق غير واضحة
مثل الاضطراب المكا

في1.2
في وسط أفريقيا ومتأخر مراحل التوسع الإضا

: تصميم التجميع الموجه نحو تحقيق الأهداف  في
 التكامل الوظي

جي وبدأ التخطيط الذي تقوده الحكومة يحل محل سلوك السوق العفوي.  ية الوسط وتأخر مراحل التوسع التدري عندما دخلت التنمية الحضر
في هذه المرحلة أرض صناعية المجتمعات المحلية الخدمات 

بي إلى التصميم النشط.  ضي المختلطة من التعايش السل
وانتقل استخدام الأرا

ضي وتنسيق 
ين كفاءة استخدام الأرا العامة وزاد تنظيم مراكز النقل والنقل من خلال الجمعات الوظيفية المقررة. وكان الهدف هو تحس

اضات وظيفية مستقرة نسبيا.   على الجمعات المسبقة وافتر
اً
  كبير

اً
العلاقات الوظيفية. ومع ذلك، لا يزال منطق الحكم هذا يعتمد اعتماد

ويمكنها أن تستجيب للأهداف الإنمائية المقررة ولكنها تفتقر إلى المرونة الكافية عند الطلب على الأسواق، المنظمة الصناعية، و تغير سلوك 
في ولم 

في حدود منطق الإمداد الإضا
، ولا يزال ذلك  ضي

في يحسن نوعية الاستخدام المختلط للأرا
السكان لذا وعلى الرغم من أن التكامل الوظي

تي يتطلبها تجديد الأرصدة.
تعالج بالكامل التسوية الدينامية ال

في المخزون - المرحلة الجديدةand Governance الحوكمة المنهجية: التنسيق المتكامل للفضاء، الحقوق، 1.3
 

. وهو ينطوي على تحويل  في
ني أو تخصيص وظي

ضي مجرد مسألة مزيج مكا
في مرحلة تجديد الأسهم ولم يعد الاستخدام المختلط للأرا



ين الجهات الفاعلة المتعددة. المسألة الرئيسية هي ، تعديل الحقوق، إعادة توزيع زيادات القيمة والتنسيق فيما ب ضي
 الاستخدامات الحالية للأرا

ين  جي التنسيق فيما ب يز نحو منه ك في التر
في إطار حقوق واضحة ومخاطر يمكن السيطرة عليها الحوكمة التحولات 

ين من التحول المرن  التمك



ضي المختلطة 
اف طويل الأجل. وبالتالي يصبح استخدام الأرا ، وإشر القواعد المكانية ترتيبات حقوق الملكية، تقييم القيمة، التعاون التنظيمي

عملية حوكمة تدمج الفضاء، الحقوق، والمؤسسات، ويتوقف نجاحه على ما إذا كان يمكن تحقيق تحويل دينامي دون إضعاف المصالح العامة، 
السلامة الإيكولوجية وأمر التخطيط

ضي المختلطة2 
 معضلات عملية لاستخدام الأرا

 استخدام أجهزة القفل والتحويل2.1
ضي اتجاها نحو فرض ضوابط متعددة و التوجيه وتقوم كل إدارة 

في ظل النظم الحالية لإدارة الأرا
ضي 

في استخدام الأرا
ظهر التحكم  ا ما يُ وكثير

ني تركز إدارات السلامة على الإجلاء وتقسيم النار تولي الإدارات 
. تشدد إدارات التخطيط على التصميم المكا بالموافقة وفقا لمجالها التنظيمي

. ونتيجة لذلك، وقد تتعارض متطلبات  ، ومن الصعب مواءمة مختلف المعايير جي البيئية الاهتمام لتصريف الملوثات والتأثير الإيكولو
ضي المختلطة ويرتبط تحويل المهام ارتباطا وثيقا بمصالح مختلف المجموعات، ولكن عملية 

الاستعراض الإداري أو تتداخل. لاستعمال الأرا
في الحكومة ورأس المال المشاركة العامة غير كافية، ومن الصعب تشكيل توافق آراء على نطاق

كز بشكل مفرط  ني لا تزال تتر
 صنع القرار المكا

. وتقتصر المشاركة عادة على النشر بعد انتهاء الخدمة بعد تحديد مخطط التخطيط إلى حد  ضي
المجتمع بشأن دعم الاستخدام الأمثل للأرا

، المراحل السابقة مثل تخطيط البحوث ويفتقر إعداد المخططات إلى قنوات فردية يمكن من خلالها التعبير الكامل عن المصالح. كبير

ين الحقوق والمصالح2.2  الموازنة ب
تي 

، ال ني الحالي
في إطار نمط صنع القرار المكا

 بمصالح أصحاب المصلحة. 
اً
 وثيق

اً
ضي المختلطة ارتباط

في لاستخدام الأرا
ويرتبط التعقيد الوظي

، الفئات المحرومة مقيدة  ين في الحكومة ورأس المال المشاركة العامة ولا تزال قوة الخطاب ضعيفة. من منظور المشارك
كز بشكل مفرط  تتر

، مما يجعل من الصعب التعبير عن احتياجاتهم من العمل، خدمات المعيشة المرافق والجودة البيئية.  بالحصول على المعلومات وقدرة التعبير
ضي 

في مجال العمل. كما أن الحقوق الطموحة تحد من الاستخدام المستدام للأرا
في الصناعات الجديدة 

كما يمكن تجاهل طلبات العمال 
في 

ين  ايد على النحو المب تز ضي الصناعية التقليدية أصبحت مشوشة بشكل م
ين الصناعة الجديدة والأرا اف الحدود ب المختلطة. تحت الإشر

 الأشكال المركبة مثل الصناعة بالإضافة إلى البحوث التنمية أو التجارة إلى جانب الثقافة والاستخدامات الإبداعية يصعب تصنيف هذه الأشكال
اف. في التخطيط للموافقة وبعد ذلك الإشر

في خطأ 
من خلال الفئات الصناعية التقليدية وتفتقر إلى معايير حدودية واضحة، التسبب 

اف ضعيف2.3  عدم كفاية التنسيق والإشر
في أماكن 

ضي لا يزال غير كامل. وهو يقيد الاستخدام الأمثل المستمر لأنماط الاستخدام المختلط. 
اف مختلط استخدام الأرا الحالي آلية الإشر

ائب )ب( إيلاء اهتمام أقل للاحتياجات  ات كمية مثل كثافة الاستثمار، قيمة الناتج والضر اف بعد العرض على مؤشر ة وتركز اتفاقات الإشر كثير
ات  ، كفاءة الخدمة العامة والقيمة الاجتماعية الطويلة الأجل. ولذلك، قد يصبح نظام المؤشر ئي

الأساسية مثل المواءمة الوظيفية، التوافق البي
ين الصناعة الوظائف السكنية وعدم كفاية الرقابة على كفاءة  واحدا من الأبعاد. اتجاه نحو الاقتصاد أوراق الأولوية عدم كفاية التقييم التوافق ب
ين التخطيط الموارد الطبيعية، السكن والبناء البيئة والبيئة،  ين الإدارات ضعيف، والروابط ب استخدام مرافق الخدمة العامة. كما أن التنسيق ب
اف على السوق لم يكن سلسا بعد. إدارة الطوارئ والإشر

ضي المختلطة3 
 إطار الحوكمة لاستخدام الأرا

في مرحلة تجديد المخزونات يشمل جهات فاعلة معقدة وألعاب الإهتمام وتنتقل هذه الورقة من السؤال السابق 
ضي المختلطة 

استخدام الأرا
ين وكيفية إدارة إطار مناسب لتجديد ين منظور يركز على الحقوق ويستخدم الأرض من أجله، ومسألة إدارة شؤون الموظف  عن كيفية الخلط ب
ضي )فيغ(. .

 لإدارة حقوق الفضاء من أجل الاستخدام المختلط للأرا
اً
ح إطار المخزونات. وهو يقتر



ضي المختلطة استخدام.2)فيغ( )
( حقوق الفضاء - الحكم إطار العمل الأرا

ضي3.1
في الأرا

ضي إدارة مسرحية، وتقييم الخسائر 
: تخصيص الأرا ني

 البعد المكا
غي 

، وينب ضي
ين من التحويل المرن لاستخدامات الأرا تشكل قواعد المراقبة المكانية الواضحة الأساس لتحديد الحقوق وتقييم القيمة. للتمك

ضي هو الفرضية الأساسية 
. والتخصيص من فئة الأرا ضي

، إدارة الكوادر وتقييم قيمة الأرا ضي
للإدارة المكانية أن تنسق تخصيص فئات الأرا

في الذي ينتقل إلى ما هو أبعد من النظام المهيمن الوحيد ويسمح
 ضي التكيّ

 للاستخدام المختلط. يتطلب أكثر مرونة نظام تصنيف استخدام الأرا
في القائمة الإيجابية. على 

في التحول من الإدارة الموجهة للمشاريع إلى التوجيه 
ضي 

بخلط معتدل متوافق وتتمثل المهمة الأساسية لإدارة الأرا
يز أكثر ابتكارا للأسواق والمجتمع وتتسم الإدارة المكثفة  غي توفير ح

كيبات المتعارضة مثل صناعة التلوث العالي والإقامة وينب أساس حظر التر
يز  ئي الأبعاد إلى إدارة مساحات ثلاثية الأبعاد، توضيح الحقوق المتعلقة بالح

بأهمية حاسمة لضمان التحويل المرن. وهو يتطلب الانتقال من ثنا
ضي أداة and providing legalالمركب، تحت الأرض و الفضاء فوق الأرض 

ني للإيجار، النقل، والرهون ويعد تقييم قيمة الأرا
 والدعم التق

 معقولاً للقيمة والآثار الخارجية 
اً
م نظام التقييم المناسب للاستخدام المختلط تقييم غي أن يقيّ

تنظيمية هامة لمشاريع تجديد الأرصدة. ينب
كيبات الوظيفية، )أ( استكشاف أدوات السياسة العامة مثل التقييم المتعدد الأبعاد، التسعير القائم على التسامح والتسعير السنوي  لمختلف التر
. ين القيمة )ب( توفير آلية لتسوية المصالح من أجل التكيف الدينامي الرائع توجهات الاستخدام المختلط تحص

 خلاص الحقوق: توضيح الحقوق رصيد الفائدة وتقاسم القيمة3.2
يز مشاركة السوق  ا ما and societyالتوزيع العادل للحقوق والمصالح هي مفتاح تحف في تجديد المخزون وكثير

 وتقليص مقاومة التحول. 
امات عبر وصلات متعددة بما  تز عد يجب أن يكون توضيح المكان الملكية وحدود الحقوق والال يكون هيكل حقوق الملكية معقدا. الحقوق البُ

في ذلك تغيير الموضوع تأكيد الخطة وتوازن المصالح )فيغ(. 
في تخصيص الحقوق. 3

ين المصالح الهدف الأساسي المتمثل  (. ويمثل التوازن ب
في المستقبل، إنشاء منابر شاملة لتنسيق المصالح وقواعد تقاسم 

ني أوسع ورسملة الحقوق 
في الكفاءة ضمن نطاق مكا

وري النظر  من الضر
ني 

ع المكا د التجمّ
لّ
 ما يو

اً
 في إطار علمي وطريقة معقولة التحويل وكثير

ضي 
المنافع، وتكفل توزيع الفوائد الناتجة عن الاستخدام المختلط للأرا

غي ألا تكون المكاسب الإضافية مقصورة 
غي إنشاء تقاسم. وينب

داد القيمة وينب . آلية علمية لاستر ضي
في قيمة الأرا

والمركبات المكانية زيادات 
غي استخدام القيمة 

ين مستثمرون الحكومات والمصالح العامة، ينب ام أصحاب الحقوق الأصلي على الحكومات أو المطورين. تحت فرضية احتر
ين الخدمات العامة الإقليمية ثم عادت إلى المجتمع وبذلك تحقق التوزيع العادل للقيمة العامة. المستعادة أولا لتحس



في مرحلة تجديد الأرصدة.3)فيغ( )
ضي المختلطة 

( عملية تحويل استخدام الأرا

اف الطويل الأجل3.3 ين الإدارات الإشر  البعد الإداري: التعاون المتعدد الأطقم، التنسيق ب
ني ويمكن تنفيذ ترتيبات الحقوق. هدفها الأساسي هو تحقيق 

تي تكفل التخطيط المكا
اف هي الضمانة التنظيمية ال التنسيق الفعال وآلية الإشر

في التحويل 
؛ كفالة إحراز تقدم يتسم بالكفاءة  ضي

السيطرة الدينامية )أ( استمرار الاستخدام الأمثل طوال دورة حياة الاستخدام المختلط للأرا
ين الإدارات، وضع قواعد  يز على التنسيق ب ك في تقديم الخدمات التر

غي أن تتحول من المخطط و متحكم 
. الحكومة ينب المرن والتعديل الدينامي

ون في السوق هي المنفذون المباشر
اف ما بعد الحدث. الجهات الفاعلة  في العمليات وإشر

 واضحة )و( المعايير الأساسية وتقوية ما قبل الحدث، 
 فقط عندما تكون القواعد قابلة للتنبؤ، على الحكومات أن تخلق 

اً
ضي المختلطة وتحويل. لأن تكاليف المعاملات منخفضة نسبي

لاستخدام الأرا
تي يمكن التنبؤ بها استخدام الحوافز السياساتية من قبيل المكافآت المعقولة لنسبة الحد الأدنى 

 شفافة بيئة الأعمال التجارية ال
اً
منصف

تي تشمل 
. الآليات ال في السوق. المجتمع أيضا مشارك هام والمستفيد المباشر

بي لحفز الابتكار من جانب الجهات الفاعلة  ي والتخفيض الضر
ين حقوق  غي تحس

نة القائمة على المشاركة، حقوق المعرفة العامة، المشاركة، حقوق التعبير وينب يز مخططي المجتمعات المحلية، الم
اف، حتى توافق الآراء الاجتماعي ويمكن أن يدعم الرصد الدينامي زيادة القيمة العامة إلى أقصى حد. الإشر

ضي المختلطة4 
 مسارات الحوكمة لاستخدام الأرا

ة التكيف and Flexible Control قواعد الاستخدام 4.1 and Conversion: قواعد تنقيح عن الفتر
الجوهر المنطق تنظيم الاستخدام المخزون التجديد تحرك الحظر الصارم إلى الأمام البنود الإيجابية مع الحفاظ على السلامة خطوط يمكن 
ضي المتعددة المختلطات 

إطلاق حيوية السوق من خلال مواد التشجيع والإذن على سبيل المثال، القائمة الإيجابية لـ )تشنغدو( لاستخدام الأرا
ين  لة. إنها توضح الأساس والعلاقة الثانوية ب شئ قاعدة تحكم ذات أولوية للاستخدامات المهيمنة بالإضافة إلى ترتيب المناطق الموزّ ن

تُ


 الجمعات مثل
اً
في الوقت نفسه، تحظر أيض

 الاستخدامات المهيمنة مثل الصناعة التجارة والإقامة وما يقابلها من مزيج مشجع أو مسموح به، و
كيبات الوظيفية المرنة. على مستوى المشاريع  صناعة التلويث العالية مع الإقامة. ويضمن هذا النهج استقرار المهام المهيمنة ويستوعب التر
 
اً
عية ما لم يكن محظور  إلى منطق حكم الشر

اً
غي تبسيط إجراءات التحويل الناضجة وخفض تكاليف المعاملات المؤسسية. استناد

ينب
تي تم التحقق منها عن طريق الممارسة ويمكن لمخاطرها أن تستند إلى نظام حقوق التنمية المسموح به 

سيناريوهات الاستخدام المختلط ال
ين للتمركز ] يطاني [.47-46من قبل البر

في مجال حقوق الملكية: 4.2
 إطار حقوق الملكيةEstablishing a Clear تنسيق الحقوق والابتكار 



ضي المختلطة. والمفتاح هو رفع مستوى الإدارة العقارية من إدارة 
ط الأساسي لمشاريع استخدام الأرا وحقوق الملكية الواضحة هي الشر

ات التقليدية تحدد الملكية السطحية ولكن لا يمكن أن يستجيب على  الطائرات الثنائية الأبعاد إلى الإدارة المكانية الثلاثية الأبعاد. نظم الكاداستر
ها من الأماكن المركبة. )التدابير المؤقتة لـ )غوانغزو  نحو ملائم لشعبة الحقوق وطلبات التسجيل للتجارة الجوفية ممرات فوق الأرض وغير

في عام 
فذ 

نُ
ضي الصناعية المختلطة 

ين الإنشاء 2025للأرا ين الحيازة المختلطة وب اح ابتكاري للتصنيف ونهج تأكيد الحقوق الذي يجمع ب ، اقتر
في حقوق الأرض )أ( يمكن إنشاء تسجيل موحد مختلط. حيثما 

تي يتساوى موضوعها 
المطبق. فوق الأرض السطح ومساحات تحت الأرض ال

غي تنفيذ إنشاء مستقل لتوضيح حدود الحقوق ونطاق كل طبقة ويعالج هذا النهج صعوبة 
يختلف أصحاب الحقوق أو النطاقات المكانية، ينب

غي تنقيح قواعد الانقسام المعماري الداخلي لحقوق الملكية، السماح لوحدات وظيفية 
تأكيد الحقوق المكانية المعقدة. على هذا الأساس وينب

تي لها حقوق معقدة أو مشاكل تاريخية يمكن استكشاف 
ضي الأسهم ال

مختلفة داخل المبنى نفسه بإرساء حقوق ملكية مستقلة. بالنسبة لأرا
وط للأولوية وتستأنف التنمية بعد تسوية الصراعات. تي يمنح فيها النقل الإقليمي المشر

نموذج مؤقت لتخصيص حقوق الملكية، ال

جي آلية تحديد القيمة4.3  الرصيد وتقاسم القيمة: بناء تعويض خار
تي تستجيب لهذه العوامل الخارجية. 

غي للحوكمة أن تحدد كفاءات قيمة وآلية التعويض ال
ضي المختلطة وخارجيات سلبية ينب

إنتاج الأرا
يز العام، زيادة القدرة على السير زيادة حيوية الابتكار وتعزيز كفاءة الخدمة العامة، ويمكن ين الح  بالنسبة للعوامل الخارجية الإيجابية مثل تحس
، إعادة توزيع حقوق التنمية، أو المساهمة المتفاوض عليها. بالنسبة للعوامل  ضي

داد جزء من زيادة القيمة من خلال تسوية أسعار الأرا استر
اط اتخاذ تدابير تعويضية من خلال ظروف التخطيط  غي اشتر

ئي ضوضاء والازدحام ينب
الخارجية السلبية مثل ضغط المرور الأثر البي

ين البيئة. ويمكن لهذه  ين المرافق وتحس ستخدم الإقليمية الخدمات العامة تحس غي أن تكون الأموال يُ
داد ينب والاتفاقات التنظيمية. تم استر

اتيجية إنمائية خاصة إلى عملية إنشاء ذات قيمة عامة. ضي المختلطة من استر
الآلية أن تحول استخدام الأرا

and Dynamic Governance تحقيق الاستخدام الأمثل والمراقبة الطويلة الأجل: تعزيز التنفيذ المنسق 4.4
غي إنشاء آلية 

وري تحقيق الاستخدام الأمثل للمنظمة. وينب ضي المختلطة يشمل إدارات متعددة والجهات الفاعلة، لذا من الضر
استخدام الأرا

ين التخطيط، الموارد الطبيعية، السكن والبناء البيئة الإيكولوجية، إدارة الطوارئ تنظيم السوق، التمويل وإدارات  ين الإدارات فيما ب للتنسيق ب
اف  غي تعزيز الإشر

في نفس الوقت وينب
غي تبسيط عملية الاستعراض بتوضيح مسؤوليات كل إدارة وتقليص الموافقات المتكررة. 

ائب ينب الضر
غي ربط التقييم فيما بعد من خلال آلية لإدارة دورة كاملة. 

في الاستخدام العملية وينب
وع إدارة التشييد، تغيير  الطويل الأجل. وصول المشر

في المهام، صفقات الحقوق والآثار الخارجية. من خلال الحلقة المغلقة 
ات  ية لرصد التغيير امج الرقمية ويمكن استخدام البيانات الكاداستر البر

تي يمكن التحكم فيها.
ضي على المرونة مع المحافظة على المخاطر ال

للرصد التقييم والتكييف ويمكن أن يحافظ الاستخدام المختلط للأرا

 الاستنتاجات والتوقعات المستقبلية5 

 الاستنتاجات الرئيسية5.1
في مرحلة تجديد الأسهم المسألة

في ومن ثم إلى الإدارة المنهجية. 
ضي تطور من الجسد ترجمة التكامل الوظي

 أولاً الشعار مختلطة استخدام الأرا
في استخدام القفل حقوق غامضة اختلال التوازن عدم 

 الممارسة الحالية تواجه معضلات 
اً
. ثاني الأساسية للتحول المرن والتعديل الدينامي

 . ضي
ا منهجيا للحوكمة المختلطة لاستخدام الأرا في الفضاء - الحكم تفسير

 ويوفر إطار حقوق الإنسان 
اً
اف ضعيف ثالث كفاية التنسيق وإشر

في 
ضي 

غي الم
ف الرابع ينب عد الحقوق يوضح لمن وبأي حقوق ويوضح البعد الإداري من ينسق وكيف تشر ني يوضح ما يتحكم به بُ

عد المكا البُ
ين الاستحقاقات وتقاسم  في مجال حقوق الملكية الموازنة ب

التنفيذ عن طريق تنظيم الاستخدام والتحكم المرن تنسيق الحقوق والابتكار 
اف التنظيمي على المدى الطويل. القيمة، )ب( تحقيق أقصى قدر ممكن من الإشر

 الآفاق المستقبلية5.2
ن الكمي لتقييم قيمة  ضي المختلطة، )أ( أساليب التحسّ

بي للطبيعة الخارجية لاستخدام الأرا غي للبحوث المقبلة أن تعزز التقييم التجري
وينب

وري أيضا  اف دينامي ومن الضر الاستخدام المختلط؛ واستكشاف التصاميم المؤسسية لحقوق الملكية ذات الأبعاد الثلاثة، تقدير القيمة وإشر
غي أن تصبح الإدارة 

تي يمكن التوسع فيها. على المدى الأطول ينب
في مدن مختلفة وتحديد أدوات السياسة العامة ال

مقارنة التجارب المحلية 
ين  ضي إلى تحس

في الأرا
ية المتجددة ودعم التحول من التوسع   من عناصر إدارة الموارد الحضر

اً
 هام

اً
ضي عنصر

المختلطة لاستعمال الأرا
استخدام الموارد المكانية الموجودة.

شي
الحوا

بي بدقة احتياجات التنمية الصناعية العالية الجودة:1 تي تل
ضي ال

ايد تنوع أساليب الإمداد بالأرا تز ين ي نز  ( شي
https://mp.weixin.q.com/s/D5m6qjWx2LOdO8vdYBig.

(2 )Guangzhou local standard DB 4401/T 318-2025الأنظمة التقنية ثلاثية الأبعاد دراسة استقصائية ,



(3 )Xiaonanبالإضافة إلى مشاريع إمداد جماعية تم التوقيع عليها بنجاح ) بي كة حكومية لـ )هو  : واحد من أول شر
https://news.hubeidaily.net/mobile/c 2797683.html.
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