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يدتري ،غنايل ذاتسأ كراشم يف ةيلك ةرادإلا ،ةماعلا ةعماج غنيجنان ليومتلل ،داصتقالاو ملعم يسيئر

جنيب يونيز وه ذاتسأ فرشمو هاروتكدلا يف ةيلك ةسدنهلا ةيرامعملا طيطختلاو يرضحلا ةعماجب يجغنوت
ربتخملاو يسيئرلا ةئيبل تانطوتسملا ةيرشبلا ةيلاع ةفاثكلا ظافحلاو ىلع ةقاطلا عباتلا ةرازول

.ميلعتلا

زعلم حربات رظللا" رظايغرغا رظرضالا ظانغناش (2017-2035)" رظنلا يرظاللا رظابامعا يف ءناب زارم" داظاف ظكءباال رظلعاف
."يرظبانلظلاف يزا ،ظلذ زنم رظالريرا دعإ رظللا رظايغرغاذ يرانو ياهغناش حرللاا ركغاإ يف حلملم ءناب زارم داظاف ظكءباال رظلعاف
يرظبانلظلاف يدو حغغغارا ركغاإ ظل لركي ظنا زمغظ زنم .نال حل ةهااب يكاا" رظبلايل رظالايف "رظلاظاغا رظاكاا"ي رظلاظاغا ظلزل "رظالايا
ءادبللرب ءغاهاا يلنغا دعاغا يحانلظلاغا داظاغاذ يلبل حرعغظ رظلصايم رظابلللإ ظااهغناش يف زانل ركءباال رظلعاف يرظبانلظلاف
رظلاظاف اكخ يباإ رظبغغغارا .رظاكغاإ حلنا رظنبايل :ههأ يف زلرانا رظبغغارا يف رظكغلا رظلالاغاذ ك لمرخ يضا ياهغناش يف يكاا
رظبلايل رظالايف رظلاظاغا لبررب ءااظ زعرللذ يظاب ك حمرخ كناه يجلإ زرالها ءبركا زاررم ركءباال رظلعاف يرظبانلظلاف رظلاظاغاا

"رظرلادال" يف .ياهغناش اضلو رظللايا ظبلللكا رهلنا:كغاعغا ركهكراا ءااظ ركغاذ يارع ركهللرب ءااظ ركغاا حربظ ياهغناش
زلنلوا هدادغوا يف يكاا حجاغا رظالايا رظلاظاغاذ يحبابا ءامرلا هركغا ركغاإ يف زجاكا رظبلكغراا رظننلدغا رظبرعغللاذ يظاننا زبلعنا هركغوا يف

رظاجاكا رسدادغا رظرليعلا رظنايلاا يرظبرلب رظلعاف يرظمرايف يف ينغناش لهلنا زرال حلللا ركءباال رظبانلظلاف ركدبااع" دعإ
"رظارال يكف زغمإ حبلرال زا حرللت" ذ"رظارال يظاب كناه هلضوا الا ننظ" ."رظارال

تاملكلا ةلادلا ؛ياهغنش زكرم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ؛يملاعلا تارييغت ؛ةميظع ةكبش نواعتلا
؛يفرعملا ةكبش جيزم ةفرعملا

دعي راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ةوقلا ةعفادلا ىلوألا ةيمنتلل ةيداصتقالا مدقتلاو ،يعامتجالا دقو
حبصأ ةحاس ةكرعملا ةيسيئرلا ةسفانملل ةيملاعلا باعلألاو ةيجيتارتسالا يف نرقلا يداحلا نيرشعلاو [1] .
دقل ىدأ لوصو ةلوج ةديدج نم ةروثلا ةيملعلا ةيجولونكتلاو ىلإ بلق جذومنلا قباسلا ثحبلل يملعلا ثحبلاو

ريوطتلاو :يجولونكتلا نمف ،ةيحان دمتعي راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو لكشب ديازتم ىلع نواعتلا
حوتفملا عساو قاطنلا قيقحتل ثيدحتلا رمتسملا تاينقتلل .ةيلاحلا ةدعاق ةفرعملا مساقتو رطاخملا يف
ةيلمع .راكتبالا ةفلكتلاو [2-3] ؛ نم ةيحان ،ىرخأ دمتعي راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو لكشب ديازتم ىلع

تايلمع لاقتنالا ةيفاشكتسالا ربع .تالاجملا رمتسيو لماكتلا لدابتملا نيب فلتخم تاصصختلا
ةروطتملا يف ديلوت راكفألا ةيملعلا ةديدجلا تايرظنلاو ،ةيملعلا ةداعإو ءانب ةداعإو ميظنت تاينقتلا

ةمدقتملا ،ةفلتخملا لمعلاو رمتسملا ىلع قلخ تاهويرانيس ةيلبقتسم ةديدج ةحاسمو ةيقوس [5ذ4] . ىنعمب ،رخآ
نإف ةيلمع راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو رصاعملا ةرذجتم يف نيعون نيفلتخم نم :تاكبشلا امهدحأ ةرابع

نع " ةكبش نواعت يفرعم " لكشتت نم لعافتلا ينواعتلا نيب تاعوضوم راكتبالا ،ةفلتخملا رخآلاو
نوكتي نم ةفرعملا ريغ ةسناجتملا يف تالاجم ةفلتخم ةقيرطب ةددحم تلكشت " ةكبش عيمجت ةفرعملا " نم
لالخ عمجلا [6] . يف ةسفانملا ةيملاعلا ةسرشلا يف لاجم مولعلا ،ايجولونكتلاو نإف لالتحا زكرملا يساسألا
ةكبشل نواعتلا يفرعملا ينعي ةرطيسلا ةيوقلا ىلع دراوم راكتبالا تاونقو تامولعملا لوصأو .تاقالعلا
لالتحاو عقوملا يساسألا ةكبشل عمجلا يفرعملا ينعي ةرطيسلا ةيوقلا ىلع صرف عمجلا نيب ةفرعملا و



تاناكمإ ربع ةردق.لاجملا مكحت .ةيوق ندملا يه تانضاح ،راكتبالل ثيح رفوت تايداصتقا لتكتلا ،ةمزاللا
تاريثأتو ،قاطنلا ةيامحو ةئيبلا معدو تاسايسلا راكتبالل [8ذ7] . حبصأ ءانب " زكرم يملاع راكتبالل يملعلا

يجولونكتلاو " ةطقن قالطنا ةمهم عيمجل نادلبلا ةكراشملل طاشنب يف ةجوملا ةديدجلا نم ةروثلا ةيملعلا
،ةيجولونكتلاو زيزعتو ةردقلا ةيسفانتلا ،ةينطولا ليوحتو ىوقلا ةعفادلا ةميدقلا ةديدجلاو [9] . يف داب 2015

، نم لجأ فيكتلا عم تاهاجتالا ةديدجلا ةسفانملل ةيملعلا ةيجولونكتلاو ةيملاعلا ةيمنتلاو ،ةيداصتقالا
ةهجاوملو ةيجيتارتسا ةيمنتلا ةينطولا ةمئاقلا ىلع ،راكتبالا تردصأ ةنجل بزحلا ةيدلبل ياهغناش ةموكحو
ةيدلبلا ءارآ" لوح عيرست ءانب ةلود ."ةديدج زكرم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو رثؤملا ًيملاع ا "، يذلاو
قلطأ جيورت ياهغنش .ةملوعلل راتسلا ىلع ءانب زكرم راكتبالا يملعلا .يجولونكتلاو يف داب 2017 ، تمت
ةقفاوملا ىلع ةطخلا" ةيسيئرلا ةيرضحلا ياهغناشل ( 2017-2035 )" راشملا) اهيلإ اميف يلي مساب " ةطخلا
ةيسيئرلا ياهغناشل 2035 " ) نم لبق سلجم .ةلودلا حرتقت ةطخلا ةيسيئرلا ياهغناشل 2035 فدهلا ماعلا

لثمتملا يف نأ حبصت ياهغنش " ةنيدم ةيملاع ةزاتمم " ، عسوتو فئاظولا ةيزكرملا عبرألا داصتقالل يلودلا
ليومتلاو ةراجتلاو نحشلاو فيضتو ةفيظو " زكرم راكتبالا يملاعلا مولعلل ايجولونكتلاو " [10- 11] . نإ ءانب

ياهغناش حبصتل ًزكرم ا ًيملاع ا راكتبالل يملعلا يجولونكتلاو سيل طقف ةمهم ةيسيئر ةمهمو
ةيجيتارتسا اهتلكوأ ةنجللا ةيزكرملا بزحلل ىلإ ،ياهغناش هنكلو ًضيأ ا ةقيرطلا ةديحولا ياهغناشل

يضملل ًمدق ا يف ةيمنتلا ةيلاع ةدوجلا عفرو ىوتسم ةقاطلا كالهتسالاو يف .ةنيدملا ةردقلا ةيسفانتلا
ةيساسألا برقأ ىلإ لضفأ ندملا ،ةيملاعلا امك اهنأ ةقيرطلا ةديحولا نيصلل كرحتلل وحن مولعلا

ايجولونكتلاو ،ةيملاعلا معدو مهم مدقتل لودلا ةيوقلا [12] . عمو ،كلذ ذنم نأ تأشنأ ياهغناش اهسفن ًيمسر ا
زكرمك يملاع راكتبالل يملعلا ،يجولونكتلاو تثدح تارييغت ةيرذج يف لك نم ةئيب ةيمنتلا ةيجراخلا
:ةيلخادلاو دقف مت عمجلا نيب تارييغتلا ةيسيئرلا يتلا مل قبسي اهل ليثم ذنم نرق نم نامزلا عم ءابولا
يملاعلا اذهل ،نرقلا ةسفانملاو نيب دقل تفثكت ىوقلا ىربكلا لكشب ،ريبك حبصأو عضولا يسايسلا
يداصتقالاو يلودلا ًدقعم ا ًريغتمو ا ،رارمتساب امك نأ ةيداحألا ةيئامحلاو ةنميهلاو ةذخآ يف ،عافترالا امم

لكشي ًديدهت ا مالسلل ةيمنتلاو يف .ملاعلا ناكو مخز افيعضشاعتنالا [13] . يفو داب 2018 ، تراثأ تايالولا
ةدحتملا نم بناج دحاو " بًرح ا ةيراجت دض" نيصلا يف ةلواحم دحلل نم دوعص نيصلا عيرسلا يف ةناكملا
،ةيلودلا تمدتحاو تاكاكتحالا ةيداصتقالا ةيراجتلاو نيب نيصلا تايالولاو ةدحتملا لكشب .داح يفو تقو
،قحال ناعرس ام دتما ءاوتحا تايالولا ةدحتملا نيصلل نم نيلاجملا يداصتقالا يراجتلاو ىلإ لاجم راكتبالا

يملعلا ،يجولونكتلاو نمو لالخ طباوضلا ةيرادإلا تاءارجإلاو ةيئاضقلا طوغضلاو ةيسامولبدلا ،تافلاحتلاو
تعمق روطتلا يملعلا يجولونكتلاو نيصلل يف عيمج .بناوجلا عطق نواعتلا يملعلا يجولونكتلاو رباعلا

دودحلل نم بناج ،دحاو تديازتو ةدح هاجتا " لصفلا يجولونكتلا " نيب تايالولا ةدحتملا اهئافلحو ، تحبصأو
ضعب تالاجملا ةيجولونكتلا ةيسيئرلا " ةقلاع " . يف زالل 2022 ، ترشن ةلجم "رشتين" اريرقت اذ ةلص لوح

نواعتلا يملعلا يجولونكتلاو نيب نيصلا تايالولاو ،ةدحتملا ةريشم ىلإ هنأ تحت ريثأت " لصفلا
يجولونكتلا " نيب نيصلا تايالولاو ،ةدحتملا عفترا يلامجإ نواعتلا يف لاجم ثحبلا يملعلا نيب نيصلا

تايالولاو .ةدحتملا ترهظأو اعجارت " هبش ةيواهلا " زب داب 2019 ةظإ داب 2021 . اهرابتعابو ةطقن زاكترا
ةيجيتارتسا ةماه دالبلل ءانبل ةوق ةيملع ،ةيجولونكتو هجاوت ياهغناش الوأ تايدحت ةريبك ةمجان نع

تاريغتلا ةقيمعلا يف ةئيبلا ةيلخادلا .ةيجراخلاو عمو مازتلالا تباثلا فدهب ياهغناش لثمتملا يف زيزعت
ءانب زكرم يملاع راكتبالل يملعلا ،يجولونكتلاو نمف يرورضلا ءارجإ ليلحت قمعتم تاهاجتال روطتلا

ةيمنتلاو يف ياهغناش يف دهشم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو يملاعلا لالخ ةرتف تارييغتلا .ةريبكلا
اذهو رمأ يرورض مكحلل ةقدب ىلع ةيجيتارتسا ياهغنش ءانبل زكرم يملاع عادبإلل يملعلا .يجولونكتلاو نمو

ةيمهألا ناكمب ذيفنت ريثأتلا ليدعتو رشنلا يجيتارتسالا ىلع ساسأ .عضولا ءوضيفو ،كلذ أدبت هذه
ةساردلا نم بُ دع ثحبلا ،يملعلا مدختستو تانايب ةيقرو مت داهشتسالا اهب رًيثك ا نم Clarivate Analytics
( Essential Science Indicators , ESI )، فدهتستو 700 ةنيدم ةيسيئر لوح ملاعلا ءانبل " ةكبش نواعت يفرعم
ةيملاع " و " ةكبش ةيملاع " ةكبش عمجلا يفرعملا " " ، ليلحت صئاصخلا ةروطتملا عقومل ياهغنش يف ةطيرخ

راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ةيملاعلا لالخ ةرتف رييغتلا ريبكلا ( 2017-2022 ) نم يدعب نواعتلا
يفرعملا عمجلاو ،يفرعملا ليلحتو تايدحتلا ةيلاحلا تاهاجتالاو ةيلبقتسملا دض ىلعأ زكارم راكتبالا

يملعلا ،يجولونكتلاو ةدعاسمو ياهغنش ىلع مدقتلا يف ءانب زكرم يملاع راكتبالل يملعلا يجولونكتلاو .

1 ةعجارملا ةيرظنلا

1.1 زكرملا يملاعلا راكتبالل يملعلا :يجولونكتلاو ةلالدلا دادتمالاو



أشن موهفم زكرملا" يملاعلا راكتبالل يملعلا "يجولونكتلاو لوأل ةرم نم ةسارد خيرات ،مولعلا مدختسيو
ةراشإلل ىلإ كلت لودلا يتلا تلعشأ ليتف تاراجفنالا ةيجولونكتلا تقلطأو ةجوم نم تاريغتلا ةيملعلا

ةيجولونكتلاو يف خيراتلا ةراضحلا ةيناسنإلا [14] . ذنم تاينينامث نرقلا ،نيرشعلا ظحال ضعب
نييفارغجلا نييداصتقالا نأ مولعلا ةروطتملا تايجولونكتلاو ةيسيئرلا بًلاغ ا ام زكرتت يف ددع
ريغص ًدج ا نم ندملا يف نادلبلا .ةمدقتملا هذهو ندملا يه ةوقلا ةعفادلا ةيسيئرلا ةيمنتلل ةيداصتقالا
ةينطولا يدؤتو ىلإ مقافت زيامت طمنلا .يملاعلا [15] . ذنمو كلذ ،نيحلا لقتنا شاقنلا ثحبلاو لوح زكارم

راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ةيملاعلا نم ىوتسملا ينطولا ىلإ ىوتسم ،ةنيدملا ترهظو ديدعلا نم جئاتنلا
نم ثيح فيرعت ةلالدلا ماظنو مييقتلا ةنراقملاو ،ةيلودلا يتلاو ناك اهل ريثأت عساو ةغايصىلع تاسايس

راكتبالا ةينطولا ةيرضحلاو [16].

نم ثيح فيرعت :ةلالدلا دقتعي ود نيبيد نورخآو [16] نأ زكرملا يملاعلا راكتبالل يملعلا يجولونكتلاو
وه ةنيدم تاذ دراوم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ةزكرملا ةعومجمو ةعساو نم تازاجنإلا ةيملعلا ،ةيجولونكتلاو

امم يدؤي ىلإ لوحت مولعلا يف ملاعلا جذومنلاو يجولونكتلا ،يعانصلا لالتحاو عقوم نميهم يف ةطيرخ
راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ؛ةيملاعلا مولعلا ايجولونكتلاو ةيملاعلا زكرم راكتبالا هيدل نيتفيظو
نيتيساسأ ثحبلل يملعلا ثحبلاو ريوطتلاو ،يجولونكتلا نيتفيظوو نيتقتشم ةدايقل ةعانصلا

ةدايقلاو ةيفاقثلا رهظيو ةنميهلا ،ةيفيظولا لسلستلاو يمرهلا ،يلكيهلا لتكتلاو ،يناكملا ةيعانصلاو
ةيقارلا لومشلاو يفاقثلا يف دهشملا يملاعلا راكتبالل يملعلا .يجولونكتلاو [9،17] . اميفو قلعتي ةمظنأب
مييقتلا تانراقملاو ةيلودلا ، نإف جئاتنلا تاذ ةلصلا يتأت لكشب يساسأ نم تاسسؤم ركفلا يأرلاو وأ
تامظنملا ةيراشتسالا ،لامعألل لثم رشؤم" راكتبالا يملاعلا (GlobalInnovationIndex)" عباتلا ةمظنملل

ةيملاعلا ةيكلملل ةيركفلا (WIPO) ، و رشؤم" راكتبالا "يرضحلا رداصلا نم لبق زكرم ثاحبألا يلارتسألا
"2thinknow" (InnovationCityIndex) رشؤم"و زكرملا يلودلا مولعلل راكتبالاو "يجولونكتلا رداصلا نع ةعماج

اوهغنيست رشؤم"و ريوطت زكرم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو "يملاعلا رداصلا نع ةعماج قرش نيصلا
.ةيداعلا هذهلو تاساردلا ةميق ةيعجرم ةمهم حيضوتل ةلالد زكارملا ةيملاعلا راكتبالل يملعلا ،يجولونكتلاو

عبتتو ةيلمعلا ةيفارغجلا روطتل دهشملا يملاعلا راكتبالل يملعلا ،يجولونكتلاو نكمتتلو نادلبلا ندملاو
نم ةغايص تاسايس راكتبالا يملعلا .يجولونكتلاو

زكرت تاساردلا ةروكذملا هالعأ لكشب يساسأ ىلع دراوم ،ةنيدملا معدلاو يسسؤملا يئيبلا جاتنإو
ةفرعملا ةيملعلا ،ةيجولونكتلاو نكميو اهرابتعا ًمومع ا ًجذومن ا ثحبلل مييقتلاو دمتعي ىلع قطنملا

يطخلا تالخدملا" ."تاجرخملاو اذه" جذومنلا هل راثآ ةمهم ىلع تاسايسلا تاذ .ةلصلا نمو لهسألا روثعلا ىلع ةطقن
قالطنا لمعلل نم ثيح ةغايصلا ،قالطإلاو اهنكلو طورش ةيرورض طقف راكتبالل اهنكلو تسيل اطورش .ةيفاك

ىلإو دح ،ام اهنإف لهاجتت ديقعتلا مدعو "ةيمهألا - صئاصخلا ةيطخلا راكتبالل يملعلا يجولونكتلاو
.رصاعملا يف رصع راجفنالا يجولونكتلا ريغتملا رارمتساب ،مويلا نإف يأ ةينقت ةروطتم وأ ةروطتم

حبصتس ًمتح ا افع اهيلع نمزلا متيو صلختلا اهنم يف ةلحرم ام يف لبقتسملا [18-19] . ،كلذل نم لجأ ءارجإ
ليلحت قمعتم ةلالدل زكارم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ،ةيملاعلا اننكمي قارتخا قطنملا يساسألا ـل

تالخدملا" "تاجرخملاو ءارجإو تاشقانم ةعسوم ءًانب ىلع تارييغتلا تاهاجتالاو يف جذامن راكتبالا يملعلا
يجولونكتلاو .ةرصاعملا امك انركذ يف ةيادب هذه ،ةلاقملا نإف نيتمسلا زربألا راكتبالل يملعلا

يجولونكتلاو رصاعملا امه نواعتلا حوتفملا عساو قاطنلا لدابتو ةفرعملا ربع .تالاجملا ،كلذل ةبسنلاب
ندمل زكارم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ،ةيملاعلا ةفاضإلاب ىلإ ريفوت دراوملا معدلاو ،يسسؤملا نإف
جامدنالا يف ةكبش نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا لالتحاو عقوملا يساسألا ةكبشلل دعي ًضيأ ا نم قرطلا

ةلاعفلا باستكال فراعم ةديدج لكشب رمتسم بنجتو لفق راسملا [20] . يفو تقولا ،هسفن ةفاضإلاب ىلإ
مامتهالا جاتنإب ،ةفرعملا جاتحن ىلإ ءاليإ ديزملا نم مامتهالا ةقيرطل جاتنإ .ةفرعملا ةنراقملابو عم راكتبالا
ديازتملا يذلا هلكشي عمجلا نيب ةفرعملا ةسناجتملا يف سفن ،لاجملا نإف راكتبالا قراخلا يذلا هلكشي

ربتعي عمجلا نيب ةفرعملا ريغ ةسناجتملا يف تالاجم ةفلتخم رثكأ ةيمهأ [21] .

1.2 روظنم ةكبشلا :ةجودزملا " ةكبش نواعتلا يفرعملا " و ةكبش" عيمجت ةفرعملا "

ةكبش" نواعتلا يفرعملا " ىلع رودلا ماهلا لعافتلل حوتفملا دراوملاو ةيجراخلا يف ريوطت راكتبالا
.يرضحلا لثمي راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو رصاعملا ًديقعت ا ريغ قوبسم يف ،ماظنلا ةعيبطو ةددعتم
تاصصختلا قمعأ ،عسوأو رطاخمو كوكشو رثكأ ،ةيمهأ ،كلذل دمتعي لكشب ديازتم ىلع ءاشنإ تاكبش نواعت

ةددعتم قاطنلا ةددعتمو داعبألا [2] . دراوم ةدعاقلا ةيجولونكتلا ةيلحملا ةيرضحلا ،ةدودحم دعتو ةكراشملا ةطشنلا



يف نواعتلا يراكتبالا ربع دودحلا ليكشتو ةكبش ةينواعت نم تارايخلا ةيمتحلا ظافحلل ىلع ةردقلا
ةيسفانتلا ةيراكتبالا اهزيزعتو بنجتو دامتعالا ىلع راسملا رصحو ايجولونكتلا [22] . نمو لالخ ءاشنإ

تاكبش نواعتلا يجراخلا لوصولاو ،اهيلإ نكمي ندملل لوصحلا ىلع فراعم تامولعمو ةيجراخ ،ةديدج قيقحتو
ديدجتلا يتاذلا نيسحتلاو فيكتلاو [20] ،كلذلو دقف تيظح ةيجيتارتسا راكتبالا حوتفملا ةداشإب ةريبك

[23] . اميف قلعتي ثحبلاب :يبيرجتلا مدختسا زاا ⁃ نغرب نورخآو [24] WoSءغاهاا ةساردل صئاصخلا ةيلكيهلا
تالسلستلاو ةيمرهلا تايلمعو روطتلا تاكبشل نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا .ندملل عمو ،كلذ نإف تانيعلا
يتلا اوزكر اهيلع تناك يف ماقملا لوألا ًندم ا ةيبوروأ ،ةيكيرمأو امم لعجي نم بعصلا ريوصت دهشملا
يملاعلا راكتبالل يف لاجم مولعلا ايجولونكتلاو لكشب ،لماك ومنلاو عيرسلا ندملل يف تاداصتقالا

؛ةديدجلا مدختسا يوغ غناشنيشت نورخآو [25] WoSءغاهاا ءانبل ليلحتو تاكبش نواعتلا يف لاجم ثحبلا يملعلا
يف رثكأ نم 900 ةنيدم لوح ملاعلا فشكتساو ًضيأ ا ريثأت برقلا ددعتم داعبألا ىلع ةينب ،ةكبشلا هنكل

مل روطي ًليلحت ا ًيسنج ا ًيخيرات ؛ا مدختسا Cao Zhan نورخآو [3] WoSءغاهاا ليلحتل صئاصخلا
ةيروطتلا تاكبشل نواعتلا يف لاجم ثحبلا يملعلا يف رثكأ نم 500 زللنا لوح ملاعلا نم داب 2006 ىلإ داب

2018 ، زكرو ىلع ليلحت دوعص ندملا .ةينيصلا

ةكبش" عيمجت ةفرعملا " ىلع رودلا مساحلا تايكيمانيدلل ةيلخادلا روطتل ةفرعملا يف ةيمنت
راكتبالا .يرضحلا نإ ةدالو ةفرعملا ةديدجلا يتأت نم عمجلا نيب ةفرعملا ةدوجوملا ةداعإو اهئانب [26] . ىلع

ليبس ،لاثملا يف داب 2021 ، نكمت ماظن ءاكذلا يعانطصالا AlphaFold يذلا هتروط ةكرش DeepMind زب رظبنكا ءب
214 زعغلل ءنغا ءايحغنغا زب هرما زب زعغلل عون ، يطغت عيمج تانيتوربلا ةفورعملا ىلع هجو ضرألا بًيرقت ،ا

ةققحم ًمدقت ا اًلئاه ريغو قوبسم يف لاجم ؤبنتلا ةينبب نيتوربلا . . يتأي اذه قارتخالا ركتبملا نم
جمدلا نيب ةفرعملا تاذ ةلصلا يف لاجم ءاكذلا يعانطصالا ةفرعملاو يف لاجم ايجولويبلا ،ةيلكيهلا نكميو
ًضيأ ا رابتعا هذه ةيلمعلا ةباثمب ةيلمع ةداعإ ءانب تاعومجم ةيفرعم ةفلتخم يف ةكبش عيمجت .ةفرعملا نإ

نيوكت تاكبش ةفرعملا سيل ًايئاوشع ، ذإ نإ ةردق ةفرعملا ةفلتخملا ىلع ليكشت تاعومجم ةميق تاذو
ىنعم ليكشتو تاراكتبا ةلاعف ال دمتعي طقف ىلع اهمهف اهباعيتساو اهقيبطتو نم لبق عوضوم ،راكتبالا

نكلو اًضيأ ىلع ميظنتلا يتاذلا يلخادلا يعوضوملا نيب هذه .تاكبشلا ةفرعملا قطنملا [27] . ًرظنو ا
ةينالقعلل ةدودحملا عيضاوملل ،ةركتبملا صئاصخو ثحبلا ةيلحملا مدعو نيقيلا نأشب ةعومجم ،ةفرعملا

بًلاغ ا ام رصتقي عيمجت ةفرعملا ةداعإو اهئانب ىلع تالاجملا ةيملعلا ةيجولونكتلاو ةجضانلا يف ندملا [28] .
ىنعمب ،رخآ دمتعي حاجن فيلوتلا يفرعملا ىلع طابترالا ( ركلحكاا ) نيب فراعملا ،ةفلتخملا ريشيو
طابترالا ىلعألا ىلإ نأ داوملا ةركتبملا يف ةنيدملا اهل ساسأ يفرعم لثامم هذهل فراعملا ،ةفلتخملا امك نأ

تاعانصلا ةطبترملا اهب اهل ساسأ يفرعم .لثامم هذهل فراعملا ،ةفلتخملا نإف مادختسالا ةجلاعملاو امهل ةينب
ةيتحت قرطو ةرادإ ةهباشتم [29] . قلطيو ىلع اذه نوناقلا مسا " نوناق تايعمجلا " دنع نييفارغجلا

نييداصتقالا [30] . حرشي نوناق طابترالا ةيلآلا ةيكيمانيدلا ليكشتل روطتو تاكبش عيمجت ةفرعملا نم
ىوتسملا ،يئزجلا ةجيتنلاو ةرشابملا يه نأ راكتبالا يرضحلا ُي رهظ صئاصخ دامتعا ةريبك ىلع ،راسملا

يأ نأ ديلوت ةفرعملا ةيرضحلا ةديدجلا ديقم ةدعاقب ةفرعملا .ةيلاحلا [29] .

عمو ،كلذ كانه مدع سناجت نيب فراعملا ،ةفلتخملا ةبسنلابف ضعبل فراعملا ةدقعملا ،ةياغلل ىتح ول
تناك تاذ طابترا ريبك ةفرعملاب ةدوجوملا يف ،ةنيدملا نمف بعصلا ىلع عيمج ندملا اهناقتإ ةراهمب عمجلاو

اهنيب .ةيرحب ىلع ليبس ،لاثملا يف داب 2022 ، ناك دحأ مهأ ةرشع تازاجنإ ةيملع اهتراتخا ةلجم مولعلا وه
ثحبلا قمعتملا راكتبالاو لهذملا ءاملعلل نيينيصلا نأشب زرألا نيجهلا .مئادلا ىلع مغرلا نم نأ ديدعلا نم

نادلبلا قطانملاو لوح ملاعلا كلتمت ةفرعملا ةقلعتملا ةعارزب زرألا ،هجاتنإو الإ هنأ نم بعصلا ةياغلل ريوطت
ةعارزو زرأ نيجه يلاع ةدوجلا يلاعو ةيجاتنإلا ،ددحمو رمألا يذلا بلطتي رًدق ا اًلئاه نم مكارت ةفرعملا
تادعملاو ،ةيملعلا بهاوملاو :ةيملعلا بًلاغ ا ام ال نقتي ىوس ددع ليلق نم نادلبلا نكامألاو تابلطتملا

.ةيلاعلا ةرابعبو ،ىرخأ نإف ام ددحي ةردقلا ةيسفانتلا راكتبالل يجولونكتلا يرضحلا وه ةفرعملا ةروطتملا
ةدقعملا ،ةياغلل نكلو بًلاغ ا ام بعصي اهخسن ،اهديلقتو الو اهنقتي الإ ددع ليلق نم ندملا [31] . ىلعو مغرلا نم

ةبوعص ةسارد ريوطتو اذه عونلا نم ةفرعملا ،ةدقعملا الإ نأ هل ًضيأ ا دئاوف ةيلاع [32] .

،كلذل نم لالخ بيكرت بُ دع ديقعت ةفرعملا ىلع ساسأ دعبلا قلعتملا ةيمهأب ،ةفرعملا نكمي ءانب
راطإ يليلحت حرشل مكحلاو ىلع صرف عمجلا نيب ةفرعملا ةيرضحلا تاراسمو ةيمنتلا ةركتبملا [33] . امك كل

زكغب يف لكشلا 1 ، طبتري لكشب ريبك ةدعاقب ةفرعملا ،ةيلحملا عم ضافخنا رطاخم ةداعإ بيكرتلا



لالغتسالاو ةيمهأ) ؛(ةيلاع ريشيو عبرلا نميألا يلفسلا ىلإ نأ ةنيدملا كلتمت ةفرعملا عم دئاوع لقأ ديقعت)
(ضفخنم ضافخناو رطاخم ةداعإ بيكرتلا .نيوكتلاو لالغتسالا ةيمهأ) ،(ةيلاع نكلو كانه لامتحا عوقولا يف
دامتعالا ىلع ؛راسملا ريشي عبرلا يولعلا رسيألا ىلإ هنأ ىلع مغرلا نم نأ ةفرعملا يتلا اهكلتمت ةنيدملا
نكمي نأ ققحت دئاوع ىلعأ ةيلاع) ،(ديقعتلا الإ اهنأ لقأ ةلص ةدعاقب ةفرعملا ،ةيلحملا بلطتتو ريثكلا نم

،رامثتسالا يوطنيو ىلع رطخ لشفلا ضفخنم) ؛(ةمءالملا ريشي عبرلا يلفسلا رسيألا ىلإ نأ ةفرعملا يتلا
اهكلتمت ةنيدملا سيل اهل دئاوع ةضفخنم طقف ةضفخنم) ،(ديقعتلا اهنكلو يوطنت ًضيأ ا ىلع رطاخم ةيلاع

ةداعإل ميظنتلا مادختسالاو ةمءالم) ةضفخنم )، وهو ةضرع لفقل .راسملا

لكشلا 1 : راطإ ليلحت صرف عمجلا نيب ةفرعملا تاراسمو ريوطتلا ةركتبملا

2 رظكغاهاا يرسداظغو

دعت قاروألا ةيملعلا دحأ لاكشأ جاتنإلا ةمهملا راكتبالل يملعلا .يجولونكتلاو مدختست هذه ةساردلا
تانايبلا ةيقرولا يتلا مت داهشتسالا اهب ةجردب ةيلاع نم Clarivate Analytics ESI، راتختو 700 ةنيدم

ةيسيئر لوح ملاعلا ةراشإلاب ىلإ ةلسلس تاسارد GaWC، مدختستو تامولعم دجاوتلا كرتشملا نيوانعلل
ةصاخلا تاسسؤمب ثحبلا يف ةقرولا تامولعمو دجاوتلا كرتشملا .عوضوملل لاجملا يذلا يمتنت هيلإ ةقرولا
ءانبل ةكبش" نواعتلا يفرعملا "ةيملاعلا ةكبش"و ةظفحملا ةيفرعملا ."ةيملاعلا يفو ةياهن ماع 2017، ردصأ
نيمألا ماعلا يش نيج غنيب امكح امهم هدافم رييغت" ريبك مل قبسي هل ليثم ذنم نرق نم ."نامزلا يفو لئاوأ

ماع 2018، تنش تايالولا ةدحتملا ابرح" "ةيراجت ابرح"و ةلماش"ةيجولونكت دض .نيصلا مدختست هذه ةساردلا
ماع 2018 ةطقنك ةلصاف نيب ةرتفلا يتلا تقبس تاريغتلا ةريبكلا ،اهدعبو عمو ذخألا يف رابتعالا

قرافلا" "ينمزلا نيب ةيلمع ثحبلا رشنو ،ةقرولا مت رايتخا نيترتف نيتينمز 2015-2017 2022-2020و
.امهعيمجتل تانايبلا ،ةيلصألا مق ليلحتب صئاصخلا ةريغتملا ياهغناشل يف دهشم راكتبالا يملعلا

يجولونكتلاو يملاعلا لبق دعبو تارييغتلا .ةريبكلا

2.1 ءناب يحرعغظ يكاا رظبلايل رظالايف رظلاظاغا

ًالوأ ، متي لوصحلا ىلع تانايبلا ةقلعتملا ثاحبألاب يتلا مت داهشتسالا اهب رًيثك ا ىلع تاعفد
نم ةدعاق ،WoSتانايب متيو صيخلت تامولعم نيوانع تاسسؤملا ةيثحبلا لكل ةقرو ىلع قاطن ،ةنيدملا متيو

صحف قاروألا يتلا يوتحت ىلع نيتنيدم نيتفلتخم وأ .رثكأ دعب ،كلذ مق ءانبب ةفوفصم لاصتا
نواعتلل يملعلا يجولونكتلاو نيب :ندملا اذإ تناك تاسسؤملا ةيثحبلا ةقرول مولعلا ايجولونكتلاو

ةينواعتلا ةدوجوم يف n ندم ،ةفلتخم كانهف n×(n-1)/2 تانواعت ربع ندملا يف ،ةقرولا ةوقو طباور نواعتلا
نيب يأ نيتنيدم يه 1. نمو لالخ صيخلت عيمج قاروألا ةينواعتلا ،اهبيكرتو نكمي ءانب ةكبش نواعت



يفرعم نيب .ندملا ةجرد لاصتالا ةنيدمل ام يف ةكبشلا يه عومجم عيمج تالاصتالا ةينواعتلا ربع ندملا لالخ
ةرتف .ةساردلا املك تعفترا ةجرد ،لاصتالا تداز ةوق مكحتلا يف دراوملا تاردقو راشتنالا ةدوجوملا يف

.ةكبشلا

يرجت هذه ةساردلا ليلحتلا نم :نيدعب دقعلا دارفأ) (ةنيدملا فاوحلاو جاوزأ) .(ندملا ةبسنلاب ُبل دع
،ةدقعلا نمو لجأ ليهست ةنراقملا ةيقفألا نيب ،ندملا متي لماعتلا عم لاصتا ةكبشلا ةبسنك ةيوئم ةبسن)

ىلإ دحلا ىصقألا لاصتال .(ةكبشلا نم لجأ صحف تاريغتلا ،ةيخيراتلا مت مادختسا رشؤم رييغت" لاصتالا
"دحوملا راشملا) هيلإ اميف دعب مساب رييغتلا" ("دحوملا عجرمك نم بيلاسأ رددوريد نيرخآو [34] واكو ناز نورخآو
[3] . نل متي فصو ةقيرط باسحلا ةددحملا ةرم .ىرخأ مادختساب هذه ،ةقيرطلا زكرن ىلع ةظحالم تارييغتلا يف
لاصتا نواعتلا نيب ياهغنش ندملاو ىرخألا يف لخادلا جراخلاو لالخ ةرتف ،ةساردلا مكحلاو ىلع تارييغتلا

يف زكرم لاصتا ياهغنش يف ةكبش نواعتلا يفرعملا .ةيملاعلا

2.2 ءناب يحرعغظ يكاا زرنلا رظالايا رظلاظاغا

مدختسي ءانب ةكبش عيمجت ةفرعملا تامولعم فينصت عوضوملا يف تانايبلا .WoSةيقرولا تماق
WoS ريوطتب ةعومجم نم ريياعم فينصت عيضاوملا عيمجل تالجملا تاساردلاو ةيميداكألا ،ةلومشملا يتلاو
يطغت 254 ةئف ،ةيعوضوم امدنعو متي نيمضت ةقرو ،ةيثحب متيس اهفينصت يف لاجم يعوضوم دحاو وأ

رثكأ ءًانب ىلع اذه .رايعملا يف هذه ،ةساردلا اذإ مت ميسقت ةقرولا ىلإ تالاجم ةيعوضوم ةفلتخم يف سفن
،تقولا متيسف رابتعا نأ جئاتن ثحبلا نمضتت تاعومجم ةيفرعم ريغ ةسناجتم يف تالاجم ةيعوضوم

ةفلتخم لكشتو ةكبش جيزم نم .ةفرعملا امك ريشأ ،هالعأ نإف طابترالا وه ةوقلا ةعفادلا ةيسيئرلا ليكشتل
روطتو تاكبش عيمجت ،ةفرعملا نمو لالخ باسح طابترالا نيب ةفرعملا ،ةفلتخملا نكمي ديدحت نزو فاوحلا

يف ةكبشلا نكميو ءانب ةكبش ةفرعملا لكشب .ربكأ تزكر هذه ةساردلا لكشب يساسأ ىلع مولعلا ،ةيعيبطلا
نود رظنلا ىلإ مولعلا ةيناسنإلا نونفلاو مولعلاو ،ةيعامتجالا تنمضتو يف ةياهنلا 194 ًلاجم ا ًيعوضوم ا
يف ليلحتلا .يباسحلا ريشت ةيلمعلا ةددحملا ىلإ دحلا ىندألا نم ةقيرط ةيلامتحا دجاوتلا كرتشملا يتلا

اهحرتقا وغلاديه نورخآو [35] ديدحتل ةفرعملا ةيعوضوملا نأب لك ةنيدم اهيدل ةزيم ةيبسن ةفوشكم ءانبو ةفوفصم ةيئانث جذومنلا
ةفرعملل ةنيدملاب 0-1 [3 5 ] .

RCA�,� =
paper�,�/ ipaper c,i�

cpaper c,i� / �� i paper c,i�
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M�, � =
�,퐑���，� ≥ �
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ةغيصلا ،ةليقث Paper c,i وه ددع قاروألا ةروشنملا ةطساوب ةنيدملا c يف لاجم عوضوملا i. مق ديحوتب عيمج
جئاتن باسح RCA ءاشنإو ةفوفصم ايجولونكت ةزيملا ةيبسنلا ةيبسنلا ةنيدملل M c,i . دعب ،كلذ

ًدانتسا ا ىلإ دحلا ىندألا نم لامتحالا يطرشلا نأب نوكي نيلاجمل نيفلتخم ايازم ةيبسن يف سفن ةنيدملا
يف سفن ،تقولا بسحا Φطابترالا i,j نيب تالاجم ةيعوضوم .ةفلتخم Φعم i,jةفاحك ةحجرم لاجملاو يملعلا ـك ،ةدقعلا

نكمي ءانب ةكبش جيزم :ةفرعملا

휙�, � = min{� (RCA�, � RCA�, � ) ,� ( RCA�, � RCA�, � ) } (3)

ةنراقمل ندم ةفلتخم يف تاكبش ةظفحم ةفرعملا مت عضو نيابتلا يلكيهلا يف ةنيدملا يف راطإلا
يليلحتلا يف لكشلا 1 صحفل جيزم ةفرعملا يتلا اهكلتمت .ةنيدملا جذومن عامتجالا ،ريوطتلاو كانه ةجاح
ىلإ ديزم نم ةفرعملا ةيباسحلا ةفاثك ةطبارلا .اهديقعتو ةفاثك طابترالا يفرعملا يه يف ماقملا لوألا متي

همادختسا سايقل ةجرد طابترالا نيب ةفرعم ةنيعم يف ةنيدملا ةينبلاو ةيفرعملا ةلماشلا .ةنيدملل دمتعت هذه



ةساردلا ةقيرط باسح ةفاثك طابترالا يتلا اهحرتقا Bal⁃land نورخآو [ 33 ] ، عم زيكرتلا لكشب يساسأ ىلع
ةفرعملا تاذ ايازملا ةيبسنلا يف :ندملا

RD�, � = �∈�,�≠�휙�,�×푀�,��

�≠�휙�,��
× 100(4)

ناك وغلاديه نورخآو [32] نيدئار يف ةيمزراوخ ديقعتلا ةمئاقلا ىلع راركت ةفوفصم تاهجتملا ،ةيتاذلا
ثيح لثمتي اهضارتفا يساسألا يف نأ تاجتنملا وأ تاينقتلا تاذ ديقعتلا يلاعلا ةكولمم ددعل ليلق نم

قطانملا ،طقف يف نيح نأ تاجتنملا وأ تاينقتلا تاذ ديقعتلا ضفخنملا نكمي نأ نوكت ةكولمم مظعمل
.قطانملا .كلمي ماق اليكات نورخآو [36] نيسحتب هذه ةقيرطلا اوحرتقاو ةيمزراوخ ديقعت دمتعت ىلع راركتلا
ريغ ،يطخلا مدختسيو اذه عورشملا ةقيرط اليكات نيرخآو باسحل ديقعتلا ينفلا ،ةنيدملل ريبعتلاو وه امك
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يف ،ةغيصلا متي نييعت ةميقلا ةيلوألا ديقعتلل ينفلا يرضحلا ىلع KCI� �
(�)1، متيو نييعت

ةميقلا ةيلوألا ديقعتلل يف لاجم ينقت نيعم KCI� �
ىلع(�) 1. لثمي M c,j ام اذإ تناك ايجولونكت ةنيدملا c

عتمتت ةزيمب .ةيبسن دعب لامتكا لك ،راركت متي ةيوست KCI� �
عومجملا(�) KCI� �

لوصحلل(�) ىلع

KCI� �
عومجملا(�) KCI� �

(�). KCI� �
يهو(�) KCI� �

ديقعتلا(�) يرضحلا يجولونكتلاو دعب تاراركتلا n ىلع .يلاوتلا

3 هبايل رظكرت

ياهغنش3.1 يف " ةكبش نواعتلا يفرعملا " ةيملاعلا يف لظ تاريغتلا ةريبكلا

3.1.1 رييغت صئاصخ لاصتالا يف ياهغنش



لودجلا 1 هيضظ 30 زللنا يف ةكبش نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا . نم ،اهنيب تناك ندملا ةيبوروألا
ةيكيرمألاو عتمتت ًمئاد ا عضوب " يراكتحا " يرضو ، اهددعو ىلعأ ريثكب نم ددع ندملا يف قطانملا .ىرخألا
ةبسنلابو ،ياهغنشل دقف نسحت اهبيترت نم رظاارم 28 ةظإ رظاارم 11 لالخ ةرتف ةساردلا ، عم لدعم ومن يف

لاصتالا هردق 55.7% . مغرو نأ ياهغنش ال لازت ةفلختم ًاريثك نع زكارم عادبإلا ىربكلا ىلع ىوتسم ملاعلا
لثم ندنل كرويوينو ،نطسوبو نإف هذه ةوجفلا قيضت اًيجيردت . لالخ ةرتف ،ةساردلا تداز ةفاثك

رامثتسالا يعامتجالا يف ياهغنش يف لاجم ثحبلا ريوطتلاو يبيرجتلا لكشب ،ظوحلم نم 104.9 زعغال للرل
يف ماع 2016 ةظإ 187.5 زعغال للرل يف ماع 2022 ذ امك تداز اهتصح يف رظناحل رظارعف رااااظف نم 3.95% ىلإ 4.20% ،

يهو ةبسن ىلعأ ريثكب نم ىوتسملا ينطولا .طسوتم امك تنسحت ياهغناش ةعرسب يف ليوحت تازاجنإلا
ةيملعلا ،ةيجولونكتلاو ثيح عفترا ددع تالماعم دوقعلا ةيملعلا ةيجولونكتلاو نم 11837 يف ماع 2017 ىلإ
27241 يف ماع 2022، امك داز يلامجإ مجح تالماعملا نم 5 تارايلم ناوي ىلإ 15.1 رايلم .ناوي نمو ثيح لضفأ

،بهاوملا قًفو ا تايئاصحإل ءاملع يعيفر ىوتسملا نم رشؤم" ،"ةعيبطلا دجوي يف ياهغنش 11215 ًملاع ا
عيفر ىوتسملا يف ماع 2021، لتحتل ةبترملا ةيناثلا نيب 20 ةنيدم ةيسيئر يف ملاعلا يف) ةبترملا
ةيناثلا دعب نيكب ىلعأو نم ندنل (ندنلو اميفو قلعتي تآشنملاب ةيملعلا ىربكلا يف ،كرويوين موقت
ياهغنش ءانبب ةأشنم ةيملع ىربك "1+7+X" اهدوقي زاهج رزيللا ينورتكلإلا يلاخلا نم ةعشألا ،ةينيسلا

ًدانتسا ا ىلإ 7 تآشنم ةيملع ةريبك نوتوفلل لثم ردصم ءوضلا يف ،ياهغنش ةموعدمو قفارمب يف تالاجم

،ىرخأ ماظن لكشي ربكأ عمجت تآشنم ةيملع ىلع ىوتسم ملاعلا لمشأب عاونألا ىوقأو فئاظو ةيمدخ ،ةلماش امو



قبس حضوي هنأ ذنم نأ مت حيضوت فده ةيؤرو ةنيدم" ةيملاع "ةزيمتم يف ماع 2017، ىلع مغرلا نم ةيفلخ
تاريغتلا ةريبكلا ةدقعملاو يف دهشملا يسايسلا يداصتقالاو يلودلا ريغتملا ،رارمتساب ال لازت ياهغناش
ةجمدنم لكشب لاعف يف ةكبش نواعتلا يفرعملا ،ةيملاعلا عم نسحت ريبك يف ،لاصتالا ةدايزو رامثتسالا

يف ثحبلا ريوطتلاو ،جاتنإلاو نيسحتلاو رمتسملا بهاوملل ةيملعلا ةيجولونكتلاو و تادعملا ،ةيملعلا
تاردقو راكتبالا ةنسحملا لكشب .ريبك عمو ،كلذ ىلع ىوتسملا ،ينطولا ال لازت كانه ةوجف ةريبك نيب

ياهغنش .نيكبو

لضفأ 30 ةنيدم يف ةكبش نواعتلا يفرعملا ندملل ةيملاعلا نم ثيح لاصتالا

3.1.2 رييغت صئاصخ بُ دع لاصتا ياهغنش

لكشلا 2 ةرابع نع مسر ينايب نراقي ءاوطنالا حاتفنالاو ىلع ساسأ ةبسن نواعتلا يفرعملا يلحملا
يلودلاو ىلإ نواعتلا لماكلا يف ندملا ةيملاعلا لثم .ياهغنش ةنراقمبو نيترتفلا ،نيتينمزلا نيبتت نأ

ةجرد لتكتلا يجراخلا ياهغناشل تضفخنا لكشب ريبك تدازو ةجرد عاعشإلا يلخادلا لكشب .ظوحلم دقو دهش
رود "نيعاطقلا" تاريغت ةريبك لالخ ةرتف تاريغتلا .ةريبكلا نيكب اهيدل هاجتا لثامم رييغتلل لثم

.ياهغنش ،ةنراقملابو نإف تاهجوتلا ةيلخادلا ةيجراخلاو لكل نم ندنل كرويوينو مل ريغتت لكشب ،ريبك امم
ريشي ىلإ نأ لصفلا" "يجولونكتلا هل ريثأت ليئض ىلع دعبلا يناكملا امهتاقالعل ،ةينواعتلا نأو

،نيصلا اهرابتعاب ةنواعتملا ،امهعم ةلباق لادبتسالل ىلإ دح .ام . .ل

لكشلا 2: ءاوطنالا حاتفنالاو يف ياهغنش نيكبو ندنلو كرويوينو

حضوي لودجلا 2 ميق رييغتلا ةدحوملا ةفاثكل نواعتلا نيب لضفأ 20 ةنيدم ةيلحم ةيبنجأو عم ةفاثك
نواعتلا ربع ندملا عم ياهغنش لالخ نيترتفلا .نيتينمزلا قطنم باسحلا وه امك :يلي ًالوأ ، ددح لضفأ 20
ةنيدم ةيلحم ةيبنجأو تاذ ةوق لاصتا ربع ندملا عم ياهغنش نم 2015 ىلإ 2017 نمو 2020 ىلإ 2022، مقو ءارجإب
ةجلاعملا ،ةيباقنلا يلاتلابو لوصحلا ىلع 24 ةنيدم ةينيص 30و ةنيدم .ةيبنجأ دعب ،كلذ مت مادختسا ةقيرط
Cao Zhan نورخآو [3] باسحل ةميق رييغتلا ةيرايعملا ةفاثكل نواعتلا ربع ندملا نيب هذه ندملا ياهغناشو يف
.نيترتفلا اذإ تناك ةميق رييغتلا يرايعملا ،ةيباجيإ اذهف ينعي نأ ومن ةفاثك نواعتلا ربع ندملا زواجتي
تاعقوتلا ؛ةيلامجإلا اذإ تناك ةميق رييغتلا يرايعملا ةبيرق نم 0، اذهف ينعي نأ ريغتلا يف ةفاثك نواعتلا



ربع ندملا ليمي ىلإ نأ نوكي ًقستم ا عم تاعقوتلا ؛ةيلامجإلا اذإ تناك ةميق رييغتلا ةيرايعملا ،ةيبلس
اذهف ينعي نأ ةفاثك نواعتلا ربع ندملا ديازتت لدعمب أطبأ نم تاعقوتلا .ةيلامجإلا نكميو نأ ىرن نم جئاتنلا

:هنأ نم ،ةيحان ًرثأتو ا ـب لصفلا" "يجولونكتلا نيب نيصلا تايالولاو ،ةدحتملا لوحت زيكرت نواعتلا
يفرعملا رباعلا دودحلل يف ياهغنش نم اكيرمأ ةيلامشلا ىلإ .ابوروأ نم ةيحان ،ىرخأ رمتسي نواعتلا يفرعملا
يلحملا يف ياهغناش يف ،عسوتلا دتميو اًيجيردت ىلإ قطانملا ةيبرغلا ةيلامشلاو ةيبونجلاو .ةيبرغلا
لكشب ،ماع ىلع مغرلا نم نأ بُ دع لاصتا ياهغنش يف ةكبش نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا دق رثأت ةدشب ـب

لصفلا" "يجولونكتلا نيب نيصلا تايالولاو ،ةدحتملا نمف روظنم ،رخآ هنإف ُي رهظ ًضيأ ا ىوتسم ٍلاع
نم ةنورملا ةوقلاو ةيلخادلا نواعتلاو .لاصتالاو ديازتتو ةجرد نواعتلا لكشب ماع لكشب ،درطم دقو لوحت

زيكرت نواعتلا نم اكيرمأ ةيلامشلا ىلإ ،ابوروأ نمو لودلا ةيبنجألا ىلإ لودلا .ةيلحملا



لودجلا 2: تارييغتلا ةيرايعملا يف ةفاثك نواعتلا عم لضفأ 20 ةنيدم يف نواعتلا ربع ندملا عم
ياهغنش لالخ نيترتفلا

3.2 ياهغنش يف ةكبش" عيمجت "ةفرعملا ةيملاعلا يف لظ تاريغتلا ةريبكلا



3.2.1 صئاصخلا ةريغتملا ةيمهأل ياهغنش اهديقعتو

حضوي لكشلا 3 ةكبش عيمجت ةفرعملا ةيملاعلا ةموسرملا ءًانب ىلع جئاتن باسح طابترا .ةفرعملا
فاوحلا يف لكشلا يه تاطابترالا نيب تالاجم عيضاوملا ،ةفلتخملا يتلاو متي اهباسح قًفو ا ةغيصلل

نم.(3) لجأ ليهست ريبعتلا ،يرصبلا متي ظافتحالا طقف تاعومجمب ةفرعملا تاذ تاطابترالا ربكألا نم 0.4 .
لثمت دقعلا ةدوجوملا يف لكشلا تالاجم ةيملع ةفلتخم WoSظب ذ يلامظ ظلل رظلرلإ حصنغا عوضوم ESI⑧ يذلا

يمتني هيلإ لاجملا يملعلا ، لثميو مجح ةدقعلا يلامجإ ددع قاروألا ةيملعلا يتلا مت داهشتسالا اهب رًيثك ا
ةروشنملاو يف لاجم .عوضوملا لكشب ،ماع تُ رهظ ةكبش عيمجت ةفرعملا ةيملاعلا ةينب " ةيساسأ ةيطيحمو "

،ةحضاو امب يف كلذ نيزكرم ةفرعملل نيطبترم ًطابترا ا قًيثو ا امك) وه حضوم يف عبرملا طقنملا
نوللاب رمحألا يف :(لكشلا دمتعي امهدحأ ىلع بطلا ،يريرسلا ايجولويبلاو ةيئيزجلا ملعو ،ةثارولا ملعو

،ةعانملا امو ىلإ .كلذ يناثلاو وه رهوج مولعلا ةيقيبطتلا ةيسدنهلا ةيديلقتلا يتلا نوكتت نم مولعلا
،ةيسدنهلا مولعو ،داوملا ،ءايميكلاو امو ىلإ .كلذ كانه جيزم فيثك ددعتمو تاصصختلا ريغو سناجتم نم

ةفرعملا لخاد نيذه .نيروحملا ةنراقمبو نيترتفلا نكمي روثعلا ىلع نأ ةفاثك ةوقو طابترالا ةكبشل عيمجت
ةفرعملا ةيملاعلا دق تداز لكشب ،ظوحلم دقف تعفترا ةفاثك ةكبشلا نم 0.057 يف 2015-2017 ةظإ 0.105 يف
2020-2022 . طسوتمو ةوق طابترالا نيب ةفرعملا يف تعفترا تالاجملا ةفلتخملا يف ةرتفلا نم 2015 ةظإ
ذ2017 ثغت رلحنلو زب 0.46 يف داب 2017 ةظإ 0.47 يف 2020-2022 ذ امم لدي ىلع نأ عاستا قمعو تاعومجم ةفرعملا

ةيملاعلا تاعطاقتو تاصصختلا يف ديازت .رمتسم

رظااظ 3: رظنغاظ رظلاب ظاكاا زرنلا رظالايا رظلاظاغا

بجومبو ةغيصلا ( 1 ) ةغيصلاو ( 2 ذ( حل ثراح رظبغغارا يف رظبلصصاا ،را رظامرلا رظنركغا رظصالرا يف ينغناش
اكخ رظنباحغبذ يهلناا رظنبايل هل كانه 57 ًاصصخت تاذ ايازم ةيبسن يف ياهغنش نم داب 2015 ةظإ داب 2017 ،
غلبيو ددعلا عفتريس ىلإ 65 زب 2020 ةظإ 2022. . ذخأ لكشلا 3 ساسأك بيكرتو تاصصختلا تاذ ايازملا
ةيبسنلا يف ،ياهغنش اننكمي لوصحلا ىلع ةكبش ياهغنش جمدل ةفرعملا امك وه حضوم يف لكشلا 4. يهو

مدختست لكشب يساسأ ةساردل صئاصخ عقوم تاصصختلا ةدئاسلا يف ندم ةفلتخم يف ةفرعملا ةيملاعلا
ةكبش عمجلا سكعتل فلتخم مدع سناجت تاراسم ريوطت راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو يف قطانملا

.ةيرضحلا نم لهسلا نأ ىرن نم لكشلا 4 نأ تالاجم عيضاوملا ةدئاسلا يف ياهغنش زب داب 2015 ةظإ داب 2017
زكرتت لكشب يساسأ يف رهوج مولعلا ةيقيبطتلا ةيسدنهلا ،ةيديلقتلا امب يف كلذ مولع داوملا ملع) ونانلا

ايجولونكتو ،ونانلا مولعو داوملا ةددعتم ،(تاصصختلا مولعو ةسدنهلا ةسدنهلا) ،ةيئيبلا ةسدنهلا
،ةيئايميكلا ةسدنهلا ةيئابرهكلا ،ةينورتكلإلاو ةسدنه ةقاطلا ،(دوقولاو ءايزيفلا ءايزيفلا) ،ةيقيبطتلا
ءايزيفلا ،ةيرصبلا ءايزيف داوملا (ةفثكملا مولعو رتويبمكلا مظن) ،تامولعملا ءاكذلا ،يعانطصالا ةسدنه
،تايجمربلا .(خلإ زب داب 2020 ةظإ داب 2022 ذ لظيس يلامجإ 38 حلصصوا زنغلور زربراورذ بحسنيسو 19 حلصصوا زنغلورذ
لخديسو 27 حلصصوا .زنغلور نمو ،اهنيب زكرتت تاصصختلا ةدئاسلا يتلا تلظ ةرقتسم لكشب يسيئر يف
ضعب تالاجم ،ءايميكلا ةسدنهو ،تالآلا مولعو ،داوملا ،ءايزيفلاو امأ تاصصختلا ةدئاسلا يتلا تبحسنا



زكرتتف لكشب يساسأ يف ضعب تالاجم مولع ،رتويبمكلا ،ءايزيفلاو ،تايضايرلاو زكرتتو
تاصصختلا ةدئاسلا يتلا تلخد لكشب يساسأ يف مولع ،ةايحلا ضعبو تالاجم مولعلا ءايميكلاو تالآلاو

ةيسدنهلا مولعو .داوملا لكشب ،ماع ُي رهظ جذومن ريوطت ةينبلا ةيفرعملا يف ياهغنش صئاصخ شياعت ةمهم
ـل " دامتعالا ىلع راسملا " و " ثيدحت راسملا " . امنيب رمتسي لاجم تاقيبطتلا ةيسدنهلا ةيديلقتلا يف

،قمعتلا هنإف رمتسي ًضيأ ا يف عوضخلا ةفالخلل ؛ ةفاضإلاب ىلإ كلذ ، دجوي يف ياهغنش ًضيأ ا عمتجم
يلحم هاجتا " تاقارتخا راسملا " ، ضعبو ايازملا ةيبسنلا رهظت اًيجيردت يف تالاجملا ةيدودحلا ةئشانلا

لثم ايجولويبلا ةيئيزجلا ملعو ةثارولا ايجولويبلاو ءايميكلاو .ةيويحلا

لكشلا 4 صئاصخ عيزوت تاصصخت ةزيملا ةيبسنلا زكارمل راكتبالا ةيملاعلا ىربكلا ىرخألا يف
لاجم مولعلا ايجولونكتلاو نيكب) ندنلو (كرويوينو يف ةكبش ةظفاح ةفرعملا .ةيملاعلا نإ عيزوت

تاصصختلا ةدئاسلا طامنأو جيزم ةفرعملا يف نيكب ياهغناشو هباشتم ًيبسن ،ا ثيح زكرتي امهالك يف
تالاجم تاقيبطتلا ةيسدنهلا .ةيديلقتلا تُ رهظ تاصصختلا ةدئاسلا يف ندنل كرويوينو صئاصخ

عيزوت ةفلتخم ًمامت ا يف ةكبش ةظفحم ةفرعملا ،ةيملاعلا يهف رثكأ صًصخت ا يف مولع ،ةايحلا امب يف
كلذ بطلا ،يريرسلا ملعو باصعألا مولعلاو ،ةيكولسلا بطلاو يسفنلا ملعو ،سفنلا ايجولويبلاو

،ةيئيزجلا ملعو .ةثارولا مولعلا لثم ايجولويبلا ءايميكلاو .ةيويحلا قفتتو هذه ةجيتنلا عم جئاتن ثحب
زغاي نيرخآو [37] طبتريو عيزوتلا ريغ ئفاكتملا راكتبالل يجولونكتلا ىلع قاطن يملاع ًطابترا ا
قًيثو ا لحارمب ةيمنتلا ةيعامتجالا ،ةيداصتقالاو لماوعو رفاوت ،دراوملا روطتلاو يفارغجلا يخيراتلا
قطانملل .ةفلتخملا ذنم سيسأت ةيروهمج نيصلا ،ةيبعشلا تلكش نيصلا ًيجيردت ا ًماظن ا ًينطو ا

مولعلل ايجولونكتلاو ثيح " مدخت مولعلا ايجولونكتلاو عافدلا ينطولا ءانبلاو يداصتقالا " ، عم زيكرتلا
لكشب صاخ ىلع مادختسا ريوطت مولعلا ايجولونكتلاو عفدل طخلا يجيتارتسالا .دالبلل لوحتلا نم ةلود
ةيعارز ىلإ ةوق ،ةيعانص دقو نكم زيزعت تاسايسلا ىلع ىدملا ليوطلا نيصلا نم قيقحت ايازملا ةيبسنلا
ايجيردت يف تالاجملا ةيملعلا لثم ةسدنهلا داوملاو ةسدنهلاو .ةيئايميكلا تلخد لودلا ةمدقتملا لثم ةكلمملا

ةدحتملا تايالولاو ةدحتملا رصع ام دعب ةعانصلا ذنم فصتنم نرقلا رظلاالب ، ترمتساو ةبسن جاتنإلا
يعانصلا عينصتلاو يديلقتلا يف لكيهلا يداصتقالا هذهل نادلبلا يف ،ضافخنالا امم ىدأ ىلإ ءاشنإ ةدايقو

ملاعلا .عبارلا رصع ملعلا ايجولونكتلاو يذلا زيمت ايجولويبب ،مظنلا ةروث .ةيجولونكت



رظااظ اصايم:4 حلالا حلصصاا رظاغمإ رظنركغا يف ينغناش يءاغب يظنلل يهغلللله يف يكاا حجاغا رظالايا رظلاظاغا

لودجلا 3 ندملا رظلااإ رسيظإ ةرشعلاو ىندألا زب ثيح ديقعتلا ، ةبوسحم قفو ةغيصلا ( 5 ). ةنراقمبو
نيتذفانلا ،نيتينمزلا نكمي نأ ىرن حوضوب نأ ديقعت ديدعلا نم ندملا يف نيصلا دق داز ،ةعرسب عجريو

كلذ ىلإ دح ريبك ىلإ اهنأ عتمتت لكشب ماع ايازمب ةيبسن يف تالاجم تاقيبطتلا ةيسدنهلا لثم ةزهجأ
رتويبمكلا ءايميكلاو ءايزيفلاو امو ىلإ ،كلذ هذهو تالاجملا ايبسن ال ىظحت ةيبعشب يف ندملا يتلا

اهيطغت .ةساردلا زكرتتو ةنيعلا لكشب ربكأ يف ندملا ةينيصلا رهظتو لكشب ماع ةيصوصخ ةيناكم ،ىلعأ
كلذل رهظت ًضيأ ا بًيترت ا ىلعأ يف جئاتن باسح .ديقعتلا زب داب 2015 ةظإ داب 2017 ، ناك ديقعت

ياهغنش 1.53 ، لتحتل رظااحكا رظارءلا ، يزب 2020 ةظإ 2022 ، عفترا ديقعت ياهغنش ىلإ 1.88 ، هنكل ضفخنا ىلإ



رظاارم رظماهف داا . جاتحت هذه ةجيتنلا ىلإ ريسفت .يلدج ضافخنالاف يف فينصت ياهغنش ال ينعي امامت نأ
ىوتسم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو يف ياهغنش دق .ضفخنا لب عجري كلذ ىلإ دح ريبك ىلإ ديازت عونت

تاصصختلا يتلا عتمتت اهيف ياهغنش ايازمب .ةيبسن يفو ضعب تالاجملا تاذ ديقعت ضفخنم
ًيبسن ،ا كانه تاقارتخا ةديدج ثيحب مت ليلقت هديقعت .يلامجإلا ىلع سكعلا نم ،كلذ ةبسنلاب ندملل
ةينيصلا لثم ،ودغنشت ،ناهوو ،وشتغناهو ثيح ديازتي ديقعتلا ،ةعرسب نإف ايازملا ةيبسنلا ةديازتملا

يف تالاجم تاقيبطتلا ةيديلقتلا لثم ةزهجأ رتويبمكلا ءايميكلاو ءايزيفلاو ةسدنهلاو دق ال نوكت
ةرورضلاب ارمأ .اديج جذومن ةيمنتلا دق رمتسي يف زيزعت " دامتعالا ىلع راسملا " راكتبالل يجولونكتلا

يرضحلا قلخو رطخ عوقولا يف " لفق راسملا " .

3.2.2 صئاصخلا ةريغتملا صرفل ةظفحملا ةيفرعملا يف ياهغنش تاراسمو ةيمنتلا

لكشلا 5 صرف عمجلا نيب ةفرعملا تاراسمو ريوطت راكتبالا يف ياهغنش نيكبو كرويوينو .ندنلو
اهنم : _ _ _ _ متي باسح ةميقلا ةطسوتملا اقفو ةغيصلل ( 5 ). لامظ ثجل هرلا رظانبصا يف لكشلا ( 5 ) يلامجإ ددع
قاروألا ةيثحبلا يتلا اهترشن ةنيدملا يف تالاجم ةيعيضاوم .ةفلتخم ًدانتسا ا ىلإ راطإ ليلحتلا حضوملا

يف لكشلا 1 ، سيل نم بعصلا نأ دجن نم لالخ ةظحالملا نأ ياهغنش نيكبو امهيدل ةفرعم رثكأ ةدئاف يف
عبرلا يولعلا ،نميألا امهنأو نادوجوم لكشب يساسأ يف تاصصختلا يف تالاجم قيبطتلا ةيديلقتلا لثم

ةزهجأ رتويبمكلا ءايميكلاو ءايزيفلاو و ،ةسدنهلا امم ريشي ىلإ نأ جذومن عمجلا نيب ةفرعملا راسمو ةيمنتلا
يف ياهغناش نيكبو نايمتني ىلإ عونلا يلاع" دئاعلا ضفخنمو ،"رطاخملا نكلو جذومن ريوطتلا ضفخنم
رطاخملا اذه نكمي نأ ززعي ةلوهسب دامتعالا" ىلع "راسملا كانهو ًضيأ ا ةيناكمإ " لفق ."راسملا يف تقولا

،هسفن سيل ىدل ياهغنش نيكبو ديدعلا نم تاصصختلا ةديفملا ةيلاع") دئاعلا ةيلاعو ("رطاخملا يف عبرلا
يولعلا ،رسيألا امم لدي ىلع هنأ ةنراقملاب عم ندنل ،كرويوينو ال لازت ياهغنش اهيدل ةردقلا ىلع مانتغا

ةصرفلا قارتخا" "راسملا ةدافتسالاو نم تاناكمإ تاصصختلا ةديفملا .ةديدجلا ريثكلا نم .ةحاسملا ةنراقمب
نيترتفلا ،نيتينمزلا نم لهسلا نأ ىرن هنأ نم ماع 2015 ىلإ ماع 2017، ناك ىدل ياهغنش ددع ريغص نم

تاصصختلا ةديفملا يف عبرلا يولعلا ،رسيألا يتلاو تزكرت لكشب يسيئر يف مولع ةايحلا بطلاو
؛يريرسلا نكلو لولحب ماع 2020-2022، تحبصأ تاصصختلا ةديفملا يف عبرلا يولعلا رسيألا مل دعي

.ادوجوم نم لالخ ديزم نم ليلحت ،تانايبلا نكمي ةظحالم هنأ يف تالاجم مولع ةايحلا بطلاو ،يريرسلا ىلع مغرلا
نم ةدايز ددعلا يلامجإلا نواعتلل يف ،ياهغنش نم 4295 ًنواعت ا يف 2015-2017 ىلإ 5256 ًنواعت ا يف

2020-2022، نإف ةدايزلا يتأت لكشب يساسأ نم ياهغنش ندملاو ةينيصلا اميفو قلعتي نواعتلاب يلخادلا
نيب ياهغنش ندملاو ةيبوروألا ،ةيكيرمألاو رهظأ مجح نواعتلا نيب ياهغنش ندملاو ةيبوروألا ةيكيرمألاو اهاجتا

،ايلزانت نم 1837 انواعت يف ماع 2015 ىلإ 2017 ىلإ 1677 انواعت يف ماع 2020 ىلإ 2022. لبق لصفلا"
،"يجولونكتلا ناك يلامجإ مجح نواعتلا نيب نيصلا ابوروأو تايالولاو ةدحتملا يف اذه لاجملا ديازتي ةنس

دعب .ةنس يفو تاونسلا ،ةريخألا رهظأ مخز ومنلا اذه اهاجتا ،ايلزانت امم ىدأ ىلإ عاستا ةحاسم ومنلا ةلمتحملا يف
ياهغناش .ملاعلل متي طغض تاجرخم قاروألا ةيملعلا يف اذه لاجملا ىلإ دح .ام حضويو اذه ًضيأ ا نأ لصفلا"
"يجولونكتلا نيب نيصلا تايالولاو ةدحتملا ناك هل ريثأت ربكأ ىلع فاشكتسالا يعادبإلا يف ياهغنش



يف لوقحلا ةيدودحلا ةيساسألا .

لودجلا 3: ىلعأ 10 ىندأو 10 ندم يف دالبلا نم ثيح ديقعتلا

4. ةمتاخلا ةشقانملاو

4.1 تاجاتنتسالا ةيسيئرلا

نإ عيرست ءانب زكرم عادبإلل يملعلا يجولونكتلاو وذ ريثأت يملاع وه ةمهم ىربك ةمهمو ةيجيتارتسا
اهتلكوأ ىلإ ياهغناش ةنجللا ةيزكرملا بزحلل يفو بلقلا اهنم قيفرلا يش نيج .غنيب وهو كرحم يسيئر
ياهغناشل عيرستل ةريتو ةيمنتلا ةيداصتقالا ةيجولونكتلاو ةيلاع .ةدوجلا ةيمنتلا ةيعامتجالا زيزعتو

ىوتسم ةقاطلا يف ةنيدملا ةردقلاو ةيسفانتلا ةوقلا.ةيساسألا يه معد مهم اندالبل ءانبل ةوق ةيملاع يف مولعلا
.ايجولونكتلاو ذنم نأ تحضوأ ةطخلا ةيسيئرلا ياهغناشل 2035 يف داب 2017 ءانب زكرم راكتبالل

يجولونكتلا وذ ريثأت ،يملاع تهجاو ياهغنش ريثأت جذامن ريوطت راكتبالا ةريغتملا ةدايزلاو ةداحلا يف
تايدحت رطاخملا ةيلخادلا .ةيجراخلاو ىلع هذه ،ةيفلخلا مدختست هذه ةلاقملا تانايب قاروألا ةيثحبلا ةيملعلا
يتلا مت داهشتسالا اهب رًيثك ا نم داب 2015 ةظإ داب 2017 نمو داب 2020 ةظإ داب 2022 صحفل رود ياهغنش يف

مولعلا ايجولونكتلاو ةيملاعلا لالخ ةرتف رييغتلا ريبكلا نم يدعب ةكبش" نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا " ي "
ةكبش عيمجت ةفرعملا رظلاظاغا " تايكيمانيدلا ةيروطتلا تاهاجتاو ريوطتلا يف دهشم .راكتبالا تدجو ةساردلا

:نأ ① يف ةهجاوم تاريغتلا يف ةئيبلا ،ةيجراخلا تنسحت ةناكم ياهغناش يف ةكبش نواعتلا يفرعملا
ةيملاعلا لكشب ،ظوحلم نكلو ةنراقملاب عم ربكأ زكرم يملاع راكتبالل يملعلا يجولونكتلاو ،ندنل)

،كرويوين ،نطسوب (.خلا ال لازت كانه ةوجف ؛ةريبك ةفاضإلاب ىلإ ،كلذ ىلع ىوتسملا ،ينطولا ال لازت
ةوجفلا نيب ياهغنش نيكبو .ةريبك ② عم فيثكت " لصفلا يجولونكتلا " ءغب رظصغب تايالولاو ،ةدحتملا
رثأت لاصتالا يناكملا ياهغناشل يف ةكبش نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا لكشب ،ريبك هنكل رهظأ ًضيأ ا

ةنورم .ةريبك دقل تعضخ ةفيظو " نيعاطقلا " يف ينغناش ، ةلثمتملا يف رشن ةفرعملا ىلإ جراخلا ضيرحتو
عاعشإ ةفرعملا ًيلخاد ،ا تاليدعتل :ةيلكيه دقف تضفخنا ةجرد لتكتلا ىلإ جراخلا لكشب ،ريبك يف نيح

تداز ةجرد عاعشإلا يلخادلا لكشب .ريبك يفو تقولا ،هسفن لقتنا زكرم لقث لاصتا ياهغناش يف ةكبش



نواعتلا يفرعملا ةيملاعلا نم اكيرمأ ةيلامشلا ىلإ ،ابوروأ عسوتو زكرم لقث اهلاصتا يف ةكبش نواعتلا
يفرعملا ةينطولا نم قرشلا ىلإ لامشلا .برغلاو لتحت③ ياهغناش ةناكم ةيساسأ يف ةكبش عيمجت ةفرعملا
ةيملاعلا عتمتتو ايازمب ةيبسن ةريبك يف تالاجم قيبطتلا ةيديلقتلا لثم ةزهجأ رتويبمكلا ءايميكلاو
ءايزيفلاو ،ةسدنهلاو دقو تققح ضعب تاقارتخالا يف تالاجم مولع ةايحلا ملعو ةثارولا .ةيئيزجلا زيمتي④
راسم ريوطتلا ركتبملا يف ياهغنش جذومنب يلاع" ةيجاتنإلا ضفخنمو ،"رطاخملا يذلاو ُي رهظ شياعتلا

نيب صئاصخ ريوطت دامتعالا" ىلع "راسملا ثيدحت"و "راسملا يف تالاجم قيبطتلا ،ةيديلقتلا نكلو كانه
ًضيأ ا رطخ لفق" "راسملا يف تقولا ،هسفن ًرثأتم ا ـب لصفلا" "يجولونكتلا نيب نيصلا تايالولاو
،ةدحتملا نإف تاقارتخا" "راسملا يف ياهغنش يف تالاجملا ةيساسألا ةئشانلا ةفلختم ًيبسن ،ا الو لازي

كانه لاجم ريبك .فاشكتسالل

4.2 ةشقانم ةعسوم

يف لاقم زكرم" راكتبالا يملاعلا :دعاصلا صئاصخلا ةيروطتلا ندملل ةينيصلا يف ةكبش نواعتلا
يف لاجم ثحبلا يملعلا يرضحلا ،"ةيملاعلا ماق فلؤملا ليلحتب روطت ةكبش نواعتلا يف لاجم ثحبلا

يملعلا يرضحلا ةيملاعلا نم ماع 2002 ىلإ ماع 2006 نمو ماع 2014 ىلإ ماع 2018، عم زيكرتلا ىلع ليلحت ندملا
:ةينيصلا راثأ هاجتالا يومنتلا عافترالل ماعلا يف تنرتنإلا ًضيأ ا فواخم نأشب ام اذإ تناك ندملا

ةينيصلا ةرداق ىلع ظافحلا ىلع اهتناكم اهنيسحتو يف ةطيرخ راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو يملاعلا يف
ةئيب ةيلود ريغ .ةدكؤم نم لالخ ةساردلا ةيعبتتلا يف اذه لاقملا دهشمل راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو

يملاعلا راسمو ةيمنتلا يف ياهغنش لالخ ةرتف تاريغتلا ،ةريبكلا نم حضاولا نأ تارييغتلا ةيرذجلا يف
ةئيبلا ةيجراخلا مل نكي اهل ريثأت رمدم ىلع دوعص ياهغنش يفاضإلا يف لاجم مولعلا ايجولونكتلاو

.ةيملاعلا دهشم راكتبالا ،يجولونكتلا نكلو مهيدل لكيهلا يفيظولا ،"نيعاطقلا" صرفو عمجلا نيب ةفرعملا
تاراسمو ةيمنتلا ةركتبملا تاجردب ةتوافتم نم .ريثأتلا

دقتعي ديدعلا نم ءاملعلا هنأ ىلع مغرلا نم نأ ةجيتن لصفلا" "يجولونكتلا ال نكمي الإ نأ نوكت ةراسخ
،نيفرطلل اقالطنا نم هاجتا هاجتالا ،يلاحلا ىلإو نأ كردت ةموكح تايالولا ةدحتملا اقح نأ لصفلا بلجيس اراثآ
ةيبلس ةريطخ ىلع تايالولا ،ةدحتملا نإف ةريتو لصفلا .رمتستس نل .[38]فقوتي نم جئاتن ثحبلا لوح

ةكبش نواعتلا ،يفرعملا اننكمي نأ ىرن نأ عضو ياهغنش ندملاو ىرخألا يف نيصلا يف ةكبشلا ال لازي
نسحتي ةعرسب تحت ريثأت ةئيبلا ،ةيجراخلا امم لدي ىلع هنأ دعب تاونس نم ،مكارتلا نإف مدقتلا يملعلا
يجولونكتلاو يف نيصلا دقل تققح ةوق راكتبالا ًروطت ا رًيبك ا عتمتتو ردقب ريبك نم ةنورملا يف
ةهجاوم تابارطضالا ،ةيجراخلا ناكو راصحلل ءاوتحالاو يذلا هتضرف تايالولا ةدحتملا اهؤافلحو ريثأت دودحم
ىلع ريوطت ماظن راكتبالا لقتسملا يف نيصلا تاقارتخالاو ةيملعلا ةيجولونكتلاو ةيساسألا .ةيسيئرلا
عمو ،كلذ نم يرورضلا نأ كردن هنأ ال لازت كانه ةوجف ةحضاو نيب ياهغنش اهريغو نم زكارم راكتبالا يملعلا

يجولونكتلاو ةيملاعلا .ىربكلا نمو يرورضلا ًضيأ ا نأ كردن هنأ يف دهشم راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو
،ينطولا نوكيس نم بعصلا ةعزعز ةنميه .نيكب ىلع ىدملا .ريصقلا يغبني نأ دمتعت ياهغناش ىلع ،ةقطنملا

نأو ذختت ءانب عمتجم" راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو يف اتلد رهن "يستغنايلا رمم"و راكتبالا يملعلا
يجولونكتلاو ةعومجمل "60لا ةطقنك قالطنا ،ةيلمع ةدايزو ةدافتسالا نم ايازم حاتفنالا يلودلا ىلع ملاعلا

.يجراخلا قيمعتو نواعتلا ددعتم داعبألا يف لاجم راكتبالا يملعلا ،يجولونكتلاو حاسفإو لاجملا الماك رودل
ياهغناش دئارلا ةنيدمك ةيساسأ يف ةقطنم اتلد رهن ،يستغنايلا زيزعتو مولعلا ةيجولونكتلاو ةلماشلا

ةددعتملاو تايوتسملا ةعساولاو قاطنلا ايلحم .ايلودو لدابت راكتبالا ،نواعتلاو حاسفإو لاجملا اًلماك رودل
ياهغناش ةدقعك ةيزكرم ةرودلل ىربكلا ةيلحملا ةقلحو لصو ةيجيتارتسا نيب تارودلا ةجودزملا ةيلحملا

،ةيلودلاو ةدعاسمو ياهغناش ىلع نأ حبصت ًزكرم ا ًمهم ا ةكبشل راكتبالا .ةيملاعلا



لكشلا 5: صرف ةظفحم ةفرعملا تاراسمو ريوطت راكتبالا يف ياهغنش نيكبو ندنلو كرويوينو

يف تقولا ،هسفن نكمي نأ ىرن نم جئاتن ثحبلا لوح ةكبش عمجلا يفرعملا نأ جذومن ريوطت راكتبالا
يملعلا يجولونكتلاو يف ياهغنش ال لازي هجاوي ةلكشم دامتعالا" ىلع "راسملا رطخو لفق" ."راسملا نإ تاراسم
روطتلا يملعلا يجولونكتلاو يف ياهغنش ندنلو كرويوينو ةفلتخم .امامت عتمتتو ياهغناش ايازمب ةيبسن

ةريبك يف تالاجم تاقيبطتلا ةيسدنهلا ،ةيديلقتلا يف نيح عتمتت ندنل كرويوينو ةناكمب ةدئار يف
تالاجملا ةيدودحلا .ةئشانلا هذه ةنراقملا نيب تاراسم ةيمنتلا ةفلتخملا لكشب حضاو اهل ىلع لقألا ناتجيتن
:ناتلمتحم نم ،ةيحان نم يرورضلا نأ موقت ياهغناش ليوحتب زيكرت ةيمنت راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو

اًيجيردت نم تالاجم قيبطتلا ةيديلقتلا ىلإ تالاجملا ةيساسألا ،ةئشانلا ةدايزو زيزعت هيجوتلا
.هيجوتلاو رامثتسالا يف مولع ةايحلا بطلاو ،يويحلا رارصإلاو ىلع زيكرتلا يواستملا ىلع فاشكتسالا

رحلا بلطلاو ،يجيتارتسالا حاسفإو لاجملا اًلماك تادادمإل ردصملا رودلاو دئارلا ثوحبلل ةيساسألا ةئشانلا
يف راكتبالا يملعلا ،يجولونكتلاو فادهتساو اياضقلا ةيملعلا ةيسيئرلا يف تالاجملا ةيدودحلا ةيساسألا

ةيملاعلا تالاجملاو .ةيسيئرلا تاينقتلا ،ةيساسألا زيزعتو رشنلا يف تالاجملا ،ةيسيئرلا ليكشتو
نيدفاولا نيرخأتملا يف تالاجملا ةيساسألا .ةئشانلا نم ةيحان ،ىرخأ يفو لظ هاجتا لصفلا" ،"يجولونكتلا

نكمي رابتعا تافالتخالا يف تالاجملا ةديفملا تاراسمو ةيمنتلا نيب ياهغناش ىتحو نيصلا ىوقلاو
ةيجولونكتلا ةيبوروألا ،ةيكيرمألاو ىلإ دح ،ام ةباثمب ةبعل" ريظن ىلإ ."ريظن طمن دويقلا ةلدابتملا

دامتعالاو لدابتملا [38]. ةرابعب ،ىرخأ ةبسنلاب ياهغناشل ىتحو ندملا ىرخألا يف ،نيصلا ال دجوت ايلاح
ةردقلا الو ةجاحلا ىلإ قيقحت تاقارتخا ةلماش ةيناكمإو مكحتلا لقتسملا يف تايجولونكتلا ةيساسألا يف
عيمج تالاجملا ةيملعلا .ةيجولونكتلاو الدبو نم ،كلذ بجي نأ نوكي كلذ يف لاجم راكتبالا .يملاعلا ةلسلس

ىلع ةيفلخ ."لصفلا" نإ يعسلا ىلإ قيقحت نزاوتلا نيب مكحتلا" "لقتسملا حاتفنالا"و ىلع ملاعلا
،"يجراخلا عم يعسلا لحل تالاجم روصقلا ،"ةقلاعلا" ديزي نم زيزعت ايازم كنوك "دئاقلا" يف تالاجم ،ةليوط



زيزعتو مهافتلا لدابتملا نيب نيصلا ابوروأو تايالولاو ةدحتملا يف لاجم ايجولونكتلا ،ةقئافلا تاقالعلاو
،ةعباتلا عيسوتو عطاقت حلاصملا ةيداصتقالا تاقالعلاو .ةيلفاكتلا

هذهلو ةساردلا ًضيأ ا بويع :دويقو ًالوأ ، ال لمشي راكتبالا يملعلا يجولونكتلاو ثحبلا يملعلا
،بسحف لب لمشي ًضيأ ا ثحبلا ريوطتلاو .يجولونكتلا تاءارب عارتخالا يه لكشلا يسيئرلا قيقحتل
ثحبلا ريوطتلاو ،يجولونكتلا يفو ،لبقتسملا نكمي مادختسا تانايب تاءاربلا ةينواعتلا ءارجإل ثوحبلا
تاذ ةلصلا لوح تاكبش نواعتلا يفرعملا يرضحلا ةيملاعلا فاشكتساو صئاصخلا ةروطتملا ياهغناشل يف
ةكبش نواعتلا يجولونكتلا .ةيملاعلا عمو ،كلذ ردجت ةراشإلا ىلإ نأ ةيلمع بلط تاءارب عارتخالا صيخرتلاو
اهب فلتخت ًفالتخا ا رًيبك ا نع رشن قاروأ ثحبلا .يملعلا كانه ديدعلا نم تافالتخالا يف ةمظنأ بلط

تاءارب عارتخالا اهتعجارمو يف فلتخم .نادلبلا بلط تاءارب عارتخالا ربع دودحلا وه درجم ةبعل ددع ليلق نم
تانايكلا ةركتبملا .ةدئارلا ًيناث ،ا يف ةسارد ةكبش جيزم ةفرعملا ،ةيملاعلا ًرظن ا نأل مظعم تانيع ندملا
ةراتخملا يه مصاوع ةينطو ندمو رثكأ ًروطت ا ًيداصتقا ،ا نإف اهتاردق ةيراكتبالا لتحت ةناكم ةدئار يف
ماظن راكتبالا ينطولا ثيح ،دجوت امم لثمي راكتبالا ينطولا ،كلذلو كانه ةرهاظ سناجت ةحضاو ايبسن يف
لاجم ،راكتبالا يتلاو دق نوكت ةفلتخم امامت نع جئاتن ثوحبلا يتلا مدختست دلبلا ةدحوك .ةيساسأ يفو

،لبقتسملا كانه ةجاح ىلإ ديزملا نم ثوحبلا ةنراقملا .ةقمعتملا ثًلاث ،ا للحت هذه ةساردلا صئاصخلا
ةروطتملا عقومل ياهغنش يف دهشملا يملاعلا راكتبالل يملعلا يجولونكتلاو لالخ ةرتف تاريغتلا ةريبكلا

نم يدعب نواعتلا" "يفرعملا عمجلا"و ،"يفرعملا عم زيكرتلا ىلع ليلحت فصوو لكيه .ةكبشلا . يف
،لبقتسملا اننكمي نأ يلون ديزملا نم مامتهالا ريثأتلل يلعافتلا ةكبشل نواعتلا يفرعملا ةكبشو عمجلا

نيب ،ةفرعملا ليلحتو اهريثأت كرتشملا ىلع ءادأ راكتبالا ؛يرضحلا اننكمي ًضيأ ا مامتهالا ةقالعب
نارتقالا نيب ةكبش نواعتلا يفرعملا ةكبشو عمجلا نيب ،ةفرعملا ليلحتو ةيلمع روطتلا كرتشملا ةيلآل
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