
تايدحت قافحو يضارأ اانبحا اااحلا فأ قاحو امكناحا :ااانحكأ ةضاقد ةحاد الثل تاحطاحت ةاحااد ةلقاد فأ
ااصاا
دأ ةاحق ةاحكيش قاكي ةودوش غاكي ،حقيابيش غق تشاوشوكيش دواي تشحقوويش غاكي ااوا

:اااملا يةأ تاحضت قتالو امكناحا ااانحكأ اااحلا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل فأ ااصاا فأ ااابوات
ايخالو ىاإ رووض تايدحت ةيديو اموبااد .اااحلدد تااقت ،ذه ااوضقد اانالاد يشنب تبونأ ااورا اااحاأ اموبااد اااحلدد
فأ ،ذه ااااحطاحتش يويب فوت ااوايدحت قاقونشحب اااموا قتوااي يفنحض اوبااد ةحااد اانوةو فأ ااايي .اااوامصد قيحقولياو
لثلد كاحمن يحاووحيا - ق،أ كاومن فصب اااثقد ياا اسكاحي قايضاش قكاومن اانفحاو اافحفاد SBM-DEAش قكاومن
امقوصحة ااااحقأ ااانحكأ - تااقت ااوضقد ةنت قوفحاو يضارأ اانبحا اااحلا قتامب اااثقد يابواح اقوبحةسا ىاإ امتنح،حت
ااانحكاد اااحلدد فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل . دنشي ااناا يي ااواما ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد دانا
يي ددةا ياوواد ىاإ اخوثا ااوواغي ياا ااانحي قاقولياو ايضارأ . قفأ ااوقا االا،اش قصب اقولياو يضارأ
اانبحا فأ ااابحطا اااحلدد فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ىاإ تلةمد تبحقا اااحفيات ةمإ اابطحوش تاح ددوي
اااحةد ىاإ تاحاند تاأاد اانفحاو فأ اقولياو ايضارأ . قةثقو ةمإ مالش تورت ااوضقد كون ااوبااد اااحلدد فأ
قاحو ااواما .ااانحكأ قتاولو اقولاتاناحت تايةو اواااا تبااد ةحلدد ةحااد اانوةو تا لثلد :ةواكج اسةياة ااوابأش
قااحاحي ااادقاأش قتبنات .اااوو
اانماحت :ااافوحةاد تبشات ااشاحا ااشلقأا تاما اااييا اااثقد ياا اسكاحي قايضارأا وفحاو اقولياو ايضارأ
فأ اانبحاا ااااا اسقمااأ

يةت ةاماد اسصثو قامكفوحو ىاإ تلاةا تاوال فأ ااباو امقوصحةا فأ تبطاد ةاحا ةلو ااصااش قاااالقفد
يحقت رح،لو" ااشاحا ش"ااشلقأ يانج ااوايدحت ااوأ تواةووح فأ ااوناي تا ااواومت فأ اابنحو امقوصحةا . قاقونحيد
اوايدحت ااوبااد ااوأ تواةووح اااواةي ااصبحةاد ااايدادش قااوأ تالموح تبطاد ااشاحا ااشلقأش يصيض ااااا ااشاوةأ ااصابأ
قتنمو اايقاد ةيو" اضاا ةوا تبفاذ اقولاتاناد تبشات اااواةي ااصبحةاد ااايدادش ياح فأ مال ااابطاد ااشاحااد "ااشلقاد
فأ ةحو 2003. ق،يفا ،ذه ااانحةضو ىاإ تاادا اسصثةحت امقوصحةدد قامةواحةاد اسقماااد ياووش فحثس ةا
ااواوا ااوانمأ ااصبحةأش تاح دالب ييادد ااااي" "ااذ،نأ اوبشات ااشاحا .ااشلقأ قفأ ةاا ةويت ،ذه اافولو ياب ااوااابحت
فأ ااوباادش ىم يكوح ات تاحان يشنب يقحقأ قححدح تلب تفح،ات ااوبااد ااوأ ةفح ةماوح اااتاش قتنافد اااووش قااوأخل
ااونبواوةأش قةيو وفحدد اميونحض . ياي ةحو ش2014 ةوي اقوصحة ااشاحا ااشلقأ تلاةاسح تونيةساش تاح يةأ ىاإ رووض
رح،لو" ااشاحا ااشلقأ ش"اانيدي قيغلو ااابطاد فأ اكناحا ةداوغلافأ يولل ةيو "فووض"ق االووة امقوصحةاش تاح
طلو تايدحت ةيديو ق،حفمد يتحو ةاماد .ااوبشات

1. خمفاد ااناا

1.1 ايقرحت قااوايدحت اانيديو اوبشات ااشاحا ااشلقأ
دلومي ااااحو اااحاأ اوبشات ااشاحا ااشلقأ اخوثفحس ونالاس ةا ااااحو اااحاأ اوبفاذ امقولاتاناد فأ ةحو 2003. يانحضات
يااطد
فاي اتااا ااوبااد ااانحكاد قامقوصحةدد فأ مال ااوقا يب تنحطد" "ااباو تاح دشال ىاإ اقوالاض .ااباو يتح اااووش فوأ
توات ااباو"يب ش"ااامنأ تا اكناحا قنحكأ قتلاةا .اقوصحةا تا اابحةاد امقوصحةددش ةويت ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد
االثل تلاةاسح ونالسا فأ ااااي اااحرأش ةاا اكلفحا تايمت كاو اابحتن اااامأ اسةاحاأ ياي ةحو 2011 قتاواا
ىاإ كاو قمنأ ياي ةحو 2015 اكنل) ااشنب 1). قتا اابحةاد ااانحكادش ةوي ىةاحاأ ةية ااانحي فأ ااااحطاحت ااشاحااد
ااشلقاد االثل كاوسا قمناسح ياي ةحو 2010 اكنل) ااشنب ش(2 تصاويسح يوي،وض تماور فأ ااولواند ااانحكادش اتات يحاشالوخد
اااحةو قاكلفحا تايمت اااواااي قفاياي ونال فأ ةية ااانحي ااذدا تولاقو يةاحض،ت ياا 15 64ق .ةحتسح ققفاسح اناحكحت
ااواياة ااوطبأ اااحياش اكلفب ىةاحاأ ةية ااانحي فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل فأ اافولو تا 2010 ىاإ
2020 يباو 11 تماوي .كااد قاكلفب ةية ااانحي ااذدا تولاقو يةاحض،ت ياا 15 64ق ةحتسح يأولل تا 15.1 تماوي
كاادش ياباح اكلفب ةية ااانحي ااذدا تولاقو يةاحض،ت ياا صفل 14ق ةحتسح يأولل تا تماوكأ .كااد قفأ ااوقا كفافش
غاة ةية ااانحي ااذدا تنمي يةاحض،ت 65 ةحتسح فأولل يأولل تا 6.1 تماوي كاادش تاح يةأ ىاإ اضتفحت تاوودحت ااشالوخد



قاكلفحا ةية ااانحي تاحضكد يحااووقت ااوطبأ اكنل) ااشنب 3).

خثا ،ذه اااامادش يصناا ااوبحقححت اابحةلد ةا ااواحل ااالدا يحضغو يشنب .تواادي فاا ةحو 2010 ىاإ ةحو ش2020
غاة ةية قنحي اااحل فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل يباند ش5.64% ياباح كاا تاحةد ايضارأ ااانباد فأ
ااابحطا اااحلدد يباند 10.66%. قتنحقغ ااووقا فأ ايضارأ اااحلدد ااباو ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد .ينلال
قةمإ االغت تا يي ،ذه اانح،لو اااا فلديو تا كوةوح فأ ااشاحا ااشلقأش ىم يي ااوايدحت ااوأ تواةووح تايةو .قةيديو
ففأ ااابحطا ااوأ تشوي كاوسا قنحكاسحش دانا اقوااحا ااووقا ااافلط فأ ايضارأ اااحلدد تيضدناسح تا خثا تايدثت
تنيدي ااالاقي قااووقا اااالاكأ .ااااوال قتا مالش يحاباند امابحطا ااوأ تواةف اكلفحرسح فأ ةية ااانحيش ةوإ او
ات تاي ااااحةد اااحلدد تووقاش فإي اااشحوب اااحااد اااواماد يحاونلاض ااانحكأ خثا فولو ااووقا تاوال فأ .ااوفحقت
قاي،ت تا مالش غحانسح تح تواةف ااابحطا اااحلدد ااوأ تاحكأ تا امكناحا تاحدشسح توبحقحسح ياا االاحضو ااانحكاد ااااوالو
قااووقا ااانحكأ .ااااوال فامإ قناب ااالحاش ةويت ةااا ااايي اسةيأ ةشلو ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ااااحطاحت
ااشاحااد ااشلقاد االثل تطوضسا ةنااسح فأ اكلفحا ةنت ااانحي اااحلداا قتوقاسح فأ ايضارأ اااالاكاد اااحلدد
تا ةحو 2010 ىاإ ةحو 2020. قةمإ خمفاد قاتنحه امكناحا ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلددش فإي ،ذه اانح،لو اااوبحقحد
م يي يي تشنب تايدحت ونالو يتحو ااوبااد ةحااد اانوةو يضارأ اانبحا فأ ااابحطا .اااحلدد

يحخوصحضش يحاباند امشاحا ااشلقأش ات داي اااحفي اايداوغلافأ توةوةاس فأ ااشاحا ااشلقأش واح يي ااااوة اااحااد ةمإ ايضارأ
يصناا قاراد يشنب .تواادي ققي يصنت كاومن ااوبااد ااذا داواي ةمإ ااااحقحت ااوطباد قامقولاحضات االحيود خثا
ااااي" ااذ،نأ سكاحا ااشاحا "ااشلقأ غال .تاوياو قم قااح تا تنحطد ااووقا اااحلا قاقوالاض تاما ةية ااانحيش
ات تاي اااشنمد فأ ىةاحاأ ةية ااانحي يب فأ اكناحا ةية قنحي ااابحطا .اااحلدد قتا اااادي تا امكناحا ااانحكأ
فأ ااابحطا اااحلددش تا ااالةت يي تواةف تيي ااشاحا ااشلقأ تبحقححت ةحةو فأ اااثقد ياا ااانحي قايضاش فحثس
ةا ااوايدحت اااواماد يحقولياو ايضارأ فأ اانبحا اااحلا ةمإ كطحو قاقاش تاح قي ددةا ىاإ تادي تا ااوي،وض
امقوصحةا . قواح مةل يحةلوي تلب ةحق ةودفبيش اطحااح اةوايت ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ةمإ توقاا
ااايي ايفا تاودب ايضارأ . قتا مالش فإي ،ذا ااباومن تا ااوبااد امقوصحةدد ااايفوت يحاايخثت ااافلطد ااضارأ
غال تاوياوش ةاا ددةا ااالا ااافلط ااواضة ايضارأ ىاإ قوا تلصاصوح قدااا ااوبااد امقوصحةدد ةحااد .اانوةو
قيحاالبش واح مول ةوا اابي قاخلقيش فإي تبااد ايضارأ اااحلدد فأ ااشاحا ااشلقأ تال يالةمد" تبحقا ش"اااحفيات
قم دااا ااالا اااافي تا ايضارأ ااوبااد امقوصحةدد فااجش يب دااي،ح .يدحسح اذالش تا اي،ااد يانحي امةولاب
يلطوضو ااواما ااانحكأ فأ ااشاحا ااشلقأش قخحصد ااواما ااانحكأ اااحلاش قتاحاند خطوضو تشنمد ااونلاض ااانحكأ
ااوأ خمفووح فولو ااواحل ااالداش قاقونشحب تاحضات فاحاد اموبااد ةحااد اانوةو يضارأ اانبحا اااحلا ايةت تبشات
ااشاحا ااشلقأ يشنب .يفحب

1.2 يقلمد ااناا قطلافاف قتبوناوف
تا يةب ةضاقد اانوا،ل اااذووضو يةثه قامقونحيد اافاحاد اموايدحت ااااوانمادش تت اقولاو لثلد يقلمد :يالاد

يقمسش ،ب تشنمد ااواما ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد ةحةو فأ ااشاحا ااشلقأا
لحكاحسش تح ،أ ااوايدحت ااوأ دطلةوح ااواما ااانحكأ اااحلا ةمإ تبااد يضارأ اانبحاا
لحالحسش واي دانا يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلدد تاااا تبااد ةحااد اانوةو فأ قاحو ااواما ااانحكأا

فااح دواما يحااداا ايقاش قاقوبحةاس ىاإ ياحكحت ااواياة ااوطبأ قاااوااد اسةصحفادش قاوت ىةلاا ةضاقد تواااد اوطوض
امكناحا ااانحكأ اااحلا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل اوااات اتنح،حت ااوبااد .ااااوانماد ق،ذا يالحيد اافلراد
ايقحقاد اوذه .اايضاقد يتح فااح دواما يحااداا االحكأش فاوت طلو لثل :فلراحت يقمسش يانج قوواد غدحةو يضارأ
اانبحا قصاويد تاماصوحش تا ااالةت يي ددةا ااواما ااانحكأ ىاإ تفحقت ااوبحقححت فأ اااثقد ياا ااانحي قايضاش
تاح ددةا ىاإ غدحةو يضارأ اانبحاا لحكاحسش يانج ااادحةو فأ كصاج اافلة تا يضارأ اانبحا قتلفاي اانلحفد ااانحكادش
قي ددةا ااواما ااانحكأ ىاإ تبااد غال فاحاد يضارأ اانبحاا لحالحسش فأ رب ااواما ااانحكأش قي م ددةا ااووقا
فأ يضارأ اانبحا ىاإ تاادا ااوبااد امقوصحةدد يب قي دنوي اف تألال .تااي قاذالش قاقوبحةسا ىاإ اااات ااوطبأ ااضارأ



قااواياة ااوطبأ قياحكحت اانوحا اسةصحفأ ااابواش قواوليو اايضاقد كاومن" فصب اااثقد ياا ااانحي قايضارأ "

اااحل اااثقد ياا ااانحي قيضارأ .اانبحا يحسرحفد ىاإ مالش قواوليو اايضاقد كاومن اانفحاو اافحفاد SBM-DEA
اوااات وفحاو اقولياو يضارأ ااوشااي قاقولياو كاومن" امقوصحة ااااحقأ "ااانحكأ اواماب اااثقد ياا ةواتب تيخثت
يضارأ ااوشااي قااوبااد امقوصحةدد . قادةا مال ىاإ ةضاقد قححدح ااانتش ققححدح اانفحاوش قاااثقد ياا ااانت قاانفحاو
فأ يضارأ ااوشاايش قااوأ تالب اي،ياب ايقحقاد اوذه .اايضاقد يتح فااح دواما يحااداا االحااش قيبحاس ةمإ امقوبوحةحت
ااااولمصد تا اااداااا ايقاااش قوورت اايضاقد تبطا ااوبااد ااصاااد يضارأ ااوشااي اااالاكأ فأ ااابحطا اااحلدد
خثا فولو امكناحا ااانحكأ قاقونشحب ااااحضات قامقولاتاناحت اافاحاد اواادا ااوبااد ةحااد اانوةو يضارأ ااوشااي
.اااالاكأ قدالب مال اااااد ااوطناااد ايقحقاد اوذا .ااناا

فأ ةااا يةااا ااباش دداوليو تصطمت ااايدبد" "اااواحقيو ااةحضو ىاإ تبطاد ىةاضدد ةمإ تاووأ ااااحفند ةاا اكلفب
ةية قنحي اااحل فأ ىطحض غتبأ تاااش ياباح دشال تصطمت ااايدبد" غال "اااواحقيو ىاإ اااابحضدو .ااااحوو

2. تاماب اتنح،حت امكناحا ااانحكأ اااحلا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل

2.1 تطوض ةنت ااانحي فأ ااابحطا اااحلدد

يشنب ةحوش يرول ةية قنحي اااحل فأ ااااحفنحت ااشاحااد ااشلقاد االثل كاواس فأ اافولو تا 2010 ىاإ 2020.
قتا مالش ةبي فاا فولات غتباد تايةو قتاحفنحت تايةوش رول اتنحه قارت مكناحا قنحي اااحل فأ ااابوات
ايخالو قداةاة ةيو اكنل) ااشنب 4). ةوي يولل تا كصي ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت (19) اكناحةسح فأ ةية قنحي
اااحلش تاح يةأ ىاإ اكلفحا ىةاحاأ قيضه 2.623 تماوي .كااد ققي يلل ،ذا امكناحا ةمإ 155 قةيو ىةاضدد ةمإ
تاووأ ااااحطاحتش ةاا ةويت 66.67% (80) فأ تاحطاد ،اموكجناحكيش %80ق (48) فأ تاحطاد ةامااش %27ق (27)

فأ تاحطاد ااحقكابي اكناحةسح فأ ةية قنحي .اااحل فأ ةحو ش2016 اكلفب ىةاحاأ ةية قنحي اااحل فأ ااااحطاحت
ااشاحااد ااشلقاد االثل يقا تلوش قتنلض ،ذا امتنحه ااامنأ فأ ةحتأ 2018 .2019ق قيحقولبحا ةحو ش2018 ةويت
تاحطاد ،اموكجناحكي اكلفحرسح تاوالسا فأ ةية قنحي اااحل اايو خاو قبوات تووحااد تبذ ةحو ش2015 ةاا يمي ىةاحاأ
امكلفحا 426000 تا قنحي اااحل تا ةحو 2010 ىاإ ةحو 2020. قةويت تاحطاد ةاماا يضيا قبوات تووحااد
تا امكلفحا فأ ةية قنحي اااحل تبذ ةحو ش2017 ققاةوا تاحطاد ااحقكابي اكناحةسح فأ ةية قنحي اااحل فأ
ةحو 2019.

2.2 كطحو امكناحا ااانحكأ اااحلا

ةمإ تيأ ااااي اااحرأش تنما رح،لو اكناحا قنحي اااحل فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ةمإ كطحو .يققا
فاي اتااا ااابحطا ااوأ تشوي اكناحةحس قنحكاحس ةحلدحس فأ ااااحفنحت ااشاحااد ااشلقاد االثل يشنب تاوال تا ةحو
2010 ىاإ ةحو 2020 اكنل) ااشنب 5). قتاحضكد يحافولو تا ةحو 2000 ىاإ ةحو ش2010 ةويت 12 تيدبد ىرحفاد
ةمإ تاووأ ااااحفنحت اكناحةسح قنحكاسح ةحلدسح ةقي) تثةند يا .(تااا قاةونحضسا تا ةحو ش2020 ةوي يولل تا
كصي ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت (19) فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثلش قااوأ تحت 262.30 تماوي كاادش
اكناحةسح قنحكاسح ةحلدسحش تاح يلل ةمإ 155 قةيو ىةاضدد ةمإ تاووأ .ااااحفند قييمجا تاحطاد ،اموكجناحكي قتاحطاد
ةاماا قتاحطاد ااحقكابي ةا اكناحا قنحكأ ةحلا فأ 66.67% (80) %80ق (48) %27ق (27) تا قةياتوح ةمإ
تاووأ ااااحطاحت ةمإ .ااووااأ

2.3 ةضةد امكناحا ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد

تا ةحو 2010 ىاإ ةحو ش2020 تصحةيت ةضةد امكناحا ااانحكأ اااحلا فأ ااااحفنحت ااشاحااد ااشلقاد االثلش
تا تثةند اكناحا ةيدي فأ ةيو .تبحطا قيحابنل ىاإ ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحتش ةويت تاا تيي فأ ااااحطاحت
ااشاحااد ااشلقاد االثل اكناحةسح فأ ةية قنحي اااحل يباند تونحقغ 10% اكنل) اانيقا 1). قتا ياا ،ذه اااييش



قاةوا تيدبد توكجووا قتبطاد ةاةابجغكمابي يخطل تشحوب امكناحا اااحلاش ةاا اكلفب ةية قنحي اااحل يباند
35.85% %31.17ق ةمإ .ااووااأ يتح ةمإ تاووأ ااوةيات اسةاضدد ةمإ تاووأ ااااحطاحتش فاي ةوي تح تناوةف
74 تاحطاد فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل اكناحةسح قنحكاسح ةحلدسح تنحقغ 15%. قيرولت تاحطاد ،اموكجناحكي
ييلغ تشنمد اكناحا قنحي اااحلش ةاا ةويت خاو قةيات ةمإ تاووأ ااااحطاد اكناحةسح تنحقغ ش50% قةويت 37

تاحطاد اكناحةسح تنحقغ 15%. تماوح تاحطاد ةاماا قتاحطاد ااحقكابيش ةاا ةويت 30 7ق تاحطاحت ةمإ ااووااأ اكناحةسح
قنحكاسح ةحلدسح تنحقغ 15%.

2.4 االثصد : اتنحه امكناحا ااوارت

قيحخوصحضش فإي رح،لو امكناحا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ،أ ةاااد توروةادش ةاا يصنت اتنحه امكناحا
ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد يولل قروةسح قتوااا ةضةد امكناحا .يحقوالاض قدواا كطحو امكناحا . قتاح دناا
ةمإ اااما يي ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تواةف يدحسح تايدحت تلب اكلفحا تايمت ااوبااد امقوصحةدد يحقوالاض
ةا اااووقت ااوطبأش قاضتفحت ةضةد ااشالوخد قاكلفحا ةية ااانحي تاحضكد يحااووقت ااوطبأش تاح قي دادي تا تفحقت
اكناحا قنحي .اااحل قواح مةل يحةلوي تلب تحغق يابي قاخلقي ش[3] فإي اايقضات امقوصحةدد فأ ااااحطاحت ااشاحااد
ااشلقاد االثل تولمفد ةا اااووقت ااوطبأش ققي تدةا تايدحت تلب صاويد تايدا ااوانب ااصبحةأ قتلاةا فلف
ااااب قتلاةا ااايضو ااوبحفااد اااحلدد ىاإ ىطحاد يتي ةاماد امكناحا اااحلا ىاإ ةي .تح واح يةحض ااو فبجنحق قاخلقي
[1] ىاإ يي امكناحا ااانحكأ تيفوت ياواتب تلومفدش ياح فأ مال ااصبحةحت اسقماااد قامقوصحة قاابنتش تاح دناب
تا ااصاج ققي رح،لو امكناحا ااانحكأ ااااوال فأ قاحو تلاةا .ااوبااد قكنلاس متنحه امكناحا ااانحكأ اااحلا
اااواأ فأ ااابطاد ااشاحااد ااشلقادش فاا ااحلقضا تلاقند تبااد يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلددش قتايدب يكاحط
قاقولاتاناحت ااوبااد ةمإ اافوضش قتاادا ااوبااد ةحااد اانوةو يضارأ اانبحا فأ ااابحطا .اااحلدد

3. تاماب كطحو يضارأ اانبحا اااحلا ةمإ يقحل اااثقد ياا ااانحي قايضا

3.1 طلداد :ااناا كاومن فصب اااثقد ياا ااانحي قايضا
"اافصب" ،و تفووو تا اافاادحا داوليو اواماب ةثقد امقونحيد ياا وااواا فاادحفاواا يق .[14]يولل دانا يقحااج
اافصبش قفاسح مةواحةحت اانااش ىكشحا ةثقد تاحضكد ياا تايمت كاو اااوجالاتش قةاحا تاحتثت ااالقكدش قةنو
اانلقب اااوجالو قةثقحت امقولاي ياا .[15]اااوجالات طناا تبناد ااواحقي امقوصحةا قااوبااد (OECD) يقا
تلو تفووو "اافصب" اوصي اااثقد ياا ااوبااد امقوصحةدد قااومول .اانالأ قفأ ققا مةاش اقوبون تحياو تفووو
كاومن فل امضتنحط اابناد ااواحقي امقوصحةا قااوبااد قةوقافش يحقولياو تفووو" "ااالقكد ااانو يشنب ةدبحتانأ ةثقد
اافصب ياا اااوجالاتش تاح دوفل تالاثس يفحب اثتنح،حت قاالصحفا اااوجالو امابحصل مات .[16]ااصمد اقوبحةسا ىاإ
ااانحةا قايقحااج ايقحقاد اباومن فل امضتنحط ااذا قراف تحياوش تنبأ ،ذه اايضاقد كاومن تدةل اماثقد ياا
ااوجال ااانحكأ اااحلا قتجال ايضارأ ااانباد واح ،و تورت فأ ااااحةاد (1). تاوو ،ذه ااااحةاد يااحا كاند تايا
ااوجال ااانحكأ اااحلا ىاإ تايا ااوجال فأ يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلدد خثا فولو تاابدش تاح دانو ةثقد
ااوبااا ياا ااوجال ااانحكأ اااحلا قتجال يضارأ .اانبحا

α = △P/△L （1）

،بحش دالب α تاحتب تلقكد ااادحةو يق ااباصحي فأ ااادحةو يق ااباصحي فأ ةية ااانحي قايضارأش ق ΔP ،و تايا
ااوجال فأ تاحةد ايضارأ ااانباد فأ ااابحطا اااحلددش ق ΔL ،و تايا ااوجال فأ تاحةد ايضارأ ااانباد فأ
ااابحطا .اااحلدد اقوبحةسا ىاإ اااات اااوةند يق اااحاند اب ΔP ΔLق قاااااد ااالةد اااحتب تلقكد تحياوش تباات ةثقد
اافصب ياا ااوجال فأ ةية قنحي اااحل قتجال تاحةد ايضارأ ااانباد ىاإ لاحكاد .يكوات

تانو ةثقد اافصب ةحاد ةثقد تاابد قاتنحه تطوضا ياا ااانحي قتطوض ااوجال فأ ايضارأ . قتا مالش م دنفأ
تايدي تح ىما وحكا ،ذه اااثقد ياا ااانحي قايضارأ قاتنحه ااوبااد .تااواد تا ااحلقضا ااناا ياا تدةل كصاج



اافلة تا يضارأ اانبحا فأ تاحدال" تصباي ايضارأ اااحلدد قتلطات يضارأ "اانبحا اااشحض) ىااوح يب ("ااااحدال"
تا يةب ىصياض ةنت .ةحتب ةمإ قةف ااوايديش ل ةبيتح دنوي تدةل كصاج اافلة تا يضارأ ااوشااي تلتفاسحش قي توةي
:ةحاوحي ايقاإ ،أ يي اتنحه تطوض اااثقد ياا ااانحي قايضارأ ددةا ىاإ اضتفحت تاوال يق غدحةو يخلأ فأ كصاج
اافلة تا يضارأ ااوشااي امفلةش ق،و تح داونل غال تااواا قايخلأ ،أ يي اتنحه تطوض اااثقد ياا ااانحي قايضارأ
ددةا ىاإ اكلفحا كصاج اافلة تا يضارأ ااوشااي امفلةش قداولا تا كطحو تااواش ق،و تح داونل تااومس . قااانو
.صاات يحسرحفد ىاإ مالش ةبيتح دنوي تدةل كصاج اافلة تا يضارأ ااوشااي اااحلا راا اابطحو ااااية قتوجال
اااثقد ياا ااانحي قايضارأ فأ كفو امتنحهش داونل تااومس .يدححس اثطثت ةمإ يكوات تايةو تا ةثقحت
اافصب قتااوااد امتنح،حتش ضاةا اانيقا 2.

تشاب ياحكحت ،ذه :اايضاقد ① ياحكحت يضارأ ااوشااي اااحلا ااااوايو تا اااات ااوطبأ االحكأ قاالحاا ااضارأ .
تشاب يضارأ اانبحا اااحلا ايضارأ اااحلدد قيضارأ ااايي .ااانباد ② ياحكحت قنحي ااابحطا اااحلدد تأخومو
تا ااواياةدا ااوطبااا اااحةل قاااحيا .امانحي فأ ااواياة اااحةلش دشاب قنحي اااحل قنحي ااايي ققنحي اانميات
ااانبادا يتح فأ ااواياة اااحياش فاشال ىاإ قنحي .اااحل

3.2 امقوبوحن : اااثقد غال اااوواغكد ياا ااانحي قايضارأ
اقوبحةسا ىاإ كاومن اافصب اماثقد ياا ااانحي قايضارأش تامب ،ذه اايضاقد ةاثكاد ةنت يضارأ اانبحا فأ ااابحطا
اااحلدد قاتنحه تطوض اااثقد ياا ااانحي قايضارأ فأ 36 تيدبد ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ااااحطاحت ااشاحااد
ااشلقاد االثل تا ةحو 2010 ىاإ ةحو 2020 اكنل) اانيقا 3 قااشنب 6). كنلسا يي غحاناد ااايي ااوأ دونحقغ
فاوح كصاج اافلة تا تاحةد يضارأ اانبحا امفلة ااواةي اابطحو ااااية (65-115 تولسا تلياسح (امفلة فأ ش"ااااحدال"
فإي اتنح،حت اافصب" ااامنأ "اااوا اافصب"ق ااامنأ "امووقا امتصحا"ق "ااووقاأ امتصحا"ق "ااووقاأ امتصحا"ق
"ااوبحغاأ تاونل اتنح،حت ااوبااد ااالحااد كاناسح فأ ااااحفنحت ااشاحااد ااشلقاد االثل . قيشنب ةحوش فإي 72% تا ااايي
ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ااشاحا ااشلقأ فأ ةحاد غال ةاثكاد متنحه تبااد اااثقد ياا ااانحي قايضارأ .

قةمإ قةف ااوايديش فإي 53% تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ةحاد تا امكفصحا اااوا قامتنح،حت غال ااااثكادش
ةاا تاونل تيدبد تشاناوحض ،أ ايةي ةيوا %11ق تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ةحاد تبااد تبااد كاناسح تا
اتصحا" "ااووقا اتصحا"ق ا"ااولاةا %17ق تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ةحاد اتنحه تااوا كاناسح تا امكفصحا"
ااامنأ "اااوا امكفصحا"ق ااامنأ ."امووقا

قياادي تا االيت ياا ااواماب قةحاد امكناحا ااانحكأ اااحلا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل اكنل) اانيقا
ش(4 دثةل يي يكوات ةثقحت اافصب قةاثكاد اتنح،حت ااوبااد تلتنت اضتنحطسح قلااسح يحمكناحا .ااانحكأ قةمإ قةف
ااوايديش فأ 84% تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت تا ياا ااايي ااب 19 اااوامصد فأ ااااحطاحت ااب ش19 فإي اااثقد
ياا ااانحي قايضارأ فأ ةحاد غال تبااد امجحددش ةاا تشوي 69% تا ااايي " اكفصحمس "قودسح %31ق تبوح تشوي اكفصحمس"
."تولاةاسح قةثقو ةمإ مالش فإي يولل تا 89% تا ااايي فأ ةحاد غال تبطااد تا اتنحه تطوض اااثقد ياا ااانحي
قايضارأش ةاا دونحقغ كصاج اافلة تا تاحةحت ايضارأ ااالصصد امنبحا اااات اااايةو .ينلال قفأ ااايي ااب
17 غال اااواحقيوش فإي 53% تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ةحاد تواتاد تا اافصب" ااامنأ "اااوا اافصب"ق
ااامنأ "ااووقاأ امضتنحط"ق ."ااووقاأ

يحخوصحضش كنلسا اموطودل ااواقا كاناسح يضارأ اانبحا اااحلا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثلش تا ااالةت
يي دوانج امكناحا ااانحكأ اااحلا فأ ةيقل اخوثمت فأ اااثقد ياا ااانحي قايضارأ . قةمإ خمفاد امكناحا
ااانحكأ اااحلا ااااوالش تا ااالةت يي تواةف اااادي قاااادي تا ااايي فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تشنمد
امضتفحت ااااوال فأ كصاج اافلة تا يضارأ اانبحا قااوبااد ااواقاد اابطحو يضارأ اانبحاش تاح دشنب تلحطل تاوامد

4. تااات وفحاو يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلدد يبحاس ةمإ تاماب ااايخثت قاااللةحت

4.1 طلداد :ااناا كاومن اانفحاو اافحفاد SBM-DEA



تاماب تجماي ااناحكحت (DEA)ش ااذا اقولةف تشحضكا قوويل قضقة فأ ةحو ش1978 ،و طلداد اااحا اانفحاو تاوليو اوااات
اانفحاو ااباناد امايخثت قاااللةحت توايةو اااواتب ياا قةيات ااالاض [18-20]. ققي طدنا كاومن DEA ةمإ كطحو
قاقا فأ ااواماب ااناأ قتااات امقولياو ااااوياو ااضارأ .[21]قوفحاتوح فأ ،ذه اايضاقدش كاوليو كاومن اانفحاو
اافحفاد SBM-DEAش واح قيتف توي ش[24]قاخلقي اموجمج ةمإ قاوة كاومن DEA-BCC .ااوامايا داحان كاومن اانفحاو
اافحفاد SBM-DEA قححدح تلب ةيو ااايضو ةمإ تلتاج قتاااا اانفحاو ةبيتح تنوي ةااا قةيات ااالاض مات وفحاو كاناد
تنمي 1 قتلاخأ ااايخثت قاااللةحت فأ كاومن DEA-BCC .ااوامايا يحالةوت ىاإ ايةياحت مات ااصمد ش[25-28]
كاية وفحاو يضارأ اانبحا اااحلا تا تبنوض ااايخثت قاااللةحتش تا ايخذ فأ امةونحض ةواتب تلومفد تلب
ايضا قضيل اااحا .قااااحاد دااو كاومن اانفحاو اافحفاد SBM-DEA وفحاو يضارأ ااوشااي اااحلا فأ ااااحطاحت
ااشاحااد ااشلقاد االثل . ةبيتح تنوي اانفحاو ااشحتمد يونل تا يق تاحقا ش1 فإكوح تشال ىاإ وفحاو ةحااد كاناسحش قااانو
صااتش تاح دشال ىاإ ةيو اانفحاو ااباناد ةاا تنوي ااايخثت قاااللةحت غال .توطحياد دانا ااالوض ةمإ صاجد
ااااحا اااايةو فأ ايةياحت مات .[24]ااصمد

اقوبحةسا ىاإ اااححدح قاايممت اااواماد يأضارأ ااوشااي ااوأ تبحقاووح ،ذه اايضاقد قيحابنل ىاإ ااادةلات
ش[29ش26-25ش20ش18]اااحااد كاوو ينبحا كنحو تااات وفحاو يضارأ ااوشااي فأ ااابحطا اااحلدد تا تبنوض ااايخثت
قاااللةحت اكنل) اانيقا 5). قيحقولياو ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت ووةياتش كاوو يواماب وفحاو يضارأ ااوشااي
اااحلا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تا ةحو 2009 ىاإ ةحو 2019. قتشاب ااناحكحت تح :دمأ ① ياحكحت
يضارأ ااوشااي اااحلا تا كشلات ااناحكحت االفاااد اماات ااوطبأ االحكأ قاالحاا ااضارأ فأ تلومي ااايي ةمإ
تاووأ .ااااحفنحت ② ااااحاد فأ ااصبحةحت االحكودد قاالحالد ققااد كحتن ااصبحةحت االحكودد قاالحالد تا اااوااحت اسةصحفاد
امااحطاحت قااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت تا ةحو 2010 ىاإ ةحو 2020. ③ ياحكحت امقولاحض فأ ايصوا االحيود
امةواحةاد تا اابشلو" اسةصحفاد اموبااد امقوصحةدد قامةواحةاد ااوطباد (2019-2019)".

4.2 امقوبوحن : رلقضو توخأ اااذض تا ةيو اانفحاو
دنشي ااواماب اكنل) اانيقا 6) يكف ياا ةحتأ 2009 ش2019ق وحكا اانفحاو اسةاحااد يضارأ اانبحا فأ ااابحطا
اااحلدد فأ ااااحفنحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تبلفحد كاناسح قيرولت اكلفحرسح" ش"توذيذيسح ياووقت ش0.79 ق،و تح
دالب اكلفحرسح يباند 6.10%. قةااا 6 تيي فات (16.7%) ةمإ تاووأ ااااحفنحت فاحااد فأ تنحا ااوبااد .اااحلدد
قةمإ قةف ااوايديش وحي اااحطاد ااحقكابي تووقت وفحاو يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلدد ش0.82 ق،و يةمإ تا تاحطاد
،اموكجناحكي (0.77) قتاحطاد ةاماا (0.78). قةمإ تياض اااايش اضتفا تووقت وفحاو يضارأ اانبحا فأ تاحطاد ااحقكابي
خثا ااااي يباند ش6.10% ق،و يفحب ينلال تا تاحطاد ،اموكجناحكي (-19.28%) قتاحطاد ةاماا ش(8.22%-) ق،و
تح دواحةإ تا ااورا اااواتأ كاناسح اموبااد ااانحكاد قامقوصحةدد فأ تاحطاد ااحقكابي راا ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد
االثل .

قدنشي تاماب امضتنحط اسرحفأ تا امكناحا ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد قتطوض اااثقحت ياا ااانحي قايضارأ
ةا قةوة ةثقد .قلااد قتا ياا 19 تيدبد تواحقيوش فإي 84% تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ةحاد غال تبااد
امجحدد فأ اااثقحت ياا ااانحي قايضارأش ةاا تشوي 69% تبوح " اكفصحمس "قودحس %31ق تبوح تشوي " اكفصحمس ."تولاةاحس
قةثقو ةمإ مالش فإي يولل تا 89% تا ااايي فأ ةحاد غال ةاثكاد تا اتنحه تبااد اااثقد ياا ااانحي قايضارأش
ةاا دونحقغ كصاج اافلة تا تاحةحت ايضارأ ااالصصد امنبحا اااات اااايةو .ينلال قتا ياا 17 تيدبد غال تواحقيوش
فإي 53% تا ااايي ةمإ تاووأ ااااحفنحت فأ ةحاد تواتاد تا اافصب" ااامنأ "اااوا اافصب"ق ااامنأ "ااووقاأ امضتنحط"ق
."ااووقاأ

يحخوصحضش ةمإ االغت تا يي امكناحا ااانحكأ فأ ااابحطا اااحلدد قي ددةا ىاإ غدحةو تاوالو فأ تدةلات كصاج
اافلة تا يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلددش ىم يكف م ددةا يحاحلقضو ىاإ ةيو وفحاو ايضارأ . يحاباند امايي
اااواحقيوش دانا يي ددةا ااواوا امقونحقأ قااوبااد ااانونلو ىاإ تاااا وفحاو فأ تبااد يضارأ ااوشااي .اااحلا قتا
مالش دنج يي دنوي ااوفحلا ةذضساش ةاا وشفا اايضاقد ةا تلحطل خفاد خطالو فأ يضارأ اانبحا فأ ااايي .اااواحقيو
قىما اقوال ااااحض ااايدت اموبااد اااوةود كاو ااووقاش فاي تواوا ،ذه ااالحطل ىاإ .يغتحت قاذالش تا ااحلقضا ىةلاا



اااادي تا اايضاقد اماثقد ياا تيخثت ةنت يضارأ ااوشااي اااالاكأ قوفحاتوح فأ قاحو ااواما ااانحكأش قتلاقند
وفحاو اقولياو يضارأ ااوشااي اابا ةيو اانفحاو فأ اتنحه ااواما ااانحكأ قااوبااد ااواقاد ااضارأ .

5. ةضاقد اااثقد ياا كطحو يضارأ ااوشااي اااحلا قوفحاو اقولياو يضارأ ااوشااي اااالاكأ ةمإ يقحل ااايخثت
قاااللةحت

5.1 طلداد :ااناا كاومن امقوصحة ااااحقأ ااانحكأ
تاوليو ةااد ىكوحن ةقغثل-ووا وباومن وثقانأ اواماب ااباو امقوصحةا ةمإ كطحو قاقا اااحل تاح،اد ةواتب
ايضا فأ ااباو امقوصحةا . قدانا ااالوض ةمإ ااصاجد اااايةو فأ ايةياحت مات .[30]ااصمد قتا مالش غحانسح
تح تونح،ب كاحمن ااموةد اااحةدد ااوألالات غال اااوواغكد قاااونحةاد ياا ةواتب توايةوش تلب تلصاا ايضارأ قةةت
ااااحقحت قااوبااد امقوصحةددش قااوأ تااب ةمإ ااوبااد امقوصحةدد انب .تيدبد قاموجمج ةمإ ،ذه ااااوةش تداوليو كاحمن
ااموةد ااانحكاد اواماب امضتنحط ااوماحفأ ااانحكأش تا تلاةحو تصفوفحت ايقغاي .ااانحكاد فأ كاحمن امقوصحة ااااحقأ
ااانحكأش دالب كاومن ااوأخل ااانحكأ (SLM) تألال تطوض تبطاد تح ةمإ ااابحطا ااانحقضو اوحش تاح دشال ىاإ ااوألالات
غال ااانحةلو .ااانحكاد دداوليو كاومن االطأ ااانحكأ (SEM) اواماب تألال اااوجالات غال اااماورد غال ااايضةد فأ
ااباومن ةمإ اااوجال .ااوحيا فأ ،ذه اايضاقدش دوت اقولياو كاحمن االطأ ااانحكأ قكاومن االطأ ااانحكأ اموااا تا ااوألالات
ااانحكاد ااوأ دشال ىااوح امضتنحط .ااانحكأ ققفاسح ااحكوي تويمل ايقا امنجلافاحش دوت يبحا تصفوفد ايقغاي ااانحكاد
مات ااااحفد ااانااد اوانو قاحت ااابحصل غال اااونحقضو قانا تا قةوة ةواتب توياقاد قسروحض االحصاد ايقحقاد
ااوأ تبلفب فاوح ايقغاي تا غدحةو ااااحفد .ااانحكاد

يبحاس ةمإ ايياحل ش30]اااحااد ش[32-33 دوت اخواحض قات ىكوحن ااصبحةد االحكودد قاالحالاد انب تيدبد ةمإ تاووأ ااااحفند
واوجال تحيا اااحل ااوبااد امقوصحةدد . قتشاب اااوجالات ااوفاالدد ضيل اااحا ااذا) دالب ةواتب ضيل ش(اااحا قتاحةد
يضارأ اانبحا اااحلدد ااوأ) تالب ةواتب ايضا ش( قةية اااورفاا فأ ااصبحةحت االحكودد قاالحالاد ااوأ) تالب ةواتب
.(ااااب اوايدي تح ىما وحي ،بحه اضتنحط ياا تيخثت كطحو ايضا قاانفحاو امقوصحةددش تت ىةلاا ااوااا تا تدةل
Moran I ةمإ ياحكحت اوةد اب 36 تيدبد ةمإ تاووأ ااااحفند فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تا ةحو 2009

ىاإ ةحو 2019. قتنول اابوحفن ااونااا ااانحكأ امباو امقوصحةا فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ةبي تاووأ
لاد 95% تاح ديا ةمإ قةوة اضتنحط .تنحكأ ةثقو ةمإ مالش اقوبحةسا ىاإ كوحفن اخونحض ،حققاحي تا ياحكحت ااموةدش
ياااد P يقب تا ش0.001 تت ضفب اافلراد ااصفلدد اموألالات اااشوافاد يشنب ونال ةبي تاووأ اي،ااد 1٪. قاذالش
دوت اخواحض كاومن ااوألالات االحيود اواماب امكاياض .ااانحكأ يحقولياو كاحمن SLM SEMق مات ااوألالات االحيودش واح
،و تورت فأ ايةياحت مات ش[35]ااصمد فإكبح كويب ىاإ اقونشحب اااثقد ياا تيخثت كطحو ايضا قاانفحاو
امقوصحةدد .

توحاا ااناحكحت تح :دمأ ① ياحكحت يضارأ اانبحا تصيض،ح كشلات ااناحكحت االفاااد امااوةحت ااوطباد االحكاد قاالحالد
ااضارأ فأ تيي تلومفد ةمإ تاووأ .ااااحفند ② ااووراي فأ ااصبحةحت االحكودد قاالحالاد ققااد ىكوحن ااصبحةحت
االحكودد قاالحالاد تا اانوج ااابودد اسةصحفاد امااحطاحت قااايي ةمإ تاووأ ااااحفند تا 2009 ىاإ 2020. ③

ياحكحت امقولاحض فأ ايصوا االحيود امةواحةاد

5.2 امقوبوحن : تبحقا ةوافي ااانت
قيبحا ةمإ ااطلو اااذووضو يةثهش يةلدا ااوايدلات يحقولياو يلكحتن Stata. قييضاقد ااورا اااحو فأ ااااحطاحت
ااشاحااد ااشلقاد االثل اكنل) اانيقا ش(7 دوناا يي تيخثت ااااحاد قضيل اااحا تلتنت يشنب ىدنحيأ ونال يحاباو
امقوصحةا . قدواحةإ ،ذا تا كنلدحت ااباو قاابوحفن ااونلدناد ااصحةضو ةا اانحةلاا ش[36]اااامااا تاح دشال ىاإ يي
امقولاحض ااابحقج فأ ااااحاد قضيل اااحا داح،ت فأ ااوبااد امقوصحةدد اسقماااد . قةمإ ااانو تا مالش تنول تيخثت
ةواتب ايضا ةثقد قمناد ونالو تا ااباو امقوصحةا . قيانحضو يخلأش يشنب ةحوش تا غدحةو ةنت يضارأ اانبحا
اااحلدد فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثلش تااب اانفحاو امقوصحةدد امايي ىاإ امكلفحا . ةبي ااواااا ةمإ
يقحل امكناحا ااانحكأ اااحلا اكنل) اانيقا ش(8 اوةل يي تيخثت ااااحاد قضيل اااحا تلتنت اضتنحطسح ىدنحياسح



ونالسا يحاباو امقوصحةا فأ وب تا ااايي اااواحقيو قغال .اااواحقيو قتا مالش فااح دواما ياواتب ايضاش ،بحه فلو
تماور - تنول ااايي غال اااواحقيو اضتنحطسح ىدنحياسح ونالساش فأ ةاا تنول ااايي اااواحقيو اضتنحطسح قمناسح .ونالسا

يحخوصحضش ةخما ااوبااد ااشحتمد يضارأ اانبحا اااحلدد فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تلةمد تبحقا" اااحفيات
ةمإ كطحو ."قاقا ىي غدحةو امقولاحض فأ يضارأ اانبحا اااحلدد اا تحل يحاباو امقوصحةا فااجش يب قي تدةا
يدحسح ىاإ تاااي ااوبااد امقوصحةددش خحصد فأ ااايي .اااواحقيو قتا كحةاد يخلأش فإي ااورا اااحاأ فأ ااااحفنحت
ااشاحااد ااشلقاد االثل دلتنت اضتنحطحس قلااحس ينح،لو امكناحا ااانحكأ اااحلا ااواقا اابطحو قااواقا .اابطحو قواح
،و تناا فأ ااواماب يةثهش فإي تيخثت يضارأ اانبحا اااحلدد فأ ااايي اااواحقيو تلتنت اضتنحطسح قمناسح ونالسا يحاباو
امقوصحةاش ةمإ ةنو ااايي غال .اااواحقيو تشال ايياحل ااوأ يةلا،ح ةاودف اابي [12]قاخلقي ىاإ قةوة ةثقد"
تامويد ةمإ ةنب ةلب U" ياا تيخثت ايضارأ قااوبااد امقوصحةدد ةحااد اانوةوش تاح دشال ىاإ يي ااااح،اد
ااوحتشاد فأ ااوبااد امقوصحةدد تنيي فأ امكلفحا ةبيتح تونحقغ تيخثت ايضارأ ةوند .تاابد يحاباند امااحطاحت
ااشاحااد ااشلقاد االثلش قخحصد فأ ااايي اااواحقيوش فإي امةواحة ةمإ كاومن ااباو امقوصحةا ااايفوت يووقاا يضارأ
اانبحا ات داي تانبح يب قضياح دصنت ةنل ةللو يتحو ااوبااد اسقماااد .

6. ااابحقشد قااووصاحت

6.1 ااوايدحت
قفاسح امواماب يةثهش فإي رح،لو اكلفحا ةية قنحي اااحل فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل تواادي ةيوش ق،بحه
تلحطل ونالو فأ تطودل يضارأ اانبحا .اااحلدد فاا كحةادش يلبحا ةاماد امكلفحا ااانحكأش دصنت االمب فأ اااثقد
ياا اسكاحي قايضا يتلاس م تفل .تبف ةمإ ةنو ااابطا ايقحقأ اااوالب فأ ااووقا اااوااتا يضارأ اانبحا
خثا فولات ااباو ااانحكأش فإي تاحقاد تاماب يضارأ اانبحا يحاوااتا تا اكلفحا ةية ااانحي م تفوال ىاإ اااحفا
فااجش يب ىكوح يدحسح صاند .امجحدد قاذالش خثا فولات امكلفحا ااانحكأش دصنت تطودل يضارأ اانبحا صانح .امجحدد
قةوإ او ات تووقا ايضا يشنب يونلش فإي امكلفحا ااانحكأ ااااوال قادةا ىاإ اتاحت اافنوو ياا ااانحي قايضاش
تاح ددةا ىاإ تححضا اااثقحت ياا اسكاحي قايضا . ةثقو ةمإ مالش فأ ااواقاش خثا فولات ااباو ااانحكأش
غحانسح تح تونحقغ رح،لو تاحل ايضارأ ااواحل .ااانحكأ تصنت ،ذه اانح،لو يولل قروةح خثا اكلفحا ةية
.ااانحي تااب ااايدي تا ااايي ىاإ امقوالاض فأ توقاا يضارأ اانبحا افولو تاابدش تاح ددةا ىاإ تفحضقد اكلفحا
ةية ااانحي قااباو .ااانحكأ قيحاوحاأش ىما ات دوت تاودب كات تطودل يضارأ اانبحا يشنب فاحاش فإي ااصلاةحت ةمإ ايضارأ
اانشلدد ااوأ تواةووح ااايي اااواحقيو قونوي .ةحةو قتا كحةاد يخلأش يلبحا اكلفحا ةية ااانحيش دواةف تطودل يضارأ
اانبحا تلحطل يونل توالب فأ ةيو .اانفحاو ىي توقاوح م دافا ااباو امقوصحةا يب دااا ااوبااد امقوصحةدد ةحااد
.اانوةو قدونمإ ةيو اانفحاو ،ذا فأ ااااحو ايقا فأ امتنحه اااوا يضارأ اانبحا .اانيديو يقمش تدةا ىرحفد
يضارأ اانبحا اانيديو ىاإ خفب ااونمفد ااباناد امنبحاش قتوةاف اااادي تا اااواضة قضيل اااحا ىاإ قطحت اانبحاش قتاماا
امقولاحضات فأ ااونبواوةاحت قاااايات اااوايتدش قىةحقد ااوايو ااونبواوةأش قااوايدا .ااصبحةأ لحكاحسش تدةا ااادحةو
ااننالو فأ امقولاحض يانج يضارأ اانبحا اانيديو ىاإ غدحةات قلداد فأ ايتواا ااالصصد امنباد ااواواد تلب ااطلو
.قاانوليحا قةبيتح م دواحةإ ،ذا امقولاحض تا اانباد ااانحكاد قااوبااد امقوصحةددش فإكف دفشب فأ ااواوا ىاإ كحتنش
تاح ددةا ىاإ االووة .اااولاوت لحالحش تاونل تنمفد تطودل يضارأ اانبحا اانيديو تبلفحد كاناحش خحصد فأ ااابحطا ااوأ
تاحكأ تا تاما ةية ااانحي قامكناحا امقوصحةاش قااوأ تاوحن ىاإ ةذا امقولاحض تا خثا ةلا" ايضارأ
ااابلفب ."اااال ق،ذا ددةا ىاإ ىةاتد فنوو ااونمفد ياا ااوطودل اسرحفأ قتنيدي ااالاقيش تاح داي تا تبااد ايضارأ
ااالاقكد قااونيدي .[11]اااحلا ق،ذا امتنحه تفاي خثا فولات ااباو ااانحكأ اموناي تا اةواحةحت ااوبااد قتافاا
ااباو امقوصحةا . قتا مالش يلبحا اكلفحا ةية ااانحيش فإكف دااب فأ امتنحه ااااحووش تاح دناب ايضارأ ااالصصد
امنبحا غال قحةضو ةمإ ااونيديش تاح ددةا ىاإ ااوي،وض ااااوال .امااحةد قيحسرحفد ىاإ مالش تصنت اسرحفحت اانيديو
ااضارأ غال فاحادش قتنب امقولاحضات فأ ةحاد ضووة تاوالش ايتل ااذا ديفا ااايي اااواحقيو ىاإ اايخوا فأ
ةماد تفلغد تا اقوالاض" اااشحوب ااايداد قكشوا تشحوب ."ةيديو قيوةف خحف يحاباند امايي ااصبحةاد ااوامايدد قااايي
اااحفاد ةمإ اااواضةش دصنت ااوالض تا امةواحة" ةمإ "ااااحض اابد"ق "اااواضة اواااا ااوبااد ااواودماد يولل .صاويد



دايو ااواماب يةثه فاصسح ةمإ ااااووأ اانمأ اماثقد ياا اكلفحا ةية ااانحي قيضارأ اانبحا قااوبااد امقوصحةدد .
قةبي تطنااوح ةمإ ااااووداا اااووقت قاانافأش فإي اخوثا ااوواغي فأ اااثقحت ياا اسكاحي قايضا قةيو اانفحاو
فأ اقولياو يضارأ اانبحا يانج اكلفحا ةية ااانحي قوب دبطوا ةمإ قمامد تا اااححدح ااانحةلو .قاااماوقد قةمإ
قةف ااوايديش خثا ةاماد اكلفحا ةية قنحي ااابحطا اااحلددش دونمإ ااصلات ياا اسكاحي قايضا فأ ااوفحقت
ااااوال انح،لو ااونلاض" فأ اافححا ."اااحلا قتبانو يشنب تنحةل فأ تشنمد "ةجوض" ايضارأ قااابحغاش ق،و
تصطمت ضفااأ تاب ا،واحو اايضاقحت اايقااد ةوا تاما .ااايي ااشجوض فأ ةي ماتف ااو ،و اااشنمدا تناا اااشنمد
فأ رح،لو ااشجوض قاقاد اابطحو ااوأ تانج تشحوب ااوي،وض ااانحكأ تلب ىااحا ااااحتدش قتويو ااابحغاش قااوي،وض اانالأش
ققححدح ااوي،وض امةواحةأ قامقوصحةا تلب تنحلل اانلدادش قاسرلاض يحاصوضو اسقمااادش قتلاةا ااااوددش قتي،وض
.ااااومنحت ايقاحض . تدةا ،ذه ااوفحةثت اااوامامد ىاإ غدحةو ةيو امكلفحا ااانحكأ قااشجوض ااانحكأش تاح ددةا
ىاإ ىغلاو ااايي اااواحقيو فأ تاحمد امكاياض" .[13]"اااماقكأ ققفاحس امونحضا اايقاادش فإي تفوحو تبا تطوض قححدح
ااااحةحت ااشحغلو ىاإ يغتد ةحتمد دناا فأ "ااافحر" ةمإ ايضارأ قااابحغا ااشحغلوش قتاودب ايضارأ ةيداد"
"اافحفيو ىاإ يضارأ ."تفايو" ق،ذا دوطمج كاحمن قاااحت تنونلو امونيدي .[37]اااحلا قيحااوةو ىاإ ةنت يضارأ اانبحا
ققححدح اانفحاو ااوأ تاا تبحقشووح فأ ،ذه ااوضقدش ىما اقوالت ااايي اااواحقيو فأ ىرحفد يضارأ يبحا ةيديوش فإي مال
قاااا يشنب ونال تطودل قوو تنيدي ايقوتش تاح دادي تا خطل تأةاب قححدح ااشواغل قىلحضو قمامد تا ضةقة اافاب .
اذالش يحاباند امايي اااواحقيوش فإي تنبج ااووقا ايةاإ يضارأ اانبحاش قااافحر ةمإ ااوبااد ااابااد اماثقحت ياا
اسكاحي قايضاش ااو فات ةلطسح يقحقاسح ااخال قانا يدحسح يةي اي،ياب . قوث،اح رلقضا اااحاند يغتد ااشجوضش
قتبا ااوي،وض ااانحكأش قتاااا ااوبااد اافاحاد يضارأ اانبحاش قتاادا ااوبااد امقوصحةدد ةحااد .اانوةو

6.2 ااطلدا ىاإ ايتحو
تانت ااايي اااواحقيو فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ،أ فأ ااالاةب ايقاإ تا امكلفحا ااانحكأش تا
رووض ااوبحقححت ياا اانشل قايضا . قفأ قاحو اانواد اانيديو تا ااولطات ااانحكأ ااوطبأش فإي تطودل يضارأ
اانبحا فأ ااايي اااواحقيو دال يباطد تاوا .ةحقاد تا كحةاد ،بحه تبااد قاقاد اابطحوش قتا كحةاد يخلأ ،بحه تبااد
.تنلفد قفأ رب ةحاد امكلفحا ااانحكأ اااوفحقتش قتنحطد ااووقا اااحلاش قااطنااد غال ااااوياتد اواودب ايضارأش
ةخب تطودل يضارأ اانبحا فأ ااايي اااواحقيو تلةمد تا تبحقا اااحفيات ةمإ كطحو قاقا فأ كاومن ااووقا .االحضةأ
قىما اقوال ااااحض ااايدت اااوالب فأ ااووقا ااواقا اابطحوش فاوب ددةا ةواحس ىاإ ةيو وفحاو تلصاا تواضة ايضارأ .
اا دنوي مال رحضسا يحاباو امقوصحةا فااجش يب قادةا يدحسح ىاإ تفحقت ااصلاةحت ةمإ ايضارأ اانشلدد قىلحضو
قححدح ةجوض تنحكأ قاقاد اابطحو قيغتحتوح اااووحاادش تاح ددةا ىاإ ةخوا ااايي اااواحقيو فأ ةماد تفلغد تا اكلفحا"
ةية ااانحيش قامقولياو غال اافاحا ااضارأش قاالووة امقوصحةا ". " ةمإ ااانو تا مالش تا خثا تنبج
ااووقا ايةاإ قااولواا ةمإ تطودل ايضارأ اااحاادش قتاادا ااولصاا اافاحا ااواضة ايضارأش فاا اااانا
ااو فات ةفا تطودل يضارأ اانبحا ىاإ تلةمد تا ااباو ااياخمأ ااانلي قانا يدحسح ااولفاي تا يغتحت ااشواغل ااانحكاد
ااالتنطد .يحاوبااد اكلفحا ةية ااانحيش قخما فلف ةيديو امباو امةواحةأ قامقوصحةا .

تانت ااايي اااواحقيو فأ ااااحطاحت ااشاحااد ااشلقاد االثل ،أ تيي تامايدد تاواي ةمإ اااواضة قااصبحةادش تا اقوبااب
اااواضةش قامةواحة ةمإ ااااحضش قااواومت غال ااابحقند ااوأ تالب ايقنحا االفاااد مكلفحا ةية .ااانحي قتا
كحةاد يخلأش قيااج ااونحضا اايقااد فإي رح،لو ااولاةا ااانحكأ فأ تلب ،ذه ااايي قي تاوال افولو تاابد يق ةوإ
افولو .طودمد قتا كحةاد يخلأش فإي امكلفحا ااانحكأ م دشنب تشنمد يطنااوفا فوو دااب فات ىاإ ةمج اااشحوب
.ياوواد قتا خثا اقونشحب ااوبااد ااواودماد قتااااوح يبشحطش دانا يي دواحدي اكلفحا ةية ااانحي تا ااباو امةواحةأ
قامقوصحةا . اذالش فإي ااانوا اااوروةأ متنحه امكلفحا ااانحكأش قااااحاند امقونحقاد اماثقد ياا اسكاحي
قايضاش قتاااا تلصاا تواضة ايضارأ ،أ خطوات ةحقاد اواادا ااوطودل اافاحا يضارأ اانبحا قااباو
امةواحةأ قامقوصحةا خثا ةاماد امكلفحا .ااانحكأ قاوذا ااانجش دنج ةمإ ااايي اااواحقيو يي تولمإ ةا
ااباومن اااحيا امووقا ااواقا اابطحو قيي تااغ تطودل يضارأ اانبحا كاو كاو تنلي .فاحا فاا كحةادش داي ااواااا
اابشت ااضارأ اااحااد يتلسا يحاي اي،ااد اواااا تبااد فاحاد ااضارأ . قتا كحةاد يخلأش فإي تنبج ااووقا ايةاإش
يق ةوإ ااوانت ااصحضو فأ كاو ايضارأش داي ةلطسح يقحقاسح اواااا ايضارأ .اااحااد قةمإ قةف ااوايديش فاا ااحلقضا



كشل تناوةد تا ااويايال اافباد قااادقااد قاااوقاد تا يةب ااوانت" ااصحضو فأ ش"ااادحةو قفلا تاااا" ."ااالاقي
قيحسرحفد ىاإ مالش دبنجأ اقولياو اااحت اااوافا اواادا تنيدي ااالاقكحت قخفب ااولطاتش قتاااا اااثقحت ياا
اسكاحي قايضارأ يشنب تبونأ قتلصاا تواضة ايضارأ فأ ااايي .اااواحقيو

قاواااا مالش دوصإ يحمقولاتاناحت :ااوحااد

1. اسةياة** اافبأ قااوبااا تواية **:ااااوودحت ىةلاا تااااحت ةحتمد اوبااا اااثقحت ياا اسكاحي قايضا
ةمإ ااااووأ اانمأش تا ااولواا ةمإ تح ىما وحي ةنت ق،انب ااانحي قيضارأ اانبحا تبحقناا يشنب .تونحةا ااووةف
كاو تواغي" ااالا ."قااطمج

ايضارأش" قاالصي قااوبناف يحكونحوش قتطناا كوحفن ااوااات ةمإ ااولطات ااانحكأ ااوطبأ قتلاقند اقولياو ايضارأ .
قةمإ ااااووأ اااووقتش ضصي ااابحطا ةاخب ااايي ااوأ تشوي اكلفحرسح ةحةسا فأ ةية ااانحيش قفاا ااايضات اااطحياد
قااااوودحت ااوشجاماد امليتحت اااحتد قاانباد ااواوادش قاانوةو اانالاد ااانحكادش قااووةف كاو ااووةاي" ااناأ "قاابوةأ
ااضارأش قتاادا ااواماب اافبأ قااووةافش قتبفاذ،اح فأ ااونيدي اااحلا قىةلااات تاااا اانوةو اونبج ىلحضو ةماد
تفلغد تا امكلفحا ااانحكأ قااوي،وض .ااانحكأ تايدي قتااات ايضارأ ااشحغلو قغال اافاحاد يلبحا اكلفحا ةية ااانحيش
قةتن ،ذه ايضارأ فأ تاااا اابات ااانحكأ اااحلاش قااولما تا ،ذه ايضارأ ةا طلدا صاحغد خطت تبحقند
اونيدي يق تاماب ايضارأ يبحاس ةمإ خصحفا تلب ااانت قاابوت قاااوقا قرلقب اانبحاش قىةحةو تشناب قااد ،ذه ايضا
ةيداد" "اافحفيو اواادا ااوبااد اافاحاد ااضارأ .ااالاقكد

2. ااحاحكحت** ااادقااد قااحوايت االحصد ينب **:كوت قرا ةيقة صحضتد يضارأ اانبحا اانيديوش قاقولياو
تدةلات يضارأ اانبحا ياذضش قتاااي تشحضدا ااوطودل ااااحضا اااحتد قاااشحضدا ااصبحةاد ااوأ م تووافا تا اي،ياب
ااوباودد .امايدبد تنبج تي،وض يباد ايضارأ قتوةاف اااوو كاو ايضارأ .ااالاقكد يحاباند اماشحضدا امقولاحضدد
ااابحقند قاااشحضدا اااحتد ااحلقضددش تاادا تاماب تيأ تثاتد اخواحض ايضارأ قةناوحش قتنبج امقولياو غال
ااامات ااضارأ قتانات تالدل قااد ايضارأ . توفال ااووةاف ااااحقأ ااشحضدا تنيدي ااالاقيش قتايدت تلفاححت
قىةفحاات رلدنادش قتصحضدت ىةاضدد يولل اقولخحاس يبحاس ةمإ ي،ااد اااشلقت قصاويد تاادا تشحضود ضيل اااحا امةواحةأ
فأ ااونيدي اااحلا قااواوا ااانوااأ .ااايدت

3. تبنات** اااوو اافاحا اواااا وفحاو تدةل يضارأ **:اانبحا يحاباند امايي اااواحقيوش ةمإ االغت تا اكلفحا ااطمج
ةمإ يضارأ اانبحاش فإي ،ذا م دابأ يي تدةلات فحفب يضارأ اانبحا غال .تنيدد ةمإ ااانو تا مالش ىما تت اقولياو
تدةلات اافحفب يشنب تااوا تا خثا اااحت اااووش فاا اااانا يي تلما قااد يونل .امايدبد قتا ىكشحا قوو قطباد
توةيوش تا اااووقا يي توانا تدةلات اافحفب ااالتنطد يادحةو قكاصحي يضارأ اانبحا فأ ااابحطا اااحلدد قاالدفاد
تا تاااا تاودثت ةنل ااابحطا ةمإ كطحو يققا قيولل .تلقكد ققي ددةا مال ىاإ توقاا ااويفا تا "االدي" ىاإ
"االدفأ" قتا "اااحلا" ىاإ ش"االدفأ" تاح دوفل اااادي تا اافلف اوبااد ااايي .اااواحقيو فاا كحةادش دانا اقولياو
تدةلات يضارأ اانبحا اافحفحد اواودب اااواضة اااحااد ااااماد تا خثا اااحت ااونحضو ةنل ايقحااتش ياح فأ مال
تدةلات يضارأ اانبحا غال ااااوليتد فأ ااابحطا اااحلدد قتدةلات اافحفب ااصحةضو ةا اكلفحا قنحي .االدي
تا كحةاد يخلأش يحاباند امايي اااواحقيو فأ ااابحطا اااضاةاد ااننالوش فإي تدةلات فحفب يضارأ اانبحا تفحأ ىاإ
ااوناي تا اةواحةحت ااوبااد ااصبحةاد فأ اانميات قتاادا ااوبشات اسقمااأ .

7. االحتاد
قدطلو امكلفحا ااانحكأ تايدحت ةيديو يتحو ااوبااد .اااحلدد يحةونحض،ح ةبصلسا يقحقاسح فأ ااوبااد امقوصحةدد قكحقثس
يقحقاسح امااماحت اااحلددش دماج ااوطودل ةحاأ اانوةو يضارأ اانبحا ةقضسا ةحقاسح فأ ااوبااد ااااوياتد قااوبشات امةواحةأ
قامقوصحةا امايي .اااواحقيو قكنلسا انح،لو اكلفحا ةية قنحي ااابحطا اااحلدد اسقماااد فأ ااااحطاحت ااشاحااد
ااشلقاد االثل تا اتنحه توصحةيش فاا ااحلقضا يي دونا تطودل يضارأ اانبحا فأ ااايي اااواحقيو تاحضسا تباودسح تنلفسحش
تا ااوانت ااصحضو فأ ااادحةاتش قتبشات ااالاقيش قتاماب ايضارأ يشنب .تاويا داي ااوناي يبشحط تا اتنحه امكلفحا



ااانحكأش قتاااا امقوالاض قتاااا اااثقحت ياا اسكاحي قايضارأ قتلصاا تواضة ايضارأ يتلسا ةاودسح اواادا
ااوبااد ةحااد اانوةو يضارأ اانبحاش تاح دوفل غخاسح اموبشات ااشحتب امشاحا ااشلقأ فأ اااصل .اانيدي
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